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Pérmbledhje

Zhvillimi dhe promovimi i sipérmarrésisé sé grave, mbéshtetja e ofruar pér ndérmarrjet mikro, té vogla
dhe té mesme (NMVM) té menaxhuara dhe/ose té themeluara nga graté duhet té zbatohet né ményré
sistematike dhe gjithépérfshirése. Gjegjésisht, procesi i krijimit té masave mbéshtetése pér graté
sipérmarrése duhet té bazohet né nevojat reale dhe specifike té ndérmarrjeve té menaxhuara dhe/ose
té themeluara nga graté, pér té cilat éshté e nevojshme té mbahen statistika gjinore pér tregun e punés,
si dhe té béhen vlerésime dhe analiza té rrequllta periodike té nevojave zhvillimore té sipérmarréseve.
Pér fugizimin ekonomik té grave, éshté e nevojshme té ndikohet né proceset e krijimit té njé klime té
favorshme biznesi, ku doemos duhet siguruar qgasje té lehtésuar né burime dhe mbéshtetja adekuate
pér zhvillimin e potencialit sipérmarrés té grave qé menaxhojné ndérmarrjet e tyre ose duan té krijojné
ndérmarrjen e tyre. Zhvillimi i ndérmarrjeve ekzistuese dhe krijimi i ndérmarrjeve té reja con né krijimin
e vendeve té reja té punés, té cilat nga ana tjetér kontribuojné né rritjen dhe zhvillimin e ekonomisé sé

pérgjithshme té vendit.

Ky dokument politikash bazohet né gjetjet e hulumtimit té kryer né kuadér té "Aktivitet pér fugizimin
e ekosistemit afarist” té zbatuar nga Strategic Development Consulting, me mbéshtetjen financiare
té Agjencisé sé Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID). Pérveg té dhénave té
mbledhura nga sondazhi, ky dokument pérfshin té dhéna té mbledhura pérmes analizés sé dokumenteve
(desk research). Rekomandimet pér masat dhe aktivitetet e paraqgitura né kété dokument u referohen
politikébérésve dhe ato duhet té kontribuojné né forcimin e kapaciteteve té brendshme té& NMVM-ve

té menaxhuara dhe/ose té themeluara nga graté dhe né krijimin e njé mjedisi té favorshém qé synon
rritjen e konkurruenshmeérisé dhe produktivitetit té ndérmarrjeve.
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Hyrje

Ndérmarrjet, veganérishtato té sapokrijuara, por edhe ato mikro dhe té vogla ekzistuese, kané nevojé pér
mbéshtetje financiare dhe jofinanciare pér té siguruar mbijetesén né treg, por edhe rritjen dhe zhvillimin
e tyre. Nése mbéshtetja financiare do té sigurojé likuiditet mé té madh dhe rrjedhje té lehtésuara té
parasé, ajo jo-financiare duhet té ofrojé mbéshtetje né rritjen e njohurive dhe aftésive ekzistuese dhe
pérvetésimin e njohurive dhe aftésive té reja té veté punonjésve dhe menaxheréve, duke rritur késhtu
kapacitetet e brendshme té ndérmarrjes. Kjo pérfshin kryerjen e trajnimeve (specifike), shérbimeve
késhilluese dhe programeve té mentorimit - si njé lloj mbéshtetjeje profesionale pér bizneset.

Né kété drejtim, zbatimi i programeve té vecanta pér zhvillimin e kapaciteteve té sipérmarrésve qé
duan té zhvillojné biznesin e tyre éshté i njé réndésie té vecanté pér faktin se pérmes zbatimit té tyre
forcohen dhe rriten kompetencat dhe aftésité e punonjésve, gjé qé éshté njé kontribut kyg né fitimin
e vetébesimit tek veté sipérmarrésit, por gjithashtu kontribuon né rritjen e konkurrueshmérisé dhe
produktivitetit, si dhe né fitimin e ndérmarrjes. Pér té arritur rezultatet e pritshme dhe efikasitetin né
zbatimin e aktiviteteve té tilla, éshté e nevojshme qé gjaté pércaktimit té programeve té vecanta pér
zhvillimin e kapaciteteve, té marrin parasysh nevojat specifike té sipérmarrésve. Kryerja e analizave té
rrequllta té nevojave pér trajnim dhe aftési dhe organizimiitrajnimeve pér sipérmarrésit sipas nevojave
té identifikuara duhet té jeté njé nga prioritetet e politikébérésve kur planifikojné plane dhe programe
pér té mbéshtetur sipérmarrjen. Duke krijuar njé sistem té tillé ku furnizimi bazohet né kérkesén, arrihet
njé nivel né té cilin fondet e siguruara nga shteti (por edhe nga burime té tjera financimi) pérdoren
né ményré racionale dhe efikase pér té arritur rezultatet e déshiruara né drejtim té zhvillimit dhe
mbéshtetjes sé sipérmarrjes.

Ndérmarrjet e drejtuara nga graté nuk jané té ndryshme nga mesatarja e pérgjithshme pér sa i pérket
nevojave pér trajnim, por ato kané nevojé mé té madhe pér mbéshtetje (jo) financiare sepse graté
nuk fillojné nga i njéjti pozicion si burrat. Kjo pér shkak té stereotipeve gjinore ende té pranishme,
detyrimeve ndaj familjes, véshtirésive né sigurimin e kapitalit, si dhe nivelit mé té ulét té vetébesimit.
Né varési té rajonit ku operojné dhe veprojné, ndérmarrjet e menaxhuara dhe té themeluara nga graté
pérfagésojné deri né 10%, dhe né disa vende deri né 30% dhe 38.5% té numrit té pérgjithshém té
ndérmarrjeve. Né kété drejtim, gjithnjé e mé shumé vende po zbatojné masa dhe aktivitete té veganta
dhe po krijojné politika té veganta pér zhvillimin e sipérmarrjes sé grave pér dy arsye kryesore, sipas
njé sondazhi té kryer nga Organizata pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim (OECD). Arsyeja e paré
éshté se, pavarésisht niveleve mé té uléta té pjesémarrjes né sipérmarrési né krahasim me burrat,
graté jané njé burim i réndésishém i pashfrytézuar i rritjes ekonomike, sepse ato gjithashtu krijojné
vende té reja pune pér veten dhe té tjerét. Arsyeja e dyté éshté se graté sipérmarrése kané njé gasje té
ndryshme kur merren me problemet sociale, organizative dhe té biznesit, e cila reflektohet né proceset
e menaxhimit té biznesit, si dhe né shfrytézimin e mundésive sipérmarrése. Kjo vleré e shtuar nuk

promovohet shumé, pra ka pak vetédije pér rolin e grave sipérmarrése né ekonomi.
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https://us.experteer.com/magazine/why-arent-more-women-in-power-positions/
https://www.mastercard.com/news/eemea/en/newsroom/press-releases/en/2022/march/botswana-uganda-and-ghana-show-the-highest-concentration-of-women-entrepreneurs-mastercard-index-of-women-entrepreneurs/
https://www.mastercard.com/news/eemea/en/newsroom/press-releases/en/2022/march/botswana-uganda-and-ghana-show-the-highest-concentration-of-women-entrepreneurs-mastercard-index-of-women-entrepreneurs/
https://www.insme.org/why-the-world-needs-women-entrepreneurs/

Si rezultat i mbéshtetjes sé ofruar pér graté sipérmarrése, njé numér né rritje i grave inkurajohen té
fillojné bizneset e tyre dhe té arrijné rezultate té réndésishme ekonomike, jo vetém pér veten e tyre,
por edhe pér familjen dhe shogériné e tyre né térési. Globalisht, graté sipérmarrése jané mé té etike
dhe me pérgjegjési shogérore mé té larté né krahasim me sipérmarrésit meshkuj, pér shkak té faktit

se shumé prej tyre jané gjithashtu néna dhe kané njé gasje mé mbrojtése ndaj gjérave qé realizojné! 2.

Nése ka njé gasje té ndjeshme gjinore né procesin e krijimit té politikave pér mbéshtetjen dhe zhvillimin
e NMVM-ve, nga politikébérésit, duke marré parasysh nevojat specifike té grave, do té sigurohej
mbéshtetje shtesé (jo)financiare pér bizneset qé ata drejtojné, gjé qé do té rriste potencialin e tyre pér
gasje mé té lehté né tregjet e brendshme dhe té huaja, pérmirésimin e gasjes né inpute mé té lira dhe
me cilési mé té miré, pérmirésimin e aftésive menaxheriale dhe teknike, si dhe qasje mé té lehté dhe
pérdorim mé efikas té instrumenteve financiare specifike né dispozicion.

Eshté gjithashtu e nevojshme qé sipérmarrésit t& kené qasje mé té lehté tek ofruesit e trajnimit,
universitetet, institutet, laboratorét, etj,, né ményré gé té mund té pérfshijné né ményré mé efektive

futjen e produkteve dhe teknologjive té reja dhe té pérmirésojné produktet dhe teknologjité ekzistuese
né procesin e avancimit té biznesit.

Roliinjésive té vetégeverisjes lokale, té cilat pritet té jené mé té angazhuara né ofrimin e mbéshtetjes
mé té madhe pér NMVM-té potenciale dhe tashmé ekzistuese té udhéhequra dhe té themeluara nga
graté, éshté gjithashtu i réndésishém. Pér shembull, pér sa i pérket sipérmarréseve t& mundshme,
komunat duhet té ofrojné ndihmé né zhvillimin e idesé sé biznesit dhe zhvillimin e njé plani biznesi
dhe udhézimin e sipérmarrésve té mundshém né procesin e regjistrimit té ndérmarrjeve (duke marré
parasysh mundésité pér té mbéshtetur hapjen e njé biznesi si¢ éshté programi i vetépunésimit i
Qeverisé). Gjithashtu, njésité e vetégeverisjeslokale duhet té pérfshihen né procesin e ndérgjegjésimit

té grave pér avantazhet dhe rreziget e regjistrimit té njé ndérmarrjeje né emér té tyre.

Nga ana tjetér, pér ndérmarrjet tashmé ekzistuese, pérve¢ mbéshtetjes sé ofruar pér té gjitha
ndérmarrjet né até rajon, duhet té pércaktohen programe té vecanta pér mbéshtetje (jo)financiare
té sipérmarrésisé sé grave dhe NMVM-ve té menaxhuara dhe/ose té themeluara nga gratg, sic jané
pérpjekjet e Qytetit té Shkupit duke krijuar njé Késhill pér Mbéshtetjen e Sipérmarrésisé sé Grave,
financimin e projekteve pér té mbéshtetur graté sipérmarrése pérmes organizatave mbéshtetése
té biznesit, hartimin e njé Strategjie pér Zhvillimin e Sipérmarrésisé sé Grave pér Rajonin Planor té
Shkupit. Pér mé tepér, duhet té sigurohen fonde pér té siguruar mbéshtetje té drejtpérdrejté bazuar

né nevojat e kétij grupi té synuar.

! The gender and motherhood wage gap in the former Yugoslav Republic of Macedonia: An econometric analysis, ILO 2014, analysis

2 Gender equality and decent work, ILO 2012
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Situata ne Republikén e
Magedonisé sé Veriut

Krahasimet e shumta ndérkombétare tregojné se Republika e Magedonisé sé Veriut né njé pjesé
té sondazheve globale lidhur me gjininé ende mbetet shumé prapa né arritjen e barazisé gjinore.

Ekzistojné tre tregues kryesoré ndérkombétaré gqé matin baraziné gjinore né disa aspekte: Gender
Inequality Index (Gll), Global Gender Gap (GGG) dhe Social Institutions and Gender Index (SIGI).

Dy nga tre treguesit tregojné se né vend ka ende pabarazi té konsiderueshme gjinore né pjesémarrjen
né jetén ekonomike, né gasjen né burime dhe mundési. E gjithé kjo siguron njé argumentim mjaft

té forté se pérveg né nivel kombétar, nevojiten edhe aktivitete né nivel lokal qé do té kontribuojné
né promovimin e sipérmarrésisé sé grave dhe do té inkurajojné graté té pérfshihen né aktivitete
sipérmarrése.

Pjesémarrija e ulét e grave né trequn e punés né Republikén e Magedonisé sé Veriut déshmohet nga té

dhénat se né vitin 2021, nga numrii pérgjithshém i punédhénésve, vetém 19% jané gra. Ngjashém, 78%
e punonjésve té vetépunésuar jané meshkuj, ndérsa 22% jané femra. Né trequn e punés né Republikén
e Magedonisé sé Veriut, graté jané dukshém mé pak aktive se burrat. Shkalla e punésimit té grave né
vitin 2021 ishte 38.3%, pra 55.1% e grave jané ekonomikisht joaktive. Dallimet né normat e pjesémarrjes
sé grave dhe burrave né tregun e punés gojné né njé hendek gjinor né shkallén e punésimit, i cili né vitin
2021 arritiné 20.3%">.

Kuadri pér mbéshtetjen e ofruar pér graté sipérmarrése né vendin toné pércaktohet né katér
dokumente themelore strategjike (duke mos marré parasysh Ligjin pér Buxhetet i cili rregullon pér heré
té paré parimin e buxhetimit té pérgjegjshém gjinor dhe detyrimin pér té pérfshiré trequesit gjinoré

dhe pasqyrén gjinore té buxhetit né nivel gendror dhe lokal):

95> Programi pér punén e Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér periudhén 2022 — 2024

)5 Strateqjia kombétare pér ndérmarrijet e vogla dhe té mesme (2018-2023)

)5 Strateqjia pér zhvillimin e ndérmarrésisé sé grave né Republikén e Magedonisé (2019 — 2023)

p>> Strateqjia e Barazisé Gjinore (2022 - 2027)

5> gji pér Buxhetet

* Graté dhe burrat né Magedoniné e Veriut, Enti Shtetéror i Statistikés, 2023, ISBN 978-608-227-352-5
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https://hdr.undp.org/data-center/thematic-composite-indices/gender-inequality-index#/indicies/GII
https://hdr.undp.org/data-center/thematic-composite-indices/gender-inequality-index#/indicies/GII
https://vlada.mk/sites/default/files/programa/2022-2024/programa_na_vladata_2022-2024.pdf
https://economy.gov.mk/Upload/Documents/Strategija%20za%20MSP%20-%20finalna%20verzija%2003%2004%202018%20.pdf
https://economy.gov.mk/Upload/Documents/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%98%D0%B0%20%D0%B7%D0%B0%20%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D1%98%20%D0%BD%D0%B0%20%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%20%D0%BF%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B5%D0%BC%D0%BD%D0%B8%D1%88%D1%82%D0%B2%D0%BE%20%D0%B2%D0%BE%20%D0%A0%D0%B5%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B0%20%D0%9C%D0%B0%D0%BA%D0%B5%D0%B4%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%98%D0%B0%202019-2023.pdf
https://www.mtsp.gov.mk/content/pdf/2022/strategija_/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%98%D0%B0_%D0%B7%D0%B0_%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%B5%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D0%BA%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%82_2022_2027.pdf
https://www.sobranie.mk/content/%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%BB%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%B5%D0%BD%20%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82/21-1.pdf

Megjithése vetém Strategjia pér zhvillimin e sipérmarrésisé sé grave pércakton aktivitete specifike
pér té mbéshtetur NMVM-té e menaxhuara dhe/ose té themeluara nga graté, dokumentet e tjera
strategjike — Strategjia pér Ndérmarrjet e Vogla dhe té Mesme* dhe Programi i Punés sé Qeverisé®
pércaktojné prioritetet strategjike gé do té zbatohen sipas afatit té parashikuar, i cili duhet té sigurojé
mbéshtetje adekuate pér zhvillimin dhe rritjen e ndérmarrjeve (veganérisht ndérmarrjet mikro, té vogla

dhe té mesme).

Bazuar né kéto dokumente, té cilat jané njé udhérréfyes pér drejtimin né té cilin duhet té |évizé
mbéshtetja e dhéné nga shteti dhe cilat jané qgéllimet qé duhet té arrihen, pércaktohen mé tej
programet vjetore qé pérmbajné aktivitete, masa dhe projekte specifike, zbatimi i té cilave duhet té
kontribuojé né arritjen e géllimeve té pércaktuara mé paré. Programet e tilla, té cilat pérgatiten né
pérputhje me planet shumévjecare té veprimit si pjesé integrale e dokumenteve strategjike, mé sé
shpeshti miratohen né baza vjetore nga Qeveria dhe zbatohen pérmes Ministrisé sé Ekonomisé®’
dhe Agjencisé pér Mbéshtetjen e Sipérmarrésisé, dhe né disa segmente pérmes Fondit pér Inovacion
dhe Zhvillim Teknologjik, si dhe pérmes Kabinetit té Zévendéskryeministrit pérgjegjés pér ¢éshtjet
ekonomike, koordinimin e portofoleve ekonomike dhe investimeve. Né kéto programe pércaktohen
aktivitetet e mbéshtetjes financiare dhe jofinanciare pér ndérmarrjet.

Megjithése nuk ka evaluim dhe vlerésim mé té detajuar té ndikimit (si dokument publik) né lidhje me

aktivitetet e zbatuara té planeve té veprimit (té cilat jané pjesé pérbérése e strategjive), né té ardhmen,
pérveg pérfshirjes sé mjeteve té tilla té monitorimit dhe vlerésimit qé do té vlerésonin suksesin e
zbatimit té aktiviteteve dhe arritjen e rezultateve dhe objektivave té pritshme té veté dokumenteve
strategjike, ekziston gjithashtu nevoja pér pérfshirje mé té madhe té veté pérdoruesve fundoré (pér té
cilet kéto dokumente jané té destinuara) né procesin e politikébérjes. Kjo né vetvete forcon besimin
né institucione dhe krijon njé proces mé transparent né krijimin e politikave, té cilat duke pérfshiré
njé numeér mé té madh té paléve té interesuara dhe pérdoruesve né proces rrisin veté efikasitetin e

zbatimit té aktiviteteve dhe burimeve financiare té ofruara nga shteti.

“ Prioritetete kombétare nga Strategjia pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme:
+ Rritja dhe pérmirésimi i mundésive pér rritjen e NVM-ve: T'u ndihmohet NVM-ve té béhen pjesémarrése shumé produktive dhe
konkurruese né tregjet evropiane dhe té tjera ndérkombétare.
« Ekosistem dinamik té sipérmarrésisé dhe inovacioneve: Nxitja e konkurrencés ekonomike té Maqedonisé duke rritur kapacitetin
sipérmarrés dhe inovativ té NVM-ve

> Plani pér rritje té pérshpejtuar ekonomike do té luajé njé rol kryesor né stimulimin e vendeve té reja té punés dhe stimulimin e rritjes sé
ekonomisé né Republikén e Magedonisé sé Veriut. Qéllimet pérfundimtare shkojné né tre drejtime: 1) Rritja e investimeve, domethéné pér té
mundésuar pérdorim mé efektiv té investimeve publike duke mobilizuar investime shtesé nga sektori privat; 2) Rritja e pérshpejtuar, dyfishimi
i normave té rritjes ekonomike né periudhén afatmesme dhe 3) Sigurimi i konsolidimit fiskal.

6 https://economy.gov.mk/docs/sektor-pretpriemnistvo

7 https://economy.gov.mk/mk-MK/news/programa-za-poddrska-na-konkurentnosta-na-prerabotuvackata-industrija-i-opstestvena-
odgovornost-za-2023-godina.nspx

Forcimi i kapaciteteve t€ grave sipérmarrése 7



http://apprm.gov.mk/content/Documents/APPRM_Programa_2023.pdf
https://economy.gov.mk/docs/sektor-pretpriemnistvo
https://economy.gov.mk/mk-MK/news/programa-za-poddrska-na-konkurentnosta-na-prerabotuvackata-industrija-i-opstestvena-odgovornost-za-2023-godina.nspx
https://economy.gov.mk/mk-MK/news/programa-za-poddrska-na-konkurentnosta-na-prerabotuvackata-industrija-i-opstestvena-odgovornost-za-2023-godina.nspx

Analiza e rezultateve
té hulumtimit

Né kuadér té hulumtimit té kryer né periudhén mars — gershor 2023 pér nevojat e “Aktivitet pér
fuqgizimin e ekosistemit afarist”, duke pérdorur metoda cilésore dhe sasiore, géllimi ishte analiza e
sfidave dhe nevojave t&¢ NMVM-ve nga 9 sektoré té ekonomisé (industria pérpunuese; tregtia me
shumicé dhe pakicé; objektet e akomodimit dhe shérbime me ushqim; transport dhe magazinim;
bujgési; art, argétim dhe rekreacion; informacion dhe komunikime; furnizim me energji elektrike, gaz,
avull dhe ajér té kondicionuar; zejtari) me fokus té mbéshtetjes qgeveritare né 3 vitet e fundit (gjaté
krizés shéndetésore dhe energjetike-ekonomike), si dhe pér té perceptuar piképamjet dhe mendimet
e pérfagésuesve té institucioneve kryesore shtetérore dhe nga sektori i biznesit (odat, organizatat
mbéshtetése té biznesit, shogatat e grave afariste) né lidhje me zhvillimin e NMVM-ve pér té zhvilluar
rekomandime pér politika dhe masa efektive gé do té kontribuojné né ndérmarrje mé konkurruese dhe

mé té adaptueshme.

Sipas té dhénave té marra né kété sondazh, i cili pérfshinte pothuajse 1/4 e NMVM-ve té menaxhuara
ose té themeluara nga graté®, ata besojné se pér té pérmirésuar situatén e sektorit t&¢ NMVM-ve
dhe konkretisht sipérmarrjen e grave, nevojitet funksionalitet mé i miré i sistemit ligjor, zbatimi i
ligjit, pérmirésimi i punés sé institucioneve, detyrat e ndara garté té té gjitha paléve té pérfshira nga
sektori publik dhe privat. Gjithashtu, sipas grave sipérmarrése, pérmirésimi i punés sé institucioneve
pérgjegjése pér zbatimin e masave té caktuara pér té mbéshtetur graté sipérmarrése do té ndihmonte
né drejtim té gasjes mé té madhe té ndérmarrjeve né institucionet. Ata besojné se éshté e nevojshme
té pérmirésohet shpejtésia dhe efikasiteti i punés sé institucioneve publike dhe té pérmirésohet
komunikimi i tyre me sipérmarréset. Probleme shtesé té listuara nga sipérmarréset jané arkétimi i
borxheve, pamundésia pér té konkurruar gjaté aplikimit pér tendera té prokurimit publik, si dhe
“ekonomia gri”.

Gjithashtu, graté sipérmarrése shprehen se ka mungesé té gasjes sistematike né ofrimin e mbéshtetjes
shtetérore, d.m.th. kryerjen e analizave gé jané té nevojshme pér té identifikuar nevojat pér zhvillim té
NMVM-ve té themeluara dhe/ose té menaxhuara nga graté, né ményré qé, bazuar né ato analiza,
politikébérésit té zhvillojné dhe miratojné masa mbéshtetése té dobishme. Né kété drejtim, theksohet
gjithashtu nevoja pér té mbéshtetur NMVM-té pér digjitalizimin dhe transformimin digjital té tyre.
Prandaj, nevojitet mé shumé mbéshtetje pér NMVM-té e menaxhuara dhe/ose té themeluara nga
graté — duke filluar nga rritja e ndérgjegjésimit, deri te aplikimi i formave specifike té biznesit digjital,
pérfshiré pagesén elektronike. Duke marré parasysh zhvillimin e shpejté té teknologjive té reja, éshté e
garté se ka nevojé pér njé mbéshtetje mé té madhe pér graté sipérmarrése né drejtim té digjitalizimit

té proceseve té tyre té punés, si kur krijojné ashtu edhe pérmirésojné bizneset tashmé ekzistuese.

8§23% e drejtuar nga graté dhe 24% e themeluar nga graté
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Rekomandime per
masa/veprime

Bazuar né sondazhin e kryer dhe piképamjet dhe reflektimet qé u ndané nga té anketuarit e pérfshiré
né fokus grupet dhe intervistat e thelluara, fushat prioritare né té cilat duhet té pérgendrohen palét e
interesuara pérkatése, té cilat kané té béjné me forcimin e kapaciteteve t¢ NMVM-ve duke pérfshiré/me
fokus né ato gé jané té themeluara/menaxhuara nga graté, jané si mé poshteé:

b2 Krijimi i njé sistemi gendror té té dhénave pér ndérmarrjet té menaxhuara nga/né pronési té
grave.

0> Rritja e ndérgjegjésimit té grave pér avantazhet dhe rreziget e regjistrimit té njé ndérmarrjeje
né emer té tyre.

b Edukimi i NMVM-ve mbi réndésiné e inovacionit né promovimin e biznesit dhe ményrat e futjes
sé proceseve/produkteve inovative né puné.

02> Pérmirésimi i komunikimit mbi mundésité e financimit dhe mbéshtetjes sé inovacionit, midis
NMVM-ve, organizatave mbéshtetése té biznesit dhe institucioneve.

02> Pérmirésimi i ndérgjegjésimit dhe gasjes s& NMVM-ve né masat dhe programet geveritare.

0> Gjaté krijimit té strategjive dhe masave pér mbéshtetjen e NMVM-ve, merren parasysh madhésia
e ndérmarrjeve, si dhe specifikat e industrisé/sektorit ku ato operojné.

> Digjitalizimi i shérbimeve pér té thjeshtuar procedurat e aplikimit pér masat/mbéshtetjen pér
NMVM-té.

b5 Krijimii mjeteve efektive pér monitorimin dhe vlerésimin e performancés/rezultateve té zbatimit
té strategjive dhe programeve té mbéshtetjes dhe zhvillimit t&¢ NMVM-ve.

»>- Promovimi i komunikimit dhe koordinimit midis institucioneve té ndryshme shtetérore pér

strategjité dhe programet e NMVM-ve,

Bazuar né prioritetet e mésipérme, masat, domethéné aktivitetet qé duhet té zbatohen pér té siguruar
njé sistem gjithépérfshirés té arsimit pér zhvillimin dhe promovimin e aftésive dhe njohurive té grave
sipérmarrése jané paraqgitur né vazhdim.

Tematikat pér njé pjesé té masave qgé lidhen me forcimin e kapaciteteve té grave sipérmarrése duke
ofruar trajnime pércaktohen né bazé té gjetjeve té hulumtimit té kryer né kuadér té "Aktivitet pér
fugizimin e ekosistemit afarist”, si dhe analiza e burimeve dytésore té té dhénave si praktika té mira té
zbatuara né boté. Pér shembull, forcimii aftésive dhe njohurive digjitale éshté njé nga teté kompetencat
kryesore pér té mésuarit gjaté gjithé jetés. Pér té identifikuar tema shtesé dhe specifike pér zhvillimin
e kapaciteteve té grave sipérmarrése, éshté e nevojshme té kryhen hulumtime pér té vlerésuar nevojat
pér zhvillimin e tyre.
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Masat ndahen né disa fusha, sipas llojit dhe ményrés né té cilén duhet té zbatohen aktivitetet. Disa prej
tyre jané pérgatitore (si¢ éshté kryerja e njé analize té nevojave pér trajnim/aftési), njé pjesé tjetér i
referohet ofrimit té mbéshtetjes sé drejtpérdrejté pér ndérmarrjet, ndérsa pjesa tjetér jané mbéshtetje
indirekte, d.m.th. aktivitete qé do té zbatohen nga veté institucionet né bashképunim me aktorét e
tjeré pérkatés.

Tabela 1. Aktivitetet e propozuara pér té gené pjesé e politikave/programeve vjetore té institucioneve
mbéshtetése té NMVM-ve té menaxhuara dhe/ose té themeluara nga graté

Koha e zbatimit

Institucion pérgjegjés/

LU qe pritet te organizata zbatuese
nevojitet
Zhvillimi i analizés sé nevojave kombétare/rajonale/lokale Ministria e Ekonomisg, odat
té trajnimit/aftésive pér NMVM-té e menaxhuara dhe/ose té Smuaj ekonomike dhe organizata té tjera
themeluara nga graté gé mbeéshtesin biznesin
Kryerja e trajnimeve pér trajnere sipas rezultateve té analizés Agjencia pér Mbéshtetjen
Sé nevojave pér trajnim/aftési (opsionale) 4 muaj e Sipérmarrjes, Shogatat e
Konsulentéve

Ofrimi i mbéshtetjes sé vecanté késhilluese (mentorimit) pér
graté sipérmarrése gé jané té orientuara nga eksporti dhe gé 3 muaj
kryejné aktivitete té lidhura me teknologjiné

Agjencia pér Mbéshtetjen e
Sipérmarrésise

Zhvillimi i programeve té vecanta té trajnimit pér Ministria e Ekonomisé dhe/
digjitalizimin e operacioneve té biznesit, si dhe transformimin 4 muaj ose Agjencia pér Mbéshtetjen e
digjital te NMVM-ve té themeluara/menaxhuara nga graté Sipérmarrésise
Zhvillimi i programeve té veganta té trajnimit pér edukimin Ministria e Financave dhe Banka
financiar 3 mugj Kombétare e Republikés sé
Magedonisé

Zhvillimi i programeve té& mentorimit me sipérmarréset gra
me pérvojé duke ofruar késhilla dhe mundési rrjetézimi

Ministria e Ekonomisé dhe Agjencia

e pér Mbéshtetjen e Sipérmarrésise

Mbéshtetje né organizimin e ngjarjeve dhe forumeve
1€ rrjetézimit gé lehtésojné shkémbimin e njohurive, 12 Mugj
bashképunimin dhe partneritetet midis grave sipérmarrése

Ministria e Ekonomisé dhe Agjencia
pér Mbéshtetjen e Sipérmarrjes

Organizimi i punétarive pér pérdorimin e mjeteve teknologjike Ministria e Ekonomisé dhe/

pér marketing dhe shitje, tregti elektronike dhe aktivitete t& 12 Muaj ose Agjencia pér Mbéshtetjen e
tjera té biznesit Sipérmarresisé

Vendosja e bashképunimit té drejtpérdrejté me bankat pér Ministria e Ekonomisé, Odat
zhvillimin e produkteve dhe shérbimeve té vecanta financiare 2 muaj Ekonomike dhe Shogatat e Biznesit,
gé plotésojné nevojat e vecanta té grave sipérmarrése Shogata Bankare e Magedonisé

Mbledhja e té dhénave té ndara sipas gjinisé pér
sipérmarrésiné dhe zhvillimi i aftésive pér té vlerésuar
progresin, pér té identifikuar boshlléget dhe pér té krijuar né
meényre efektive politikat e ardhshme

Ministria e Ekonomisé dhe Agjencia

(ZHE] pér Mbéshtetjen e Sipérmarrésise

Krijimi i sistemit/mekanizmave pér monitorimin dhe
vlerésimin e efektivitetit té masave pér zhvillimin e 4 muaj Ministria e Ekonomisé
kapaciteteve té grave sipérmarrése
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Konkluzion

Sigurimi i mbéshtetjes pér edukimin dhe pérmirésimin e kapaciteteve té grave sipérmarrése éshté njé
sistem gjithépérfshirés, i cili, pérveg zbatimit aktual té trajnimit dhe transferimit té njohurive, duhet té

pérfshijée mbledhjen dhe analizén e té dhénave statistikore té ndara sipas gjinisé, kryerjen e hulumtimeve
dhe analiza té hollésishme té nevojave reale té grave sipérmarrése, hartézimin e paléve té interesuara
pérkatése dhe pérfshirjen/angazhimin e tyre né nivel kombétar dhe lokal. Duke miratuar masat e
paraqitura né kété dokument dhe planifikimin dhe zbatimin e tyre té géndrueshém, politikébérésit do
té mbéshtesin rritjen dhe suksesin e bizneseve té grave dhe sipérmarrésiné e grave né vend, gjé qé
nga ana tjetér do té kontribuojé né pérmirésimin e barazisé gjinore né trequn e punés dhe zhvillimin e
pérgjithshém ekonomik. Kjo éshté vecanérisht e réndésishme né njé kohé kur mungon kuadri strategjik
qé hap rrugén pér arritjen e géllimeve kombétare pér zhvillimin e ndérmarrjeve té vogla, té mesme dhe

sipérmarrésisé sé grave.

Zbatimiimasave té propozuara duhet té jeté pjesé pérbérése e planeve té veprimit gé do té jené pjesé

e integruar e strategjive kombétare sektoriale, té cilat do té pérfshihen mé tej né programet vjetore té
zbatuara pérmes ministrive, agjencive dhe institucioneve té tjera shtetérore.

A
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