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Pérfshirja e qytetaréve né proceset e miratimit té vendimeve éshté né lidhje té ngushté me
decentralizimin. Decentralizimi i suksesshém kérkon njé nivel té larté té pjesémarrjes sé bashkésisé lokale
né kéto procese. Autoritetet lokale, gé jané me orientim pér té komunikuar né ményré efikase me qytetarét,
jané né pozité gé té shérbejné gytetaréve dhe té fokusohen prioriteteve “té vérteta” dhe me até né ményré
efikase qé té pérdorin buxhetet e komunave. Pér shkak té késaj, komunikimi midis qytetaréve dhe
autoriteteve komunale duhet té zhvillohet pérmes mekanizmave institucionale gé mund té pérshtaten dhe té
pérmirésohen. Pér gytetarét kjo paraget njé mundési gé té pérfshihen dhe té ndikojné né problemet gé kané
efektin e drejtpérdrejté né jetén e pérditshme, dhe pér autoritetet njé mundési pér rritjen e mbéshtetjes pér
ideté e tyre dhe pér té gjetur ményraté reja, inovative pér zgjidhjen e problemeve.

Cdo pérpjekje, tema e pjesémarrjes civile gé té futet né pah né politikat publike gé kané pér géllim
pérmirésimi i mekanizmave ekzistuese pjesémarrése ose miratimi i mekanizmave té reja, né pérgjithési, né
bazé té tyre duhet té kené njé kornizé té forté té té dhénave sasiore dhe cilésore. Duke marré parasysh kété,
dokumenti i politikés publike (i krijuar né bazé té Analizés sé praktikave ekzistuese pér pérdorimin e
mekanizmave pér konsultim me qytetarét né zhvillimin e politikave publike né nivel lokal dhe efikasitetin e
tyre dhe konkluzionet nga grupet rajonale punuese) ka pér géllim gé té jepet informacione né procesin e
krijimit té intervenimeve té ardhshme pér pérmirésimin e kétyre mekanizmave dhe pér té rritur
demokraciné pjesémarrése né Magedoniné.

Analiza, gjithashtu, do té ofrojé mbikéqyrje né pérdorim té€ mekanizmave ekzistuese edhe ngaanae
gytetaréve edhe nga ana e autoriteteve lokale, efektet e pérdorimit té tyre dhe si e kétillg, do té ofrojé té
dhéna gqé mund té kontribuojné pér njé debat mé té gjeré publik pér problemin e ndryshimeve ligjore.
Gjithashtu, mund té shérbejé si njé mjet pér lobim né komunat pér té implementuar mjete té reja dhe mé té
ndryshme pér konsultim.

Qéllimet konkrete té analizés jané né vijim:

1. Té analizohet gjendja aktuale né lidhje me mekanizmat pér konsultim té qytetaréve né procesin e
krijimit té politikave publike né nivel lokal;

2. Témundésohet njé diskutim midis pjesémarrésve lokal (NJVL, OQ dhe SB);

3. Téstimulohet ndarja dhe riplikimi i praktikave té mira té mekanizmave pér konsultim midis NJVL-
Ve,

4. Teélobohette NJVL-té périnstitucionalizimin e mekanizmave té propozuara.

Ké&to géllime jané né pérputhje me pérpjekjet e BE-sé gé té mbéshtetet dhe promovohet demokracia dhe té
drejtat e njeriut pérmes pérforcimit té demokracisé pjesémarrése dhe pérfagésuese, pérforcimit té téré ciklit
demokratik, veganérisht pérmes rolit t& pérforcuar aktiv té shogérisé civile né kété cikél, dhe sundimit té
ligjit. Kjo temé éshté né lidhje té ngushté me procesin e zgjerimit té BE-sé.

Pérmbledhja ekzekutive

Konsultimi me qytetarét éshté parakushti kryesor pér té praktikuar sundimin pjesémarrés dhe transparent.
Bazohet né idené qytetarét qé té pérmirésojné jetén e tyre pérmes ideve té tyre, pjesémarrjes dhe zhvillimit
administrativ té vetégeverisje lokale transparente, sé cilés mund té besohet.

Format themelore e konsiliumit me qytetarét jané té elaboruara né dokumente ligjore té miratuara
né vend, edhe né nivelin nacional, edhe né nivelin lokal. Megjithaté, nuk ekzistojné kufizime té metodave
gé autoritetet lokale mund t'i pérdorin né kérkesén e kontributit civil pér té gjitha pyetje né korniza té
kompetencave té tyre.

Analizon shgyrton nivelin dhe dimensionet e ndryshme té mekanizmave té pjesémarrjes civile,
duke u fokusuar né ményré primare né perceptimet e pérfagésuesve té autoriteteve lokale dhe qytetaréve, si
edhe né pérvojat e tyre, dhe cilat strategji i kané né dispozicion né trajtimin e procesit té konsultimit.
Gjithashtu, shgyrton edhe efektet nga pérdorimi i kétyre mjeteve.

Gjetjet jané né bazeé té rezultateve nga 412 interviste me qytetaré nga rajone té ndryshme té vendit,
32 intervista té strukturuara me pjesémarrés relevant (kryebashkiakét dhe késhilltaré komunal) nga té
gjitha 8 rajone té Magedonisé dhe 8 fokus grupe rajonale (OQ, gazetaré, biznesmené, etj.) me 105
pjesémarrésit.



Analizatregon se ekziston njé mendim né mes té qytetaréve se autoritetet lokale béjné pérpjekje pér
té konsultuar me qytetarét. Pérpjekjet jané mé té médha dhe mé efikase kur béhet fjalé pér té informuar
gytetarét pér punén e vetégeverisé lokale. Né até aspekt, komunat pérdorin té gjitha mjete né dispozicion
pér té shpérndaré informacionet pér (zakonisht aspektet pozitive) punén e kryebashkiakéve dhe shumicae
gytetaréve kané njé paraqitje té pérgjithshme pér até cfaré punon vetégeverisjae tyre lokale.

Kur béhet fjalé pér pérfshirjen e qytetaréve si partneré té barabarté né procesin e miratimit té
vendimeve, situata éshté sfiduese. Edhe qytetarét edhe autoritetet lokale né dispozicion kané mjete dhe
mekanizma té paragitura né dokumentet ligjore, por megjithaté pérmbahen nga pérdorimi i tyre. Dy palét
konsiderojné kéto mekanizma si té komplikuara pér pérdorim pér shkak té procedurave ligjérisht té
detyrueshme qé duhet t'i pérmbajné. Si rezultat i késaj, qytetarét i iniciojné rrallg, dhe autoritetet lokale né
ményré selektive pérdorin dhe privojné nga karakteristikat ligjore, gé do té thoté se pérdorin né formé té
thjeshtésuar dhe té pérshtatur. Késhtu, referendum, iniciativé civile dhe mbledhje e qytetaréve, pothuajse
kurré nuk pérdorin si mjete pér konsultim né formatin e parapareé.

Qytetarét preferojné kontaktin e drejtpérdrejté me mbartésit e vendimeve. Pérfagésuesit e
autoriteteve lokale, gjithashtu, pranojné kété gasje dhe e konsiderojné té si mé efikase, dhe, pér shkak té
késaj, mbledhjet e gytetaréve (zakonisht né nivel té komunitetit lokal/urban), deri mé tani kané paragitur
forma mé e shpeshté e konsultimit me qytetarét, si edhe takime té drejtpérdrejta me autoritetet lokale né
ditét e hapura ose tribunat publike. Pérve¢ mjeteve dhe mekanizmave ligjérisht té ofruara, té€ dy palét
pérdorin edhe forma té tjera té konsultimit, si forume né bashkésiné, mediat sociale (Facebook, Twitter)
dhe faget e internetit (forume) zakonisht té shkaktuara nga donatorét dhe OQ-at.

Buxheti, zhvillimi i planeve urbanistike si edhe investimet kapitale jané temat pér té cilat qytetarét
interesohen mé sé shumti, shtesé interesohen edhe pér veprimtarité komunale dhe pér infrastrukturén
lokale. Pérfagésuesit e vetéqgeverisjes lokale jané té vetédijshém pér kété, por shumé shpesh konsultimi me
qytetarét pér kéto ¢éshtje éshté sipérfagésor dhe e pérdorén até si alibi para organeve té autorizuara, se ata
veprojné dhe arrijné rezultate. OQ konsiderojné se autoritetet lokale zakonisht pérfshijné qytetarét né raste
nga té cilat kané dobi té drejtpérdrejté, si aplikimi pér fonde té donatoréve ose pér shfrytézim té ekspertizés
sé organizatave qytetare gjaté zhvillimit té strategjive té ndryshme tematike (ZhEL, mjedisi, barazia
gjinore, etj.).

Qytetarét, nga ana tjetér, tregojné interes shumé té vogél té pjesémarrjes. Numri mé i madh i
gytetaréve né pérgjithési nuk kané gasur vetégeverisjes sé tyre lokale pér problemet nén kompetencén e
tyre, si¢ ishte theksuar edhe né rezultatet nga anketa dhe nga intervistat me kryebashkiakét dhe késhilltarét.
Kjo mund té lidhet drejtpérdrejté me efektet nga pjesémarrja dhe vendimi gé té ndérmerret njé veprim.
Eshté shgetésues fakti se presioni mbi grupet civile dhe OQ rrallé tregon rezultate né dobi té qytetaréve.
Shpesh ndodhet rezultatet gé té jené térésisht té kundérta se ajo pér té cilén jané réné dakord qytetarét dhe
mbajtésit e vendimeve. Kjo, né ményré reciproke, dekurajon njerézit qé té aktivizohen dhe té iniciojné
ndryshime.

Kryebashkiakét dhe organizatat gytetare konsiderojné se mjetet e ofruara ligjore dhe mekanizmat
pér konsultim me gytetarét nuk jané té pérshtatura né ményré té mjaftueshme né realitetin, si p.sh., kushtet
pér organizimin e referendumit, dhe apelojné pér tejkalimin mangésive dhe mungesave té sistemit.

Me qéllim gé té operacionalizohen mekanizmat mbrojtése pér konsultim civil né krijimin e
politikave publike né nivel lokal, ishin béré 8 grupe rajonale pune (nga njé né ¢do rajon). Pérfagésuesit e
VL-ve, OQ-ve dhe gytetaréve té interesuar kané biseduar pér ide konkrete pér até si té pérmirésohet
pjesémarrja e gytetaréve né zhvillimin e bashkésisé. Diskutimi midis pjesémarrésve kryesor lokal siguroi
mendime té ndryshme gé té merren parasysh gjaté hartimit té rekomandimeve konkrete gé do té krahasohen
dhe gé do té jené né dobi, edhe pér qytetarét, edhe pér komunén. Konkluzionet nga puna e grupeve rajonale
té punés jané treguar mé tej né rekomandimet.

Pérvec fakti se pjesémarrja civile &shté shumédimensionale, gasja pér trajtim me kété problem
kompleks, kérkon shuméllojshméri e veprimeve. Kétu pérfshihen pérpunimet e legjislacionit aktual,
definomi i mjeteve shtesé, edukimi i qytetaréve pér té drejtat e tyre dhe mekanizmat né dispozicion pér
mbrojtje, si edhe motivimi pér pérdorim té tyre.



Konkluzione dhe rekomandime

Pjesémarrja e gytetaréve éshté njé nga parakushtet kryesore pér té praktikuar demokracia e
drejtpérdrejté dhe pér té siguruar transparencé dhe llogaridhénie né bashkésiné. Mund té keté forma dhe
norma té ndryshme, por géllimi kryesor mbetet i njéjté, dhe ai éshté, gé té ofrojé platforma té ndryshme
qytetaréve pér té pérfshiré, gé té dégjohen problemet e tyre dhe nevojat, si edhe ide dhe zgjidhje té
mundshme té reja, me géllim qé té sigurohet zhvillimi i bashkésive.

Konkluzionet

Gjaté késaj analize té véllimit dhe politikave aktuale né lidhej me céshtjen pér konsultimin e
gytetaréve gjaté miratimit té vendimeve né nivel lokal, ishin zbuluar shumé mangési, té cilat kérkojné
vémendje urgjent nga anae institucioneve shtetérore dhe lokale.

Konkluzionet kryesore jané né vijim:

Legjislacioni aktual dhe politikat déshtojné qé té sigurojné mekanizma té lehta pér pjesémarrje té
gytetaréve, qé gjithashtu, do té marrin parasysh nevojat e grupeve té ndryshme té gytetaréve.
Gjinia, klasa, pérkatésia etnike, aftési té kufizuara, jané ndarjet sociale té ndérlidhura mes vete, qé
tregohet né marrédhénie té caktuara shogérore gé i béjné anétarét e grupeve té rrezikuara mé té
pérjashtuara né tregimin e nevojave té tyre. Pér té zbuluar nevojat e grupeve té caktuara té
qytetaréve, si edhe pér té kuptuar problemet e tyre, éshté domosdoshme qé té pérdoren gasje té
caktuara té pérshtatura. Né kété kontekst, popullsia rome dhe graté nga mjediset rurale né
Magedoni jané mé té rrezikuara, si edhe personat me nevoja té posagme.

Pjesémarrja e qytetaréve perceptohet mé shumé si proces i informimit té qytetaréve pér punén e
vetégeverisjes lokale, ndérsa pjesémarrja né procesin e miratimit t€ vendimeve éshté véné né
sjelljenindividuale, dhe jo né njé problem mé té€ madh shogéror.

Komunat nuk jané té detyruara me ligj dhe mund té zhvillojné mekanizma té vete pér té pérfshiré
gytetarét né pérputhje me rrethanat né bashkési.

Organizatat qytetare nuk jané mjaft t¢ fugishme qgé té ndikojné mbi céshtjet né lidhje me
mirégenien e qytetaréve.

Qytetarét nuk jané té motivuar gé té béhen qytetaré aktiv, sepse ata shpesh jané té manipuluar
dhe iniciativat e tyre jané té anashkaluara.

Rekomandimet

1. Ndryshimet ligjore

Rekomandime:

Ndryshimi/Rregullimi i detyrave ligjore pér implementimin e té gjitha reformave té pjesémarrjes
civile. P.sh., pranimi i shumicés sé votuesve né referendum pavarésisht numrit té votuesve.

Qé té béhet regjistrim né nivel nacional. Kjo do té ndihmojé implementimin e mjeteve dhe
mekanizmave ligjérisht té definuara té pjesémarrjes civile duke mundésuar pérdorimin pérkatés sé
Kritereve té pjesémarrjes. P.sh., do té sigurojé njé numér té sakté qé éshté né lidhje me 10% té
votuesve té regjistruar té bashkésise.

Q& té zhvillohen dhe pérfshihen forma shtesé té pjesémarrjes civile né statutet e komunave, me
géllim qé té formohet njé detyré pér pérdorimin e tyre dhe qé té mbahet pérgjegjésia e autoriteteve
lokale. Nuk ekzistojné kufizime ligjore pér kreativitetin e komunave gjaté krijimit t¢ modeleve pér
pérfshirjen e qytetaréve. Njé proces té kétillé tashmé ka filluar me forumet né bashkeési.
Rregullimi/Rishqyrtimi i statusit té njésive urbane/lokale né korniza té reja ligjore dhe sigurimi i
udhétimeve té pérmirésuara té detajuara pér punén e tyre, duke pérfshiré edhe detyrat ligjore si edhe
pasojatetyre.

Q& té sigurohet njé inkurajim pér pérshpejtimin e procesit té decentralizimit dhe pérdorimi i
gjendjes aktuale status quo.

Qé té formohen kushte dhe mekanizma pér pércaktim té garté mes partive politike dhe aktiviteteve
komunale, pér té kufizuar mundésia pér abuzim té fondeve komunale pér aktivitetet e partive
politike.



1. Autoritetetlokale

Analiza tregon se ndryshimi i kulturés organizuese dhe pérkushtimi ndaj pjesémarrjes sé vérteté
civile éshté njé sfidé, gé éshté e rrénjosur strukturore né institucionet e sistemit, dhe ne presim se kétu
ndryshimet e propozuara do té jené pjesa mé e véshtiré e realizimit, sepse né kété sferé ishin identifikuar
shumica e mungesave.

Rekomandime:

Té iniciohen dhe pérdoren mjete té ndryshme pér pjesémarrje té qytetaréve, jo vetém ato gé jané
treguar né ligjin. Kjo mundéson komunave gé té jené kreative dhe inovative duke konsultuar me
gytetarét. Gjithashtu, gé té krijohen qasje té pérshtatura pér zbulimin e nevojave té grupeve té
caktuara dhe pér té kuptuar problemet e tyre. Né kété kontekst, mé té rrezikuara jané popullsia
rome, graté nga mjediset rurale t¢ Magedonisé dhe personat me aftési té kufizuara.
o Ditét e hapura té komunés gé té institucionalizohen si mekanizém i detyruar i konsultimit
me qytetarét né njé periudhé e caktuar nga meé paré gjaté vitit;
o Qétéformohen Grupe késhillédhénése té gytetaréve, gé do té punojné né céshtje té caktuara
me interes té bashkésisé;
o Konsultimi i detyruar me qytetarét gjaté miratimit té strategjive dhe planeve;
Qé té mundésohet njé gasje mé té lehté deri te mjetet ekzistuese té pjesémarrjes civile nga ana e
gytetaréve dhe organizatave civile, pérmes pérmirésimit té tyre. P.sh., gé té ndryshohet praktika e
paragitjes sé planeve té detajuara urbanistike komunale né ményré mekanike dhe gjaté diskutimeve
té mos pérdoren terma teknike me qéllim gé té 18 hapésiré qytetarét qé té ekspozojné problemet e
tyre dhe gjaté késaj qé té kihet mjaft kohé pér diskutim dhe paragitje té planeve urbanistike; gé té
sigurohet njé lokacion té pérshtatshém dhe té gjeré pér mbledhje publike; gé té sigurohen
dokumente kyce si¢ éshté buxheti komunal né njé format qé do té jeté i kuptueshém pér qytetarét.
o Né& ményré té detyrueshme informimi i drejtpérdrejté dhe personal i qytetaréve gé jané té
pérfshiré drejtpérdrejté me ndryshimin e planit té detajuar urbanistik (PDU);
o Hartimi i njé paraqitje té garté dhe me figura pér ndryshimet e PDU-it, me 3D paraqitje, gé
do té jené té kuptueshme pér qytetarin e zakonshém;
o Gjaté ndryshimit té PDU-it né ményré té detyrueshme hapet njé debat té gjeré né té cilin do
té marrin pjesé arkitekté, artisté, eksperté nga sfera té caktuara dhe qytetarg;
o Hartimi i buxhetit civil, gé do té jeté i kuptueshém dhe i lexueshém pér qytetarin e
zakonshém, i shqyrtuar me grafiké, prezantime, figura, etj.;
o Hapjae detyrueshme né kohé té debatit publik gjaté fazés sé projekt-buxhetit;
o Komunat gé té praktikojné implementimin e pikave konkrete né Buxhetin né lidhje me
pyetje té caktuara gé jané karakteristike pér komunén e tyre;
o Komunatqgé té parashikojné njé buxhet pér konsultim me gytetarét;
Q& té rritet pjesémarrja e qytetaréve né organet e vetégeverisjes lokale. Kjo mund té béhet me
plotésimin e komisioneve aktuale si¢ jané Komisioni i mundésive té barabarta té meshkujve dhe
grave dhe Komisioni pér marrédhénie mes bashkésive me pérfagésues té organizatave qytetare dhe
gytetaréve. Shtesé, kéto komisione, brenda mandatit té tyre, duhet t'i shqyrtojné té gjitha plane pér
puné té komunés dhe ndérmarrjet e saj pér té pérfshiré parimin e barazisé gjinore/etnike, si edhe gé
té vézhgojné implementimin e tij. Kjo, gjithashtu, éshté né pérputhje me miratimin dhe pérdorimin
e gasjeve té posacme pér grupe specifike brenda bashkésisé nga ana e njésive té vetégeverisjes
lokale.
o Plani/Orariipunés sé takimeve té Késhillit né kohé gé té publikohet né mé shumé mediume
dhe té lajmérohen organizatat lokale civile;
o Pjesémarrje mé e gjeré né organet e komunés, duke pérfshiré anétarét e jashtme té
profesionit profesional dhe qytetaré brenda Komisioneve té Késhillit té komunés



Plane vijetore té punés (aktivitetet e tyre kryesore) t€ ndérmarrjeve publike komunale duhet té
paragiten dhe té diskutohen me publikun.

o Qéteérritet transparenca e ndérmarrjeve publike dhe institucioneve publike, duke publikuar
né ményré té rregullt raportet financiare dhe raportet narrative vjetore edhe pérmes
informacioneve né dispozicion publik pér strukturén e menaxhimit;

o Programet vjetore pér puné dhe raportet vjetore té ndérmarrjeve publike dhe institucioneve
publike né ményré té detyrueshme qé té béhen objekt i debatit publik i hapur pér ¢do
qytetar;

Fokusi gé té ndryshohet, nga informimi i qytetaréve, né pérfshirjen e tyre né procesin e miratimit té
vendimeve, né identifikimin e problemeve, ofrimi dhe diskutimi i zgjidhjeve, implementimi i
zgjidhjeve té miratuara né ményré té pérbashkét, vézhgimi dhe raportimi.

o Transparencé mé e madhe dhe informimi né kohé qytetaréve pér té gjitha aspekte té
problematikés konkrete para se té miratohem vendime pérfundimtare. Qytetarét duhet té
njihen né kohé pér gjérat pozitive dhe negative, gé njé investim/politiké té caktuar do té
shkaktojg;

o Q& té pérmirésohet funksionaliteti i fageve té internetit t&¢ komunave, duke vendosur
informacione né dispozicion té lehté té hapura pér pérpunim;

o Q& té pérmirésohet gasja pér informim dhe pérfshirje té grupeve specifike dhe té
margjinalizuaraté gytetaréve dhe qytetaréve ngamjediset rurale;

o Komuna gé té implementojé njé praktiké té informacionit té detyrueshém té kthyeshém pér
rezultatin nga iniciativat e parashtruaranga ana e qytetaréve;

Pérmirésimi i partneriteteve me organizatat qytetare.

o Komunamé shpesh pérdor mundésiné pér té pércaktuar kompenteca organizatave qytetare;

o Q& té zhvillohet metodologji pér ndarje té fondeve organizatave qytetare nga buxheti i
komunés, me njé proceduré té caktuar sakté dhe kritere té zgjidhjes;

o Qété pérforcohet bashképunimi me vetégeverisjen lokale me organizatat qytetare dhe gé té
mundésohen kushte pér puné té organizatave lokale;

Késhilltarét qé té edukohen pér kompetencat e vetégeverisjes lokale dhe rolet e tyre dhe pér
pérgjegjésité né até.

o Q& té pérmirésohet kapacitetet e késhilltaréve komunal, pérmes trajtimit té detyrueshém
pér té njohur me kompetencat e tyre, té drejtat dne pérgjegjésité, si késhilltarg;

o Pérmirésimiikushteve pér puné té késhilltaréve, duke siguruar njé hapésiré té mjaftueshme
pér koordinim té késhilltaréve, pér pérgatitje para secilit takim dhe pér konsultim me
qytetarét;

Kryebashkiakét dhe késhilltarét té kufizojné garté midis angazhimit té tyre né partiné politike dhe
funksionit/pozités brenda vetégeverisjes lokale.



1. Organizatatqytetare (OQ)

Organizatat qytetare duhet té krijojné ekspertizén e veté e kompetencave dhe mjeteve pér
pjesémarrje té qytetaréve. Ato, gjithashtu, duhet ti edukojné konstituentét e tyre pér té drejtat e tyre
dhe pér ményrat e realizimit té té drejtave té tyre.

o Té pérkushtojné njé vémendje mé té madhe edukimit aktual té qytetaréve pér konceptin
qytetar dhe pérfshirje né miratimin e vendimeve

Organizatat qytetare duhet té jené proaktive gjaté komunikacionit té tyre me komunat dhe ta luajné
rolin e tyre té “vézhguesve” pér té rritur ndikimin e tyre. Ato duhet ti artikulojné kérkesat e
gytetaréve dhe ti dérgojné deri te NjVL, sepse ato kané pérparési gjaté pérfagésimit té interesave té
tyre.

o Néményreé té vazhdueshme ta ndjeké punén e autoriteteve lokale. Njé vémendje té posagcme
té pérkushtohet shpenzimeve buxhetore dhe té béhet paralelé midis planifikuarit-
realizuarit.

o Teé formojné partneritete me mediat lokale pérmes té cilave do té aktualizojné problemet
lokale dhe zgjidhjet

o Téformojné partneritete me organizatat e tyre gqytetare nga vendi dhe rajoni pér veprim té
pérbashkét

o Ndarja e vazhdueshme e analizave té pérgatitura nga organizatat qytetare deri te autoritetet
lokale, trupat komunale dhe palét e tjera té pérfshira

o Organizatat qytetare né ményré proaktive ta ndjekin punén e Ndérmarrjeve publike dhe té
marrin pjesé né krijimin e programeve

o Mediat té informohen né kohé dhe né ményré té vazhdueshme pér punén e autoriteteve
lokale. Mé shpesh té organizohen emisione me debat me pérfagésuesit lokale ku mund té
ekspozohen interesat e qytetaréve

Organizatat qytetare (individualisht ose me gevering) duhet té pérdorin aktivitete pér ngritjen e
vetédijes dhe té béjné fushata publike gé jané né lidhje me mekanizat dhe té drejtat e qytetarét gé té
pérfshihen né procesin e miratimit té€ vendimeve. Ato duhet t€ dénojné praktikat autoritare, né
ményreé jopartiake, dhe té dérgojné njé porosi se té gjithé njeréz jané té liré dhe kané té drejtén gé té
kérkojné njé jeté mé té miré.

o Organizatat qytetare gé té pérkushtohen né ndértimin e partneriteteve me autoritetet lokale
duke ndaré ekspertizén e tyre, njohurité dhe aftésité né zgjidhjen e ¢éshtjeve prioritare né
bashkésiné lokale

. Agjencité edonatoréve

Politikat e donatoréve duhet ti ndryshojné tendencat e tyre pér dhénien e mjeteve pérmes
organizatave ndérkombétare dhe né vend té késaj, t'i transferojné mjetet OQ-ve. Né kundérshtim,
donatorét né ményré negative do té kontribuojné pér mirémbajtjen e OQ-ve dhe me até do té
zvogélohen mundésité e tyre pér té béré pérpjekje pér interesat e qytetaréve dhe té drejtat si edhe qé
té fokusohen né detyrat e tyre kryesore.

Pérvec késaj, gjaté financimit té investimeve té vetégeverisjes lokale, vecanérisht investimet
infrastrukturore, donatorét duhet té kérkojné déshmi té bindshme se kéto aktivitete jané prioritet i
qytetaréve. Ata, gjithashtu, duhet té pérfshijné vlerésimin e ndikimit t& kétyre aktiviteteve té
bashkésive, vecanérisht grupeve specifike shogérore.

Donatorét duhet ta kthejné interesin e tyre pér decentralizimin dhe ti mbéshtetin projektet gé
pérfshijné edhe aspektet infrastrukturore edhe ligjore té procesit.



Ky publikim &shté i pregaditur me ndihmén e Unionit Evropian. Pérmbajtja e kétij publikimi éshte
pergjegjesi vetém e Fondacionit pér zhvillim té bashkesisé Shtip, Agjencia e Zhvillimit Lokal Struge, dhe
Qendrés per zhvillim té géndrueshém té bashkésive Dibér dhe né asnjé ményré nuk i pasqyron piképamjet

e Unionit Evropian.




