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Forumi né bashkési paraget vegél
pér pérfshirje aktive té gytetaréve
né procesin e miratimit té vendi-
meve né nivel komunal. Né bazé té
pérvojés nga zbatimi i tij, né vitin
2010 me propozim té Bashkésisé sé
njésive té vetéqgeverisjes lokale té
Republikés sé Magedonisé - BNJVL,
njésité e vetégeverisjeve lokale fil-
luan me ndryshimin dhe plotésimin e
Statuteve té tyre edhe até né pjesén
e cila e rregullon pjesémarrjen e
drejtpérdrejté té qytetaréve, duke

i shtuar edhe forumet né bashkési,

si njé formé shtesé e involvimit té
gytetaréve né miratimin e vendime-
ve me réndési lokale.

Pérvoja me forumet filloi me zba-
timin e programit “Forume né
bashkési” gjaté vitit 2006 nga
Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe
Bashképunim - SDC menjéheré pas
fillimit té fazés sé paré nga procesi
i shumépritur i decentralizimit. Ky
program kishte pér géllim t’i japé
mbéshtetje kétij procesi népérmjet

ofrimit té modelit pér zhvillimin e
bashkésisé me pjesémarrjen aktive
té gytetaréve. Népérmjet modelit
té “Forumeve né bashkési” u ofrua
platforma népérmjet sé cilés gyte-
tarét do té mund ta pérmirésojné
jetén e tyre me ideté dhe pjesémarr-
jen personale, ndérsa administrata
lokale do té praktikojé geverisje
pérfshirése, pérgjegjése dhe lokale e
cila ndérton besim.

Komunat Gjorge Petrov, Kérgové dhe
Prilep jané zgjedhur si komuna ku
pér heré té paré u zbatua modeli i
forumeve.

Né vitin 2007, me hyrjen e njé pjese
té komunave né fazén e dyté té de-
centralizimit fiskal, u mundésua liri
mé e madhe pér planifikimin hartues
dhe buxhetor sipas nevojave. Dhjeté
vitet e ardhshme (2006/2016), pérm-
es thirrjeve publike dhe sigurimit té
pjesémarrjes sé pjesérishme finan-
ciare nga ana e komunave, gjithsej
59 komuna (Aerodromi, Berova,
Manastiri, Bogovina, Bosillova, Bérv-
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enica, Vallandova, Vasilleva, Vevcani,
Vinica, Vrapcishte, Gazibaba, Gosti-
vari, Gradsko, Dibra, Debarca, Del-
lceva, Demir Kapija, Dollneni, Gjorce
Petrovi, Zhelina, Zajasi, Illindeni, Ka-
vadari, Karbinci, Karposhi, Kércova,
Konce, Kocani, Kratova, Kriva Pallan-
ka, Krivogashtani, Krusheva, Likova,
Mavrova-Rostusha, Makedonska
Kamenica, Makedonski Brod, Mogilla,
Negotina, Novaci, Novosella, Osl-
lome, Pehceva, Prilepi, Probishtipi,
Radovishi, Resnja, Rosomani, Sa-
raji, Sveti Nikole, Struga, Strumica,
Studenicani, Tetova, Cairi, Cashka,
Ceshinova-Oblesheva, Shtipi, Shuto
Orizari), u inkuadruan né program.
Autoritetet komunale e aprovuan
modelin dhe zbatonin forume me
tema té ndryshme midis té cilave
edhe buxheti i komunés apo proble-

met/céshtjet e pérbashkéta té dy
komunave fqinje.

Pérvoja me kéto komuna tregoi se
forumi si model i pjesémarrjes sé
gytetaréve mund té zbatohet né
punén e komunés dhe, sirezultat i
késaj, nga ana e BNJVL-sé& népérmij-
et procesit transparent né té cilin
u inkuadruan eksperté nga sfera

e vetéqeverisje lokale, pérfagésu-
es komunal dhe pérfagésues nga
sektori jogeveritar, jané pérgatitur
dhe propozuar né té gjitha njésité e
vetéqgeverisjes lokale pér miratim:

1 - Propozim-vendim pér ndryshimin
e Statutit té njésive té vetégever-
isjes lokale me té cilén vendoset
forumi si ményré e pjesémarrjes sé
gytetaréve dhe

2 - Propozim-rregullore pér organi-
zimin dhe mirémbajtjen e forumeve
né bashkési né NJVL.

Me miratimin e kétyre dokumente-
ve nga komunat u institucionalizua
forumi si model i pjesémarrjes gyte-
tare né aktet komunale dhe u hap
nevoja e pérgatitjes sé kétij doraca-
ku. (Sipas nenit 24 nga Rregullorja u
vértetua pérgatitja e doracakut)

Qéllimi i kétij doracaku éshté gé t'i
ndihmojé komunat né zbatimin e
forumit né bashkési dhe até ta béjné
né ményré té lehté dhe té thjeshté.



PERSE SHERBEN KY
DORACAK DHE KUJT I
DEDIKOHET?

Ky doracak né radhé té paré u de-
dikohet njésive té vetéqgeverisjes
lokale (NJVL) té cilét e ndryshuan
Statutin e tyre dhe e vendosén
forumin né bashkési si formé e
pjesémarrjes publike té té gjithé
gytetaréve né komuné. Megjithatg,
ky doracak mund té pérdoret edhe
nga komunat té cilat nuk e kané
ndryshuar Statutin e tyre, ndérsa
déshirojné té praktikojné vendim-
marrje participative si dhe organi-
zatat gytetare té cilat déshirojné té
nxisin bashképunim dhe partneritet
me komunat né procesin e mira-
timit té vendimeve me pérfshirje
té gytetaréve. Pér nga tematika,
doracaku pérpiget né ményré té
garté dhe té thjeshté t'i fusé krye-
tarét e komunave, késhilltarét dhe
punonjésit komunalé gjegjésisht
té gjithé personat e pérfshiré nga
NJVL-ja, né procesin e realizimit té

forumeve té ardhshme né bashkési,
duke filluar nga vendimi deri tek
hapat praktiké se si té zbatohet
forumi. Qasja e propozuar “foru-
more” mbéshtetet me shembuj dhe
rekomandime té cilét jané treguar
si funksionalé gjaté zbatimit té
forumeve né 59 komuna né Mage-
doni dhe té cilat mund t'u shérbejné
komunave.

Shpresojmé gé ky publikim do t’i
ndihmojé té gjitha komunat té

cilat do té pérfshihen me krijimin e
mundésive pér shfrytézimin e foru-
mit gjaté miratimit té vendimeve té
réndésishme pér bashkésiné.
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PJESEMARRJA E
QYTETAREVE: CFARE
ESHTE KJO DHE PSE?

Kushtetuta e Republikés sé Magedo-
nisé e cila i garanton té drejtat dhe
lirité themelore té njeriut njékohési-
sht i pércakton sferat gjegjésisht
kompetencat komunale né zgjidhjen
e sé cilave gytetarét marrin pjesé
drejtpérsédrejti dhe népérmjet pérf-
agésuesvel .

Ligji pér Vetéqgeverisjen Lokale? né
nenet 25, 29 dhe 30 i thekson format
themelore té pjesémarrjes sé gyte-
taréve (iniciativa gytetare, tubime té
gytetaréve, referendum, parashtresa,
propozime, tribuna publike dhe an-
keta) ndérsa né nenin 42 tregon pér
publikun né punén e Késhillit.

Pjesémarrja e gqytetaréve paraget
involvimin e gytetaréve, banoréve té
njé bashkésie, né procesin e mirati-
mit té vendimeve té cilat né ményré
té direkte ose indirekte ndikojné

né jetén e tyre né bashkési. Mé pas

1 Kushtetuta e Republikés sé Magedonisé, Amendamenti
17, pika 1, “Gazeta zyrtare”, 2003.

2 Ligji pér Vetéqeverisje Lokale, “Gazeta zyrtare” nr. 5, 29
janar 2002.

shfrytézohen mekanizma pér shqyr-
timin e mendimeve dhe nevojave té
gytetaréve té cilat adaptohen sipas
nevojés.

Né forume diskutohen dhe mira-\
tohen vendime vetém pér ¢ésh-
tjet té cilat jané nén kompetencé
té vetéqgeverisjes lokale si¢ jané
veprimtarité komunale, infra-
struktura, arsimi, zhvillimi ekono-
mik lokal, sporti dhe rekreacioni,
mbrojtja sociale etj. Tek forumet e
buxhetit tema e diskutimit éshté
buxheti i komunés dhe diskutimi
éshté i drejtuar kah faktit se si
komuna planifikon dhe shpenzon
buxhetin dhe cilat jané programet
me prioritet dhe projektet né kua-

dér té programeve.
\_ J

Pér ata té cilét i miratojné zakoni-
sht vendimet (kryetari i komunés,
késhilltarét, geveria etj.) involvimi i
gytetaréve paraget ndértimin, gje-
gjésisht sigurimin e mbéshtetjes sé



gjeré pér ideté dhe zgjidhjet té cilat
i propozojné. Nga ana tjetér,pér
gytetarét pjesémarrja nénkupton
mundési pér ndikim mbi vendimet.
Né kété ményré ndértohen ura ba-
shképunimi midis (né rastin konkret)
vetéqgeverisjes lokale dhe gyte-
taréve dhe zmadhohet transparen-
ca. Ajo gé éshté mé e réndésishme
éshté se pjesémarrja e qytetaréve
ndihmon né pérmirésimin e shérb-
imeve komunale té cilat ata i mar-
rin, gjegjésisht shfrytézojné.

Eshté e nevojshme té dyja palét

té jené veprues aktiv gé té keté
pjesémarrje té vérteté té gyte-
taréve. Kjo do té thoté se duhet,
para sé gjithash, pushtet lokal i

cili do té jeté i hapur pér njé lloj té
kétille geverisjeje lokale, té keté né
dispozicion mekanizma gé ta bgjé
kété dhe gytetaré aktivé té cilét
jané té gatshém té ndajné kohé dhe

energji pér bashképunim me ko-
munén.

Procesi i vendosjes sé pérbashkét
e ndan pérgjegjésiné pér vendimet,
me ¢'rast autoritetet lokale nuk
jané mbartésit e vetém té “barrés”,
ndérsa qytetarét béhen té vetéd-
ijshém pér mundésité reale té ad-
ministratés komunale kur zgjedh
probleme ose ndérmerr iniciativa.
Megjithaté, mekanizmat pér invol-
vimin e gytetaréve né vendimmar-
rie nuk zbatohen gjithnjé, pasi gé
kjo do té thoté rindarje e fuqisé
dhe vendosje e marrédhénieve té

ndryshme. Mungesa e kapaciteteve
(njerézore, financiare, hapésinore
etj.) té autoriteteve, gjithashtu,
mund ta véshtirésojé komuniki-
min e autoriteteve me gytetarét,
vecanérisht né komunat rurale.

Me procesin e decentralizimit,
zmadhohet numri i kompetencave
té cilat bien nén ingerencat e vetég-
everisjes lokale, késhtu theksohet
akoma mé shumé nevoja pér konsul-
tim dhe komunikim té rregullt me
gytetarét pér tema dhe ¢éshtje té
sferave té ndryshme.

Shfrytézimi i mekanizmave pér pérf-
shirjen e gytetaréve éshté me rénd-
ési kyce né mjediset multietnike né
té cilat moszgjidhja e problemeve
praktike nga jeta e pérditshme e
gytetaréve mund té marré para-
shenjé etnike dhe té ¢ojé né tension
té panevojshém.

Mekanizmat e theksuara né Ligj
jané minimumi mé i nevojshém gé
té merren parasysh mendimet e
gytetaréve. Né dispozicion té pu-
nonjésve komunalé jané njé séré
mjetesh té tjera dhe ményra té
cilat ata mund t'i shfrytézojné sipas
nevojés dhe mundésive. Né kété
drejtim, “forumin” duhet paré si njé
vegél té cilén kryetarét e komunave
mund ta shfrytézojné né angazhi-
met e tyre gé ta zhvillojné bashkés-
ing, té sigurojné miréqgenie té gyte-
taréve dhe té praktikojné menaxhim
té miré.
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FORUMI NE BASHKESI:
CFARE ESHTE Al DHE PSE
ESHTE | NEVOJSHEM?

3.1 CFARE ESHTE FORUMI NE BASHKESI?
(KONCEPTET THEMELORE)

Forumi né bashkési paraget edhe
njé formé té involvimit té qytetaréve
nga vetégeverisja lokale né mira-
timin e vendimeve té cilat jané té
réndésishme pér jetén e tyre dhe pér
veté bashkésiné.

Forumi né bashkési shérben gé Ko-
muna té zhvillojé praktika transpa-
rente té vendosjes me pérfshirjen e
gytetaréve, por edhe gytetarét té
zhvillojné ndjenjén e pérgjegjésisé
pér shpenzimin e mjeteve komunale.
Te format e tjera té pjesémarrjes sé
gytetaréve, né fund vendimin e mar-
rin autoritetet lokale, ndérsa gyte-
tarét konsultohen, por propozimet
nuk pranohen gjithmoné. Te Forumi,
gytetarét sé bashku me autoritetet
lokale e miratojné vendimin.

Forumet organizohen pér shkak

té diskutimit publik dhe arritjes sé
pélgimit té opinionit lokal pér bu-
xhetin e komunés, pér prioritetet né

dokumentet pér zhvillim strategjik
lokal, pér pércaktimin e zgjidhjeve
pér ¢céshtje té caktuara nga kom-
petenca e vetégeverisjes lokale, si
dhe pér propozimin dhe zgjedhjen

e projekteve apo pér shkak té zhvil-
limit té projekteve me interes pér
bashkésiné.

Forumi paraget njé varg prej 6 ta-
kimesh té qytetaréve (sesioneve?)
né té cilat népérmjet diskutimeve
té strukturuara pjesémarrésit do

té elaborojné probleme dhe do té
ofrojné zgjidhje pér to, njékohésisht
duke dhéné edhe rekomandime pér
institucionet lokale. Forumi mbahet
né sé paku 5 (pesé) sesione nga té
cilat né sesionin e paré vendoset
mbi temén. Sesioni i gjashté (vijues)
éshté sesion informativ géllimi i sé
cilit éshté t'i njoftojé qytetarét pér
zgjidhjet e realizuara nga forumi, pas
realizimit té tyre.

Forumi e reflekton bashkésinég,

3 Ky numér éshté rezultat i analizés sé gjeré dhe participa-
tive pas mbajtjes sé tri fazave té programit “Forume né
bashkési”.



pasi gé né té pritet té marrin pjesé
pjesémarrés nga té gjitha grupet
shogérore, etnike, gjinore, profe-
sionale, religjioze, té grupmoshave
té ndryshme dhe grupeve té tjera,
varésisht nga ajo se cilat grupe jané

té pérfagésuara né bashkési.

Né komunat rurale né té cilat zbatohej
forumi, ekzistonin masa punétore si,
bujqgésia, vreshtaria, pemétaria té cilat
mungonin né komunat urbane.

Pér shkak té organizimit mé efikas dhe
mé té miré té forumit formohen grupe
té punés dhe grup operativ.

Vecorité kryesore té qgasjes forumore
jané:

1. ] Forumet funksionojné népérmjet
diskutimeve té strukturuara té
cilat jané té hapura pér té gjithé
gytetarét. Diskutimet i drejton
moderatorti certifikuar i jashtém
dhe ndjekin rend dite fiks.

2. Pjesémarrésit né forumet
strukturohen né grupe, té ashtu-
quajtura “tavolina pune”, sipas
interesave té tyre sociale dhe
ekonomike. Administrata lokale
pérfagésohet né forum me té
drejta té barabarta (vota) si dhe
pjesémarrésit e tjeré.

4 Koncepti moderator kétu ka kuptim gjenerik dhe nuk na
tregon gjininé mashkullore. Q& té shmanget mbingarkesa
e tekstit, té gjitha emrat e tipit nomina agentis jané
dhéné né formén dhe kuptimin e tyre gjenerik.

w

Forumet pérpunojné zgjidhje
dhe u japin rekomandime insti-
tucioneve lokale (kryesisht admi-
nistratés komunale dhe Késhillit
komunal, por edhe institucione-
ve té tjera).

4. Forumi ka gasje demokratike.
Vendimet pér até se cilat zgji-
dhje do té realizohen/finan-
cohen i miraton forumi, gje-
gjésisht qytetarét, népérmjet
tavolinave té tyre té punés.

5. ] Forumet ndértojné partneritet,
pasi gé grupet e ndryshme me
interes té njéjté apo té ngja-
shém mund té punojné sé ba-
shku.

6. Diskutimet e forumit ¢ojné drejt
rezultateve. Forumi i zhvillon
projektet dhe dorézon rekoman-
dime né pajtim me temén

7. | Prioritetet dhe zgjidhjet e pérc-
aktuara me forum realizohen me
mjetet financiare té siguruara
nga komuna dhe/apo nga per-
sonat e interesuar juridiké dhe
fiziké té cilét jané té gatshém

té mbéshtesin financiarisht
projekte me interes té bashkés-
isé népérmjet Njésive pér vetég-
everisje lokale.

Forumi fillon me temé té pérbashkét
apo problem né té cilin népérmj-

et diskutimeve té strukturuara,

té udhéhequra nga moderatori i
jashtém, neutral, né vend neutral
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me karakter publik, gytetarét mun-
dohen té gjejné zgjidhje. Mé pas
pjesémarrésit i harmonizojné men-
dimet e tyre, marrin vendime, pérc-
aktojné prioritete dhe vendosin cilat
nga kéto vendime do té realizohen.
Ata kané né dispozicion ekspertizég,
ndérsa moderatori i drejton népér
proces dhe marrin mbéshtetje. | gji-
thé procesi éshté publik, i hapur dhe

transparent.

3.2 PER SE SHERBEN FORUMI?

Forumi éshté vetém njé nga ményrat
pér pérfshirjen e gqytetaréve né pro-
cesin e vendimmarrjes. Varésisht nga
konteksti dhe géllimet té cilat duhet
té arrihen, duhet té zgjidhet edhe
mjeti pérkatés. Forumi éshté mé
miré té shfrytézohet kur duhet té:

® planifikohet dhe té pérgatitet
buxheti i komunés,

= zhvillohen plane dhe prioritete
strategjike pér fusha té ndryshme
(pér zhvillim ekonomik lokal);

® zgjidhen ¢éshtje té cilat i tan-
gojné grupet e ndryshme me
interes, ndérsa nevoja e zgjidhjes
sé tyre éshté shumé e réndésish-
me (investime kapitale né infra-
strukturé);

® kur drejtohet né probleme té cilat

tangojné dy apo mé shumé komu-
na fqinje;

® zhvillohen projekte né interes té
bashkésisé dhe gjaté késaj ndérv-
eprimi midis grupeve té ndrysh-
me shogérore né formulimin e
projekteve dhe zbatimin vlerés-
ohet se do té jeté konstruktiv;

® duhet té trajtohen, nevojat e
shumta e paléve té prekura dhe
kjo béhet népérmjet njé debati té
strukturuar;

® trajtohen té gjitha rastet e tjera
kur ekziston nevoja e involvimit té
drejtpérdrejté té bashkésisé mé té
gjeré.

Forumi éshté projektuar pér pérf-

orcimin e pjesémarrésve gé té

marrin veté vendime. Forumi i sjell
né njé vend grupet me interes té
cilat pérndryshe nuk do té takohe-
shin dhe nuk do té kishin komunikim
té ndérsjellé dhe né kété ményré

e ndérron sistemin e vendosur té

debatit publik né bashkési.

Forumi parasheh komunikim kon-
stant té dyanshém né periudhé té
caktuar kohore pér tema konkrete.
Né kété ményré pérforcohen vlerat
demokratike té dialogut dhe ndért-
imi i besimit midis gqytetaréve dhe
autoriteteve lokale.

Forumi nuk rekomandohet té



shfrytézohet kur:

® &shté e nevojshme gé vendimi té
merret shpejt,

® béhet fjalé pér céshtje shumeé
teknike té cilén mund ta zgjedhin
vetém eksperté dhe gé kérkon
ekspertizé specifike,

= numri i paléve té prekura éshté
shumeé i kufizuar.

Forumi shérben gé edhe gytetarét
té njoftohen me punén e komunés,
veganérisht shpenzimin e mjeteve.
Népérmjet Forumit gytetarét do ta
shohin sé aférmi se nuk éshté e mun-
dur té plotésohen nevojat e té gjithé
gytetaréve, né kushte té mjeteve té
kufizuara dhe prandaj né marrjen e
vendimeve duhet té béhen kompro-
mise dhe té respektohet vullneti |
shumicés.

3.3 LLOJET E FORUMEVE

Né pajtim me temat té cilat disku-
tohen, Forumi mund té jeté:

FORUM | PROJEKTIT

Rezultatet e forumit té projektit
jané njé numér i caktuar i projekteve
dhe rekomandimeve té cilat kontri-
buojné pér zhvillimin e bashkésisé
né térési. Forumi i projektit orga-

nizohet kur duhet té pércaktohen
prioritetet midis disa temave dhe
projekteve té cilat jané té& domosdo-
shme té zgjidhen né Njésiné e vetég-
everisje lokale dhe bashkésiné.

Né forumet e projektit té zbatuaD
ra deri mé tani mé shpesh éshté
zgjedhur tema e infrastrukturés,
né variante té ndryshme: ko-
munale, arsimore, urbane et].
Projektet té cilat u zgjodhén
silleshin nga ndértimi/renovimi i
pargeve, vendosja e pajisjes urba-
ne, deri tek renovimi i ndértesave
shkollore. Né Komunén e Prilepit
u rivitalizua kompleksi spor-
tiv-rekreativ dhe kulturor-historik
“Mogilla” dhe lokaliteti Varosh;
né Shtip u rinovua Shtépia e té
rinjve; Né Dibér njé shkollé fillore
u pajis me mjete didaktike dhe
literaturé profesionale pér biblio-
tekén; etj. Megjithaté, forumi i
projektit jep mundési dhe rezul-
tate té njéjta pér shqyrtim dhe
vendim mbi ciléndo sferé tjetér,
sic éshté arsimi, kultura, zhvillimi

ekonomik dhe ngjashém.
\_ &) J

Zakonisht forumi i projektit ka té

béjé me véllimin e gjeré té interesa-
ve né bashkési. Qéllimi i tij éshté té
kontribuojé nga zhvillimi i pérgjiths-
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hém i bashkésisé népérmjet diskuti-
mit participues dhe projekteve zhvil-
luese té cilat dalin nga bashkésia.

FORUMI BUXHETOR

Rezultat i forumit buxhetor és-

hté buxheti i miratuar komunal né
konsultim me gytetarét. Né forumin
buxhetor temé diskutimi éshté bu-
xheti i NjVL-sé pér vitin e ardhshém.
Tryezat e punés jané strukturuar si-
pas paléve té involvuara nga buxhe-
ti i NjVL-sé apo sipas kompetencave
dhe financimit té sé njéjtave. Foru-
mi buxhetor kérkon pérfshirje mé té
madhe té institucioneve lokale dhe

té ekspertéve.

Forumi buxhetor éshté mundésia
mé e miré gé komuna té tregojé
nivel té larté té transparencés dhe
dhénies sé llogarisé para gyte-
taréve, pasi gé né sesionet shkallé
pas shkalle shqyrtohet buxheti i
komunés, me numra dhe aktivitete
konkrete. Kjo éshté njé mundési e
miré komuna té pérpilojé buxhet
sipas nevojave té gytetaréve. Pér
gytetarét kjo éshté mundési té
shohin se planifikimii mjeteve té
kufizuara nuk éshté aspak i lenté
dhe se komuna nuk mund t'i reali-
Z0jé té gjitha prioritetet.

Né Komunén e Strumicés, me
ndihmén e forumit buxhetor 24
ide té qytetaréve u béné pjesé e
buxhetit té komunés.

FORUMI TEMATIK

Rezultati i forumit tematik jané
zgjidhje dhe rekomandime té cilat
kontribuojné pér zhvillimin e njé
¢céshtjeje konkrete né bashkési. Foru-
met tematike orientohen nga tema
e caktuar paraprakisht me té cilén
pérfshihet ndonjé problem specifik
dhe aktual né Njésiné e vetégever-
isjes lokale. Né kété tip té forumit
formohen tavolina pune pér grupet
té cilat jané té prekur nga problemi.

Forumi tematik i grumbullon né njé
vend grupet “pér” dhe “kundér” njé
vendimi té caktuar, si dhe té papérc-
aktuarit té cilét jané té prekur. Gjaté
sesioneve grupet punuese i nxjerrin
argumentet e tyre edhe népérmj-

et “luftés” demokratike vijné deri
tek zgjidhja “fituese”. Zakonisht pér
forumin tematik éshté e nevojsh-
me ndonjé temé kontestuese dhe e
ndjeshme e cila éshté e réndésishme
pér bashkésing, por e ndan té njéjtén
né grupe té ndryshme té cilat kané

géndrime té kundérta.



FORUMI NDERKOMUNAL

Forumi ndérkomunal organizohet
kur dy ose mé shumé njési fginje té
vetégeverisjes lokale kané temé té
ngjashme apo té njgjté diskutimi,
ndérsa me metodén e bashképun-
imit ndérkomunal mundésohet

gé té realizohen sa mé shpejt, né
ményré mé ekonomike dhe mé

efikase konstatimet nga forumi.

Né forumin ndérkomunal pérvec
temés sé njéjté pér diskutim, nevoji-
ten zgjidhjet té cilat ofrohen té jené
té pérbashkéta pér té gjitha komu-
nat e involvuara né forum, e jo té
ofrohen zgjidhje té njéjta paralele.
Forumet ndérkomunale zbatohen
nése ekzistojné ¢éshtje konkrete té
cilat jané me interes té pérbashkét

dhe nevoja praktike.

Komunat Mogilla dhe Novaci kané
zbatuar forum ndérkomunal ku
tema ka gené “Grumbullimi i mbe-
turinave”. Forumi pérfundoi me
formimin dhe pajisjen e Ndérmarrjes
sé pérbashkét publike komunale té
Mogillés dhe Novacit.

3.4 MENYRA E PUNES DHE
STRUKTURA E FORUMIT

Forumi pérbéhet prej 6 takimeve té
gytetaréve (zakonisht njé heré né
muaj, por varésisht nga lloji i forumit
mund té vendoset edhe dinamiké e
ndryshme) né té cilat gytetarét di-
skutojné pér ¢éshtje té réndésishme
me interes té pérbashkét.

Tek forumi buxhetor dinamika e
sesioneve diktohen nga kalen-
dari buxhetor, gjegjésisht nga
afati i caktuar ligjor pér pérpil-
imin dhe miratimin e buxhetit
té komunés i cili kryesisht zhvil-
lohet né periudhén nga shtatori
deri né dhjetor.

Forumi fillon me temé apo problem
té pérbashkét pér té cilin népérmijet
diskutimeve té strukturuara qyte-
tarét mundohen té gjejné zgjidhje.
Tek forumi i buxhetit tema éshté e
pércaktuar paraprakisht e cila éshté
buxheti komunés pér vitin e ardh-
shém. Takimet forumore zhvillohen
né vend neutral me karakter publik
dhe drejtohen nga njé moderator
neutral i certifikuar i cili nuk éshté i
prekur nga vendimet/rezultatet e fo-
rumit. Né periudhén 2013-2015 nga
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ana e BNjVL-sé dhe me mbéshtetje
té SDC-sé dhe Njésisé pér Koordi-
nim té Forumeve, jané certifikuar
gjithsej 37 moderatoré té forumeve,
gé éshté né dobi té komunave té
cilat do ta shfrytézojné kété formé
té re té pjesémarrjes gytetare né
pushtetin lokal. Qytetarét né forum
marrin pjesé népérmjet tavolinave
né té cilat ulen (tavolina té punés),
té cilat paragesin palé té ndryshme
té interesit, (punonjés shéndetésorg,
zjarrfikés, pérfagésues té sektorit
afarist, bujq, prindér, arsimtaré, té
rinj, pensionisté etj.). Tavolinat e
punés jané vegla népérmjet té cilave
funksionon Forumi, té gjitha ven-
dimet merren nga tavolina e punés
edhe kjo sipas rregullit: “Njé tavoliné
= njé voté"! Té gjithé pjesémarrésit
né Forum né kuadér té tavolinave té

punés kané mundési ta japin mendi-
min e tyre dhe té& marrin bashkérisht
vendim pér ndonjé ¢éshtje té ca-
ktuar dhe si géndrim té tavolinés

sé punés e prezantojné para foru-
mit. Né kété ményré pjesémarrésit
kontribuojné né punén e forumit si
grupe té interesuara, e jo si individeé,
duke kontribuar drejt diskutimit té
fokusuar. Pérbérja e forumit varet
nga tema, gjegjésisht pérmbajtja e
veté forumit. Gjaté forumit pjesém-
arrésit i shprehin mendimet e tyre
pér temeén, gjegjésisht pér problemin
i cili trajtohet né forum, debatojné
dhe japin argumente pér géndrimet
e tyre, i harmonizojné mendimet e
tyre dhe marrin vendime, pércak-
tojné prioritete dhe vendosin se cilat
nga kéto vendime do té realizohen.
Ata kané né dispozicion ekspertizé
nga veté forumi, duke e marré pa-
rasysh se né forum marrin pjesé per-
sona profesionisté me ekspertizé té
ndryshme. Sipas nevojés, varésisht
nga tema dhe problemi pér té cilin
diskutohet, ftohen edhe eksperté té
jashtém. Ekspertét jané persona té
cilét kané njohuri profesioniste pér
temén/problemin pér té cilin disku-
tohet. Njékohésisht, krahas asaj gé
moderatori dhe bashkémoderat-

ori i drejtojné pjesémarrésit népér
proces, ata, gjithashtu, sigurojné
informacione. | gjithé procesi éshté
publik, i hapur dhe transparent.



Struktura e njé forumi tipik éshté paragqitur né fotografiné 1.

GRUPI OPERATIV

MODERATOR +
KOMODERATOR

MEDIAT EKSPERTE
7

2
“%

/

7

Admlnlstrata
komunale

u
7 N 7 N
Shéndetésia

w N\

MYSAFIRE

“

PUBLIKU Arsimi / kultura

y

“
KESHILLI/KRYETARI | KOMUNES

Forumi éshté i hapur pér té gjithé ndjekin forumin si publik. Publiku

gytetarét e interesuar té komunés. i forumit ka té drejté té kycet né
Ata gytetaré té cilét nuk déshir- diskutimet, por nuk ka té drejté
ojné té marrin pjesé né forum né té sjell vendime. Mysafiré mund
meényré aktive (nuk kané kohé ose té jené pérfagésues té ministrive,
nuk ndjehen kéndshém) dhe té NjVL-ve té tjera, donatoré/finan-

ulén né tavolinat e punés, mund ta  cues etj.
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Né njé sesion forumi formohen
mesatarisht 10 tavolina pune, me
minimum 4 pjesémarrés nga seci-

la palé e involvuar. Né nenin 10 té
Rregullores pércaktohet numri i
pjesémarrésve né pérpjesétim me
numrin e banoréve té komunés, me
géllim té sigurimit té legjitimitetit
té vendimeve té marra né forum. Né
kété ményré forumi éshté ngjarje e
madhe publike i cili pérfshin sé paku
40 deri mbi 100 persona (bashké me
mysafirét, mediat dhe ekspertét).

Né zbatimin e deritanishém té fo-\
rumeve kishte raste té mé shumé
se 200 té pranishméve (Komuna e
Dibrés, Komuna e Cairit, Komuna
e Karposhit), por edhe shembuj
me dyzeté té pranishém. Megji-
thaté, konkludim éshté se numri
tejet i madh i té pranishméve e
bén forumin té véshtiré pér puné,
ndérsa numri shumé i vogél e bén
jolegjitim. Nga kjo del se numri
optimal i cili do t'i japé Forumit
legjitimitet dhe do té jeté repre-
zentativ éshté prej 60-100 gyte-
taré, varésisht nga madhésia e

Komunés.

- J

Dy nga tryezat e punés jané té
ashtuquajtura té domosdoshme:
tryeza e grupit operativ dhe tryeza
e administratés komunale.

Grupi operativ ka tavoliné té
vecanté, por pérfagésuesit e sé
njéjtés nuk kané té drejté té marrin
pjesé né diskutimet e forumit. Ata
jané mbéshtetje logjistike e forumit
dhe e moderatorit dhe komodera-
torit. Ata motivojné gytetarét gé té
marrin pjesé né forum dhe e pérgat-
isin salléen dhe materialet para se té
fillojé forumi, ndérsa gjaté sesionit
mund té ndihmojné me prezan-
timet, teknikén, tabloté, listat e
pjesémarrésve, ndarjen e materia-
leve et].

Administrata komunale ka té drejté
té barabarté té marré pjesé né
marrjen e vendimeve té forumit si
dhe tryezat e tjera té punés, por
roli i saj éshté shumé mé i réndési-
shém, pasi gé né Forum diskutohen
¢céshtjet né kompetencé té komu-
nave dhe éshté e nevojshme té jené
prezent ata té cilét disponojné me
informacionet. Né Forum mund té
ndodhé gé gytetarét té diskutojné
pér ndonjé temé pér té cilén nuk
éshté kompetente komuna, ose pér
zgjidhjen e cila nuk éshté e realizue-
shme pér shkak té disa pengesave
té cilat forumi nuk mund t'i para-
shikojé. Prandaj, prezenca e pérf-
agésuesve nga té gjitha sektorét
éshté kyce pér diskutim kualitativ
dhe efektiv.



Né Komunén e Prilepit gytetarét
ofruan zgjidhje pér renovimin e
pérmendores sé kulturés, pér té
cilén kompetent ishte Instituti pér
Mbrojtjen e Trashégimisé Kulturore.
Pérfagésues té Komunés sé Prilepit
dhe té Institutit ishin prezent né Fo-
rum dhe ua sqaruan qytetaréve pro-
cedurén pér intervenimet e kétilla.

Né forumin e projektit, tematik dhe
ndérkomunal kryetari i komunés mé
sé shpeshti merr pjesé né sesionin e
paré, té pesté dhe vijues. Né sesio-
nin e paré ai/ajo éshté prezent gé

t'i pérshéndesé qytetarét, t'i ela-
borojé nevojat pér forumin dhe t'i
inkurajojé qytetarét té marrin pjesé.
Né sesionin e fundit gjithashtu ai/jo
duhet t'i pérshéndesé qytetarét dhe
t'u déshirojé zgjedhje té suksesshme
té vendimit, si dhe t'i pranojé nga
pjesémarrésit rekomandimet nga
forumi. Né sesionin e fundit ai/ajo
éshté prezent gé té prezantojé se si
jané realizuar vendimet/projektet e
votuara nga qytetarét.

Né forumin buxhetor, kryetari i
komunés merr pjesé né té gjitha
sesionet forumore, pasi gé kryetari
i komunés éshté propozues i buxhe-
tit dhe mbrojtés i tij para Késhillit
komunal dhe para gytetaréve.

Késhilltarét nga komuna mund té
zgjedhin se si do té marrin pjesé né
forum:

@7 népérmjet formimit té tavolinés
Sé tyre té punés,

% me uljen né ciléndo tavoliné
pune né pajtim me interesin
personal apo

% do té ulen né tavolinén e punés
sé bashku me administratén
komunale.

Né forumin e Komunés sé Prilepit
dhe té forumit ndérkomunal né
Mogillé dhe Novaci késhilltarét
komunalé formuan tavoliné té
vecanté pune. Né komunat e
Berovés dhe Krivogashtanit,
késhilltarét ishin té shpérndaré né
tavolina té ndryshme té punés sipas
interesave té tyre.

Pjesémarrja e késhilltaréve éshté

me réndési té jashtézakonshme,

pasi gé ata né Késhillin komunal i
pérfagésojné gytetarét, prandaj
forumi mund té jeté vend i shkélgyer
ku sipas informacioneve té dorés sé
paré do té njoftohen me prioritetet
e gytetaréve dhe do t& mund té
njéjtat t'i pérfagésojné né sesionet
e Késhillit, né vecanti gjaté miratimit
té buxhetit.
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Né forumin e Komunés sé Cairit
disa nga késhilltarét né Késhill-
in e Komunés rrinin né tavo-
linén e punés té administratés
komunale.

Né forumin e Komunés sé Dibrés
njéri nga késhilltarét né Késhillin e
komunés géndronte né tavolinén pér
arsim té mesém, duke konsideruar
se atje do té jepte mé sé miri kontri-
butin e tij.

Ata mund té zgjedhin dhe té mos
marrin pjesé né forum népérmj-

et tavolinés sé punés, por té jené

pjesé e publikut.

Mediat, pérfagésojné njé segment
té réndésishém té procesit té fo-
rumit duke marré parasysh rolin e
tyre né informimin e publikut mé
té gjeré pérrrjedhén e rezultateve
té procesit.

Né forumet buxhetore pér shkak
té kornizés ligjore lidhur me pro-
cesin e pérgatitjes sé buxhetit,
sesionet forumore zhvillohen né
afat prej 3-4 muajve, gjegjésisht né
periudhén kur komuna ka pér obli-
gim té pérgatisé buxhetin (shta-
tor-dhjetor).




11 HAPA PER
ZBATIMIN E FORUMEVE
NE BASHKESI

HAPI 1- VENDIMI PER FORUMIN NE
BASHKESI / IDENTIFIKIMI I NE-
VOJES PER FORUM

A) INICIATORE TE FORUMIT

Kryetari dhe Késhilli i Njésisé pér
vetéqgeverisje lokale organizojné
forume né bashkési, ndérsa ini-
ciativé mund té marrin si kryeta-

ri i komunés, Késhilli dhe palét e
prekura juridike dhe fizike (OJQ, BL,
institucione publike etj.) si formé

e pjesémarrjes publike té té gjithée
gytetaréve né Njésiné e vetéqgever-
isjes lokale, pér shkak té diskutimit
publik pér problemet dhe pércak-
timin e zgjidhjeve dhe prioriteteve,
propozimin dhe zgjedhjen apo zh-
villimin e projekteve me interes pér
bashkésiné.

Kéta persona parashtrojné kérkesé

te kryetari i njésisé sé vetéqgeveris-
jes lokale, i cili né bazé té dokumen-
teve strategjike dhe géllimeve pér
zhvillimin e njésisé sé vetéqgeverisjes
lokale vendos nése iniciativa do té
pranohet ose refuzohet. Iniciatori

i forumit ka pér detyré né fillim té
kontaktojé me palét e involvuara
dhe té nxisé pér pjesémarrje né
forum. Pas marrjes sé vendimit
iniciatori i forumit nuk do té ve-
projé mé vetém, por sé shpejti do
té involvohen edhe persona té tjeré.
Procesi drejt fillimit té forumit
atéheré do t'i bartet koordinatorit,
moderatorit dhe personave té tjeré
kryesoré. Iniciatori do té mbetet
aktiv si promovues i forumit, i cili i
jep mbéshtetje procesit dhe i cili ka
rol ndikues. Sapo té fillojé me puné
“makineria” e forumit, iniciatori
mund ta keté rolin e padronit té
procesit dhe té rezultateve, por pa




pérzierjen dhe pa harruar se forumin hiré té gjitha bashkésité etnike si
e lévizin pjesémarrésit. dhe anétaré femra dhe meshkuj
té bashkésisé;

B) TEMA E FORUMIT ® pérsecilén nga temat e propo-
zuara té ekzistojné dhe té thek-

sohen probleme konkrete té cilat
mund té zgjidhen né nivel lokal;

Temat dhe llojet e forumeve ba-
zohen sipas nevojés sé komunés,
ndérsa géllimi éshté té diskutohet

temé, problem apo ¢éshtje e cila ® temat té nxisin mendime té ndry-
éshté aktuale, e réndésishme, né shme pér zgjidhjen e tyre;
ményré té drejtpérdrejté i prek ® temat té zgjidhen népérmjet

gytetarét né jetén e pérditshme
dhe zgjidhja e sé cilave do ta pérm-
irésonte jetén e gytetaréve. Eshté e
réndésishme temat té jené né kua-
dér té kompetencave té komunés ~N
gé té mund té realizohen vendimet
e marra, zgjidhjet dhe projektet nga

procesit participues (anketa,
debate publike paraprake, disku-
time etj .).

Temat mund té jené: “infra-

”u

struktura lokale”, “gjendja me

forumi. objektet sportive né komuné”,
Tema e forumit buxhetor éshté e “zhvillimi ekonomik lokal”, “arsi-
pércaktuar paraprakisht - pérgatitja mi”, “zhvillimi urban”, “mbrojtja

e buxhetit té& komunés pér vitin e ar- e mjedisit jetésor”, “furnizimi me
dhshém dhe té ardhurat dhe té dalat ujé” etj.

nga buxheti bazé i komunés. Pritet \_ J
gé forumi buxhetor té realizohet

rregullisht ¢do vit me géllim gé té Pérderisa ndonjé céshtje éshté e

sigurojé pjesémarrjen e publikut p&r  ya(limit ma t& gjerg, mund té kérkojs
té hartuar buxhetin e komunés dhe
té rrisé transparencén e komunés.

edhe kygjen e gytetaréve nga njé
ose dy komuna fginje né zgjidhjen e
Temat e forumit té bashkésisé duhet  tyre. Tema duhet té jeté e réndésish-

t plOteSOJne edhe kl’itel’et ne VaZh' me per té gJ|tha komunat e kycura’
dim: ndérsa zgjidhja e problemeve té
® temat té jené me réndési pér té cilat dalin nga tema té kérkojé ba-
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gjithé bashkésiné, duke i pérfs- shképunim ndérkomunal.




Tema té kétilla mé shpesh jané
“grumbullimi i mbeturinave”, “fur-
nizimi me ujé dhe ujérat e zeza”,

” o«

“planifikimi urban”, “turizmi” et;j.

Forumit, gjegjésisht qytetaréve, u
ofrohen 2-3 tema té réndésishme
nga té cilat né sesionin e paré té
forumit gytetarét do ta pércaktojné
interesin e tyre pér njérén nga te-
mat, ndérsa mé pas, né sesionet e
ardhshme, mé thellé do t'i gasen
asaj, duke pércaktuar probleme kon-
krete dhe duke propozuar zgjidhje
konkrete.

Né forumin tematik ofrohet temé e
cila éshté aktuale dhe pér té cilén
ekzistojné 2 piképamje (palé) té
ndryshme pér até se si té zgjidhet.

Si shembull pér njé temé té kétillé

éshté: “Nése duhet hapur gendér pér
pérkujdesjen e personave té cilét ke-
gpérdorin drogé né komuné dhe ku?”

Zakonisht Késhilli komunal dhe
administrata kycen né zgjedhjen e
temés sé forumit. Shpesh heré tema
del nga prioritetet aktuale té ko-
munés — nga planet zhvilluese, plani
strategjik i komunés, plani pér zhvil-
lim lokal ekonomik apo debati vijues

né Késhillin komunal. Temé e miré

e forumit éshté ajo e cila éshté e
réndésishme pér jetén e pérditshme
té gqytetaréve — e cila éshté léndé

e diskutimit né mediat, kafeneté,
shtépité, para se té hyjé né sallén e
forumit.

HAPI 2 - MJETET PER ORGANIZIMIN
E FORUMIT

Procesi i forumit financohet nga
Njésité pér vetéqgeverisje lokale.
Njésia e vetégeverisjes lokale duhet
né buxhetin e saj té parashohé mje-
te té mjaftueshme pér aktivitetet

e kétilla té cilat bien né kategoriné
e pjesémarrjes sé drejtpérdrejté

té gytetaréve né vendimmarrjen e
komunés.

Komuna duhet té sigurojé:

= kompensim pér sallén né té cilén
do té mbahet forumi.

= kompensim pér pajisjen teknike,
gjegjésisht teknikén e zérit né
sallég,

= mjete pér shtypjen materialeve té
forumit si Buletini i forumit,

= kompensim pér pérkthyes. Né ko-
munat né té cilat pérvec gjuhés
magedonase pérdoren edhe
gjuhé té tjera si zyrtare, éshté e
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nevojshme té sigurohet mundésia
secili té shprehet né gjuhén e tijj
dhe prandaj né sesionet e foru-
meve éshté e nevojshme té keté
pérkthyes té cilét do té béjné
pérkthim gjaté sesionit.

Honoraré pér eksperté. Nése
jané té nevojshém persona té
cilét do ta japin mendimin e tyre
profesional pér ndonjé ¢éshtje
té iniciuar nga forumi, atéheré
ata duhet té angazhohen dhe té
paguhen.

Shpenzime pér transport. Nése
né komunén né té cilén zbatohet
forumi nuk ekziston transport
publik, ndérsa vendet e banuar
ajané larg nga vendi i mbajtjes sé
forumit, komuna duhet té sigu-
rojé transportin e pjesémarrésve
nga vendet mé té largéta.

Honorarin pér moderatorin.
Honorarin pér komoderatorin.

Kompensim pér anétarét e grupit
operativ. K&to mjete jané mini-
male dhe shérbejné pér mbulimin
e shpenzimeve té anétaréve té
grupit operativ té cilat i kané ata
gjaté angazhimit té tyre né fo-
rum, si pér transport, pér telefon
celular et].

Né Komunén Cashké, Karbinci, Mo-
gilla dhe Dollneni né té cilat vendet
e banuara jané shumé larg gendrés
komunale né té cilin mbahet forumi,
komuna i shfrytézon transportuesit
me té cilét ka lidhur marréveshje pér
transportimin e nxénésve té sigurojé
transport dhe prezencé té qyte-
taréve té interesuar pér pjesémarrje
né forum.

® Mijetet pér realizimin e ideve té
gytetaréve té votuara né sesionin
e pesté forumor duhet té pérf-
shihen né buxhetin e komunés
pa dallim se a jané siguruar nga
donacionet, subvencionet apo
nga té ardhurat burimore té
komunés. Né forumin e projektit,
ndérkomunal, ndérsa ndonjéheré
edhe né forumin tematik, té cilét
rezultojné me projekte té infra-
strukturés, komuna duhet té
sigurojé edhe mjete pér pérgat-
itjen e dokumentimit teknik pér
intervenimet ndértimore.

Projektet té cilat do té dalin nga
procesi forumor mund té realizohen
edhe né partneritet me organizata
dhe institucione té tjera. Mé pas
pjesémarrja e partneréve mund

té jeté financiare apo né natyré.
Népérmijet pérfshirjes sé partneréve
kontribuohet né suksesin mé té
madh té projektit.



HAPI 3 - FORMIMI | EKIPIT PER ZBA-
TIMIN E FORUMIT

Ekipi pér zbatimin e forumit luan

rol kyc pér suksesin e forumit dhe
prandaj duhet t'i kushtohet vémend-
je zgjedhjes sé personave té cilét

e pérbéjné até. Kéta persona do

té obligohen me detyra operative
lidhur me realizimin e forumit, sic
jané mobilizimi i prezencés né fo-
rum, organizimi dhe mbajtja e se-
sioneve forumore, lehtésimi i disku-
timeve, organizimi i takimeve midis
sesioneve té forumeve, sigurimi i
transparencés dhe dukshmérisé sé
forumit dhe i rezultateve té forumit,
si dhe té gjitha obligimet e tjera té
cilat dalin nga ai. Ky¢ pér suksesin e
punés sé ekipit pér zbatimin e foru-
mit éshté komunikimi i miré midis
té gjithé anétaréve té tij. Forumin e
organizon dhe e udhéheqg moderato-
ri me mbéshtetjen e komoderatorit
lokal. Ata né bashképunim me Njés-
iné pér vetégeverisje lokale formojné
grup operativ té drejtuar nga ko-
ordinatori komunal, pérfagésues i
mediave dhe pérfagésues nga palét
e pérfshira kyge (OJQ, sektori afa-
rist, arsimi, bujgésia etj.). Pritet gé
té gjithé anétarét e ekipit té& marrin
pjesé rregullisht né té gjitha taki-
met e caktuara nga moderatori dhe

komoderatori. Njékohésisht té gjithé
kéta persona duhet té koordinohen
midis tyre né kryerjen e detyrave, pa
mbivendosje. Proceset, si forumi té
cilat pérfshijné njé numér té madh
njerézish me nevoja, ide dhe vecgori
karakteristike shumé té ndryshme,
mund té jené shumeé té lodhshme
dhe prandaj té gjithé anétarét e
ekipit pér zbatimin e forumit duhet
té sillen me durim, mirékuptim,
tolerancé dhe transparencé pér
bashképunim né komunikimin midis
tyre dhe me pjesémarrésit né forum.

A) ZGJEDHJA E KOORDINATORIT NGA
KOMUNA/DONATORI

Kryetari i komunés i cili zbaton foru-
min duhet té zgjedhé njé person si
koordinator pér forumin. Komunat
té cilat kané realizuar tashmé fo-
rume kané persona té tillé té cilét
jané me pérvojé né organizimin e
kétij procesi. Ky person do té jeté
pérgjegjés pér kontaktet me admi-
nistratén komunale, késhillin dhe
kryetarin e komunés nga njéra ané
dhe anétarét e tjeré té grupit opera-
tiv, moderatorit dhe komoderatorit,
personin pér marrédhénie me pu-
blikun, pjesémarrésit né forum, dhe
nése ekziston, donatorin e mjeteve
pér forumin. Koordinatori éshté i
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obliguar pér koordinimin gjithépérfs-
hirés dhe komunikimin midis té
involvuarve dhe njékohésisht éshté
anétar i grupit operativ té Forumit.

B) ZGJEDHJA E MODERATORIT

Punén e forumit e udhéheqg mode-
ratori i certifikuar, té cilin e zgjedh
organizatori i forumit né bazé té
thirrjes publike, si person neutral i
cili i takon bashkésisé lokale (nuk és-
hté banor i njésisé pér vetégeverisje
lokale). Moderatori luan rol kyg né
procesin e forumit. Ai/ajo e udhéheq
procesin e forumit né komunén
pérkatése, gjegjésisht i organizon
dhe moderon sesionet e forumit dhe
punén midis sesioneve me mbés-
htetje nga komoderatori lokal dhe
né koordinim me grupin operativ.
Gjaté forumit moderatori i orienton
diskutimet drejt temave, programe-
ve buxhetore, problemeve, zgjidhje-
ve, koncepteve té ndryshme dhe
projekteve dhe e udhéheq procesin e
votimit dhe zgjedhjes sé zgjidhjeve,
gjegjésisht u jep prioritet programe-
ve dhe projekteve né buxhet.

Moderatori né ményré gjithépérfs-
hirése udhéheq me forumin, duke
e pérfshiré koordinimin e punés sé
bashkémoderatorit, grupit opera-
tiv dhe té grupeve té punés. Ai/ajo

e udhéheq procesin e fillimit dhe
vendosjes sé forumit, merr pjesé né
zgjedhjen dhe né emérimin e ba-
shkémoderatorit dhe té anétaréve
té grupit operativ. Gjaté pérgatitjes
sé sesioneve moderatori mund té
mbajé, me ndihmén e grupit opera-
tiv, edhe “takime motivuese” indi-
viduale me pjesémarrésit kryesoré
dhe me ekspertét e jashtém. Nése
éshté e nevojshme moderatori mund
té marré pjesé né promovimin me-
dial té forumit népérmjet dhénies
sé deklaratave apo intervistave pér
mediat lokale. Moderatori obligohet
t'i dorézojé raporte me shkrim koor-
dinatorit t& komunés pas ¢cdo sesioni
té kaluar forumor né té cilén do té
informojé mbi rrjedhén e sesionit,
rezultatet e tij dhe planet pér sesio-
nin e ardhshém.

Moderatori nuk éshté vetém mena-
xhues. Ai/ajo e udhéheq komuniki-
min me autoritetet komunale dhe
me palét e involvuara, duke pérfshiré
edhe takimet personale me pjesém-
arrésit kryesoré té forumit.

Pikérisht pér shkak té véllimit té

madh té detyrave dhe obligime-

ve lidhur me forumin, moderatori
duhet té jeté person i cili ka pérv-
0jé paraprake né mbajtjen e foru-
meve té bashkésisé. Cdo komuné
gjaté realizimit té forumeve mund



té pérdoré fagen e internetit www.
forumski-moderatori.mk té cilén e
ka pérgatitur BNjVL-ja pér nevojat
e komunave dhe né té cilén gjendet
regjistri i té gjithé 37 moderatoréve
té certifikuar té forumeve me bio-
grafité e tyre dhe kontaktet e ne-
vojshme. (pérshkrimi mé i thukté i
detyrave té punés sé moderatorit

éshté dhéné né Aneksin 1)

C) ZGJEDHJA E KOMODERATORIT

Forumi ka komoderator i cili zgjidhet
nga moderatori i forumit né kon-
sultime me moderatorin e forumit,
gjithashtu népérmjet thirrjes publike
(shembulli pér thirrjen publike éshté
paraqgitur né Aneksin 2). Ai/ajo i jep
mbéshtetje punés sé moderatorit né
udhéhegjen me grupin operativ dhe
me grupet e punés dhe éshté “doré
e djathté” e tij /saj. Komoderatori
éshté person i cili vjen nga bashkés-
ia, gjegjésisht nga komuna, por nuk
éshté i punésuar né NjVL, e as nuk
éshté anétar i Késhillit. Ky person
duhet té gézojé respekt né bashkési
gé té mund t'i motivojé qytetarét té
marrin pjesé né sesionet forumore
dhe t'i koordinojé anétarét e grupit
operativ né grumbullimin e informa-
cioneve té domosdoshme pér punén
e Forumit. Ai/ajo duhet ta lehtésojé
bartjen e informacioneve deri tek

palét e ndryshme té involvuara (i
bart informacionet nga moderatori
te komuna, grupi operativ, grupet
punuese dhe tek opinioni mé i gjeré
dhe anasjelltas). Prandaj ai/ajo duhet
té jeté banor i komunés né té cilén
mbahet forumi dhe té keté pérvojé
né paraqgitjen publike para njé audi-
toriumi mé té madh dhe té mos keté
konflikt interesash me projektet e
zhvilluara né forumet. Komoderatori
duhet té keté pérvojé né lehtésim
dhe koordinim dhe aftési té shkélg-
yeshme komunikuese, njohje té& miré
té temés sé forumit, si dhe marréd-
hénie té& mira me administratén e
komunés, mediat lokale dhe insti-
tucionet (pérshkrimii detyrave té
punés sé komoderatorit éshté dhéné
né Aneksin 3)

Roli i tij/saj kryesor éshté mbés-
htetja e moderatorit gjaté kohés
sé sesionit forumor. Megjithaté, po
aqg iréndésishém éshté roli midis
sesioneve kur komoderatori i orga-
nizon dhe bashkémoderon takimet
e grupeve punuese dhe mban evi-
dencé pér pérpunimin dhe distribu-
imin e procesverbaleve té rregullta
té sesioneve né kohég, pérgatitjen e
rezymeve dhe dokumenteve té tjera
te moderatori, anétarét e grupit
operativ, grupet e punés dhe tek
opinioni mé i gjeré.
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Sé bashku me grupin operativ, ko-
moderatori i organizon sesionet e
forumeve — e organizon hapésirén
pér mbajtjen e sesioneve forumore,
pajisjen pér puné, audio pajisjen,
freskimin dhe mbéshtetjen tjetér
logjistike me kérkesé té moderatorit
dhe organizatorit té forumit, duke e
pérfshiré edhe rekrutimin e pjesém-

arrésve pér Forumin.

C) ZGJEDHJA E ANETAREVE TE GRUPIT
OPERATIV

Pér mbéshtetjen e ploté tek-
niko-profesionale té forumit for-
mohet grupi operativ (GO).

Grupi operativ i cili punon nén
udhéhegjen e moderatorit dhe ko-
moderatorit éshté trup operativ, e
jo trup udhéheqgés. Qé té shmanget
konflikti i interesave, anétarét e GO-
sé, nuk marrin pjesé né diskutimet e
forumeve dhe nuk paraqgiten perso-
nalisht pér zbatimin e projekteve té
dala nga Forumi.

GO-né, té cilén e udhéheq moderatori,
zakonisht e pérbéjné 5-7 persona, té cilét
i paragesin palét kyge té involvuara apo
té prekura né bashkési, ata jané:

® komoderatori
® koordinatori nga Komuna

® 1 pérfagésues nga Komisioni pér

Marrédhénie midis Bashkésive
(nése ekziston né komung)

® 1 pérfagésues nga Komisioni pér
Mundési té Barabarta midis Bur-
rave dhe Grave

® 3 pérfagésues nga palét e invol-
vuara kyce (OJQ, sektori afarist,
arsimi, bujgésia etj.).

Tek forumet buxhetore né GO

shpesh ka edhe pérfagésues nga

shfrytézuesit buxhetoré né komuné

- shkollg, ndérmarrje publike, shtépi

kulture et].

Tek forumet e buxhetit gjithashtu
éshté e réndésishme si pjesé e gru-
pit operativ apo si bashképunétor i
jashtém té jeté i pérfshiré edhe njé
pérfagésues nga sektori i buxhetit
dhe financave té komunés me géllim
té pérgatitjes dhe té prezantimit té
materialeve profesionale té nevojsh-
me pér procesin e forumit.

Njéri nga anétarét e grupit operativ
duhet té keté pér obligim mbajtjen e
procesverbalit né sesionet dhe taki-
met e grupeve punuese. Gjithashtu,
duhet té emérohet se cili person do
té jeté pérgjegjés pér marrédhénie
me publikun. Ky mund té jeté koordi-
natori i komunés, pérderisa disa ko-
muna kané persona pér marrédhénie
me publikun té cilét edhe pse nuk



jané anétaré té GO mund té marrin
até rol. Né até rast, koordinatori i
komunés duhet t'i dérgojé rregullisht
informatat pér forumin personit pér
marrédhénie me publikun.

Ky person ka pér detyré t'i njoftojé
gytetarét pér até se né komunén

e tyre po zhvillohet forumi dhe pér
kété géllim do té duhet té jeté pérg-
jegjés pér pérgatitjen e materialeve
informative (fletushkave, pllakateve,
buletineve et].). Ai/ajo duhet t'i ftojé
mediat né sesionet e forumit dhe té
njoftojé nga, gjegjésisht pas foru-
mit (shembull pér ftesén e mediave
éshté dhéné né Aneksin 5). Ai/ajo
duhet té sigurojé promovim té rre-
gullt dhe cilésor né media té forumit
népérmjet organizimit té paraqitjeve
né media té kryetarit té& komunés,
moderatorit, komoderatorit, dona-
torit (nése forumi nuk financohet
vetém nga komuna por nése ka edhe
donator) dhe ngjashém. Pér gjithé
kété, personi pér marrédhénie me
publikun mban evidencén e aktivi-
teteve mediale dhe pres-kliping nga
forumi té cilat jané né dispozicion

té organizatorit té forumit. (formati
pér evidentimin e aktiviteteve me
mediat éshté dhéné né Aneksin 6).

Qytetarét té cilét nuk marrin pjesé
né forum, pér punén e forumit

njoftohen nga ueb-fagja e komunés,
rrjetet sociale dhe mediat. Disa
komuna pérgatisin edhe buletinin

e forumit. Personi pér marrédhénie
me publikun éshté pérgjegjés pér
pérgatitjen e buletinit dhe né ba-
shképunim me moderatorin dhe GO
duhet t'i sigurojé materialet nga
forumi (fotografi, deklarata, tekste
etj.).Pér forumin e buxhetit mund té
shtypet edhe fletushké né formeé té
kuptueshme pér gytetarét né dispo-
zicion né ueb-fagen www.forumivo-
zaednicata.com.mk.

Té gjitha informatat para dhe pas
forumit ia dérgon personit kompe-
tent té NjVL-sé i cili éshté kompe-
tent pér ueb-fagen e komunés, me
géllim gé kéto informacione té kené
gasje pér gytetarét edhe pérmes
kétij kanali té komunikimit.

Nése personi pér marrédhénie me
publikun éshté i punésuar né ko-
muné, personi pér marrédhénie me
publikun e azhurnon fagen komunale
me informacione lidhur me forumin.

Qé té jeté né rrjedhé me ngjarjet e
forumit, personi pér marrédhénie
me publikun merr pjesé né té gjitha
sesionet e forumeve, né té gjitha
takimet e grupit operativ dhe né té
gjitha ngjarjet lidhur me forumin.
(pérshkrimi i detyrave té punés sé
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personit pér marrédhénie me pu-
blikun éshté dhéné né Aneksin 7).

Anétarét e grupit operativ jané qgyte-
taré té cilét vijné nga sfera té ndry-
shme té jetés shogérore né bashkési
dhe té ciléet mund té ndihmojné né
motivimin e gytetaréve pér pjesém-
arrje né forum.

Detyra kryesore e anétaréve té gru-
pit operativ éshté organizimi i sesio-
neve forumore dhe takimeve punue-
se midis sesioneve. Ata marrin pjesé
né punén e grupeve té punés dhe
u ndihmojné né puné (pérshkrimi i
detyrave té punés té anétaréve té
GO-sé éshté dhéné né Aneksin 4) .

D) ZGJEDHJA DHE ROLI | GRUPIT PU-
NUES

Me fillimin e procesit té forumit dhe
mbajtjes sé sesioneve té forumit
vendosen edhe grupe té ndryshme
pune té cilat jané té pérbéra nga
gytetaré — pérfagésues té tavolina-
ve té ndryshme té punés né forum.
Grupet punuese formohen apo
konfirmohen né fund té cdo sesioni
té forumit me detyré té caktuar.
Roli i tyre éshté té marrin pjesé né
takimet midis sesioneve té forumit
me géllim gé té pérpunojné propo-
zimet e gqytetaréve té cilat dalin nga

forumet. Grupet punuese ngelin
aktive gjaté téré procesit té foru-
meve dhe né emér té forumeve né
bashkési kané detyré dhe obligim té
ndjekin zbatimin e propozimeve dhe
rekomandimeve té forumit. Grupet
punuese takohen sé paku njé heré
né periudhén midis dy sesioneve

té forumit, ndérsa né periudhén e
realizimit té buxhetit té komunés
ose projekteve me prioritet sipas ne-
vojés edhe mé shumeé heré. Anétarét
e grupit punues kané té drejté té
marrin pjesé né takimet pér infor-
mim dhe ndjekje té punés sé admi-
nistratés komunale dhe Késhillit té
komunés apo sesionet e saj té cilat
béjné fjalé pér prioritetet dhe reko-
mandimet e forumit. Grupi punues
raporton pér aktivitetet e tij né ¢do
sesion té ardhshém té forumeve,
duke pérfshiré edhe sesionin vijues
té forumit pér informim rreth rezul-
tateve té procesit té forumeve dhe
realizimit té projekteve dhe reko-
mandimet e forumit.



HAPI 4 -MOBILIZIMI |
BASHKESISE

A) KUSH ESHTE KOMPETENT PER MOBI-
LIZIMIN E QYTETAREVE? SI?

Mobilizimi i bashkésisé éshté
Ry¢ pér suksesin e forumit.

Anétarét e grupit operativ e kané
detyrén kryesore pér rekrutimin e
gytetaréve, sé bashku me personin
pér marrédhénie me publikun, por
dhe me kryetarin e komunés i cili
duhet me lidershipin e tij t'i bindé
gytetarét té& marrin pjesé né forum.

Sa mé imadh téjeté numriipjesém-
arrésve né forum, ag mé legjitime
jané vendimet/zgjidhjet té cilat i ka
miratuar ai, ndérsa té cilat i zbaton
mé pas vetéqgeverisja lokale. Pasi gé
nuk éshté e mundur, e as e nevoj-
shme gé né forum té marrin pjesé
té gjithé qytetarét, preferohet té
gjitha grupet né bashkési té pérf-
agésohen me disa pérfagésues té
tyre. Pérfagésuesit e kétyre grupeve
do t'i “mbrojné&” interesat e grupit
té vet dhe do té mundésojné gé té
dégjohet edhe zéri i tyre. Prandaj,
komuna duhet té insistojé pér pre-
zencén e sa mé shumé gytetaréve

nga profilet dhe lokacionet e ndry-
shme né komuné. Me kété do té
shmangen kritikat pér uzurpimin
apo politizimin e procesit. Ményra e
vetme qgé té realizohet kjo éshté té
informohen té gjithé qytetarét pér
forumin, ndérsa ata veté té vendo-
sin nése do té marrin apo nuk do té
marrin pjesé.

Pér pjesémarrje mé té madhe té
gytetaréve pér procesin e forumit
mund té pérdoren metoda dhe tek-
nika té ndryshme té informimit dhe
mobilizimit té qytetaréve.

TAKIME ME PALET E PERFSHIRA

Me géllim gé té sigurohet shuméll-
ojshmeéri e prezencés né forum,
iniciatori i forumit mund té organi-
zojé takime me grupe té caktuara

té gytetaréve pér té cilét ekziston
mundésia té mos marrin pjesé né
forum. Shpesh heré né mjediset té
cilat jané mé tradicionale, graté nuk
marrin pjesé né forum. Kur t& merret
parasysh se ato né shumicén e raste-
ve pérbéjné 50% té popullatés né
njé bashkési té caktuar, éshté miré
té organizohen takime té vecanta
vetém me to (népérmjet OJQ-ve pér
gra, shogatave bujgésore té grave
etj.) né té cilat do té sgarohet géll-
imi dhe ményra e punés sé forumeve
si dhe pérfitimet pér to, nése ven-
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dosin té marrin pjesé. Pér vémendje
mé té madhe, éshté miré né kété ta-
kim apo takime té jené prezent dhe
té flasin jo vetém pérfagésuesit e
komunés, moderatori dhe komode-
ratori por edhe personalitete té cilét
kané ndikim tek kéto grupe géllim-
ore. E njéjta mund té zbatohet edhe
PEér sigurimin e prezencés sé té rinjve
né forum, pérfagésuesve né sektorin
afarist té cilét shpesh heré jané shu-
mé té zéné pér iniciativa té kétilla, si
dhe pérfagésuesit nga bashkésité e
ndryshme etnike. Né asnjé moment
nuk duhet harruar se té pranishmit
né Forum duhet ta pasqgyrojné ba-
shkésing, nése ka 50% té grave né
komunég, péraférsisht pérqgindje té
njéjté duhet té keté edhe né Forum.

TAKIME ME QYTETARET

Iniciatori i forumit, nése vlerésohet
se éshté e nevojshme, mund té rea-
lizojé edhe takime té drejtpérdrejta
me qytetarét pér sé aférmi ta sga-
rojé géllimin e forumit dhe ményrén
e punés sé forumit, si dhe pérfitimet
pér gytetarét nga pjesémarrja né

té njéjtin. Praktika e deritanishme e
zbatimit té forumeve tregon se kéto
takime sjellin rezultate té konside-
rueshme. Organizohen me té ashtu-
quajturit lideré lokalé, persona té
njohur dhe té pranuar né bashkési,
té cilét mund té animojné njé numeér

té konsiderueshém té pjesémarrésve
né forum. Né kéto takime komuna
duhet ta sgarojé nevojén e forumit,
por edhe dobiné gé secili individ/
grup do ta kishte nga pjesémarrja né

té njéjtin.

FTESA TE DREJTPERDREJTA

Ftesat e drejtpérdrejta pér qytetarét
nuk duhet té anashkalohen dhe jané
treguar si mé efektive né sigurimin

e pjesémarrésve né forum. Ftesat u
dérgohen né ményré té drejtpérd-
rejté, né formé té shkruar, perso-
nave kyc né bashkési, vecanérisht
atyre té cilét pérfshihen né ményré
mé té drejtpérdrejté nga temat e
forumit. Ato mund t'u dérgohen:
kryetaréve té bashkésive urbane
dhe lokale, drejtoréve té shkollave,
ndérmarrjeve publike, pérfagésuesve
té shquar té sektorit afarist, krye-
taréve té OJQ-ve, klubeve sportive,
mediave, shogatave profesionale et].
Ftesat nénshkruhen nga kryetari i
komunés dhe sé bashku me ftesat
dérgohet edhe informacion i shkur-
tér —sgarim pér até se ¢faré éshté
forumi.

THIRRJE TELEFONIKE, POSTE
ELEKTRONIKE ETJ.

Pas sesionit té paré té forumit (né té
cilin gytetarét nénshkruhen né listén



e pjesémarrésve), pjesémarrésit
mund té ftohen edhe me paragitje
telefonike (sipas listave té pjesém-
arrjes), me dérgimin e informacio-
neve népérmjet postés elektronike,
me vendosjen e lajmit dhe ftesés
pér ngjarjen né ueb-fagen e ko-
munés dhe me metodén “nga veshi
né vesh”, gjegjésisht me pérhapjen e
informacioneve ndérmjet migve dhe
té njohurve.

INFORMIMI | PUBLIKUT (PLLAKATE,
FLETUSHKA, AKTIVITETE MEDIALE DHE
PROMOVUESE, BULETINE)

Bashképunimi me mediat lokale dhe
kombétare éshté mjaft i réndésishém
pér procesin forumor, sepse vetém
né kété ményré mund té arrihet njé
shkallé mé e larté e masivitetit dhe
pjesémarrjes sé gytetaréve né pro-
ces. Pjesémarrja e mediave gjaté pre-
zantimit té procesit do té duhej té
jeté afirmative, pér kété gjé éshté mé
shumé pérgjegjés personi pér mar-
rédhénie me publikun né nivel lokal,
me mbéshtetje aktive té komunés.

Ményra mé e zakonshme e infor-
mimit té gytetaréve, sidomos né
mjediset mé té vogla dhe/apo rurale
éshté népérmjet pérpunimit dhe
vendosjes sé pllakateve né vendet
mé frekuentuese né komuné me té
cilat gqytetarét thirren té marrin pjesé

né sesionin forumor. Te pllakatet
duhet té géndrojé vendi dhe koha

e mbajtjes sé forumit dhe géllimi i

sé njéjtit (shembull pér pllakat és-
hté dhéné né Aneksin 8). Pllakatet
vendosen né vende publike, sic jané
tabelat komunale pér shpallje, vendi
ku mbahet forumi, shitoret lokale,
shkollat, bashkésité lokale dhe vende
té tjera publike népér té cilat lejohet

ngjitja e pllakateve.

Njékohésisht mund té pérpunohen
edhe fletushka né té cilat shkurtimi-
sht do té sgarohej géllimi i forumit,
temat, rrjedhja e procesit, koha dhe
vendi i mbajtjes dhe kontaktet pér
paragitjen e pjesémarrjes (shembull
pér fletushkat éshté dhéné né Anek-
sin 9a dhe 9b). Qytetarét mund, por
edhe nuk éshté e domosdoshme té
paragiten pér né forum para se té
marrin pjesé né sesionin e paré foru-
mor.

Buletinet (shembulli pér buletin
éshté dhéné né Aneksin 10a dhe
10b) shérbejné pér informimin rreth
asaj se cka po ndodh né forum. Ato

i pérgatit personi pér marrédhénie
me publikun e forumit, me mbés-
htetjen e koordinatorit t& komunés
dhe moderatorit, ndérsa u shpérnd-
ahen pjesémarrésve té forumit dhe
gytetaréve té komunés (népér posta,
banka, markete, komuné etj.) Buleti-
net dhe informatat tjera té cilat jané
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té réndésishme pér procesin e foru-
mit mund té pérgatiten dhe ndahen
né formé elektronike dhe né verzion
online né ueb fagen e komunés apo
mediat sociale.

Forumi boton 3 numra nga buletini.
Numri i paré i buletinit i forumit té
buxhetit pérmban informacione pér
kalendarin buxhetor dhe konceptet
themelore nga buxhetet e komunés,
numri i dyté publikon pérmbaijtje pér
até se ¢faré éshté punuar né sesionin
e paré, info-propozime pér pérmirési-
min e té ardhurave, propozim-shpen-
zime sipas kompetencés, si dhe
intervisté/deklaraté té kryetarit té
komunés dhe té gytetaréve, ndérsa
numrii treté i pérmban projektet e
realizuara si dhe numrin e propozi-
meve té qytetaréve gé jané pérfshiré
né buxhetin e komunés.

Buletini i forumit té projektit, te-
matik dhe ndérkomunal, botohet
pas sesionit té dyté forumor dhe
népérmjet fotografive, deklarata-
ve té pjesémarrésve, intervistave
dhe tekstit i mbulon ngjarjet nga
dy forumet e para. Numri i dyté del
pas sesionit té pesté forumor dhe
né té jané paragitur projektet, zgji-
dhjet, propozimet e forumit né lidhje
me temén e forumit. Numri i treté
botohet pas sesionit (té fundit) té
gjashté dhe né té paragiten zgjidhjet
dhe projektet e realizuara. Nése ko-
muna boton buletinin e vet, informa-

cionet pér Forumin mund té vendo-
sen né té ose té shkojné si shtesé.

Procesverbalet e sesioneve té foru-
meve shérbejné gjithashtu si vegél
pér informimin e gytetaréve pér até
se cfaré ka ndodhur né forum. Ato
pérgatiten pas ¢do sesioni, vendosen
né ueb-fagen e komunés dhe distri-
buohen né sesionin e ardhshém. Shu-
mica e komunave si dhe kryetarét

e komunave kané fagen e tyre né
Fejsbuk népérmijet té cilés shpérnd-
ajné informatat pér ngjarjet té cilat

i organizon komuna pér aktivitetet

e saj. Né kété ményré ata mund té
ftojné gytetarét pér té marré pjesé
né forum dhe té informojné pér
diskutimet dhe ngjarjet né to. Shpe-
sh heré, GO-ja formon fage e vet né
Fejsbuk dhe né até ményré shfrytéz-
Ojné rrjetet sociale pér ftesa, promo-
vime dhe informim pér forumin dhe
komunén e tyre.

Para se té mbahet forumi, prefe-
rohet kryetari i komunés té dalé
para mediave lokale elektronike dhe/
apo té shtypit dhe ta paralajmérojé
forumin, duke e sgaruar géllimin e tij
dhe ményrén e punés. Mé pas mund
té pasojné paralajmérime né mediat
lokale si ftesé gé qytetarét t& marrin
pjesé né forumin me datén, vendin
dhe kohén e paralajméruar. Qéllimi
éshté té njoftohet e gjithé bashkésia
se do té keté forum pavarésisht fa-
ktit se disa gytetaré do té vendosin



gé té mos marrin pjesé. Njé pjesé e
tyre do t'i ndjekin rregullisht informa-
cionet pér punén e forumit.

Mediat duhet t'i shérbejné procesit
té forumit gé té sigurojé shikue-
shméri dhe né ményré aktive té mar-
rin pjesé né krijimin dhe promovimin
e ményrés demokratike té vendosjes
népérmjet forumeve.

HAPI 5 - ORGANIZIMI | SESIONIT TE
PARE TE FORUMIT

Forumi zhvillohet né 6 sesione. Né
sesionin e paré forumor prezantohet
procesi forumor, dhe vértetohet
tema e forumit, formohet struktura
e forumit dhe pércaktohen parimet
pér puné (shih Aneksin 11, 12, 13 dhe
14 pér Rendin e dités pér sesionin e
paré forumor pér llojet e ndryshme
té forumeve).

Sesioni i paré éshté kyc¢ pér procesin
e métejshém forumor, pasi gé qyte-
taréve duhet t'u prezantohet géllimi
dhe réndésia e procesit forumor, si
dhe dobia té cilén do ta kené nése
marrin pjesé né té njéjtin. Ményra e
konvokimit té sesionit té paré éshté
pércaktuar né nenin 12 té Rregullo-
res pér realizim té forumeve né ba-
shkési té miratuar nga komunat dhe
éshté pjesé e Statutit té tyre. Sesio-
ni i paré duhet ta térhegé interesin

e gytetaréve dhe t'i motivojé gé té
jené pjesémarrés aktivé né marrjen e

vendimeve té réndésishme pér jetén
dhe bashkésiné e tyre.

FORUM | PROJEKTIT

Sesioni i paré fillon me prezantimin e
forumit, géllimeve dhe specifikave té
sé njéjtit, si dhe me sgarimin e role-
ve té té gjitha paléve té involvuara.
Gjaté kétij prezantimi rekomandohet
té shfrytézohen praktikat dhe shem-
bujt nga komunat té cilat e kané
kaluar kété proces dhe té cilat kané
arritur rezultate konkrete. Né fillim
té sesionit fjalén e merr organiza-
tori i forumit (mé shpesh kryetari i
komunés). Mé pas pason prezantimi

i cili e sgaron procesin e organizimit
dhe funksionimit té forumit.

Pas prezantimit té procesit té foru-
mit, pason zgjedhja e temés sé fo-
rumit e cila paraget edhe vendimin

e paré té pérbashkét té marré nga
gytetarét né forum. Né varési nga
lloji i forumit gé zbatohet, (i projektit,
tematik, ndérkomunal apo buxhetor),
ekziston proces i vecanté i zgjedhjes,
propozohen tema té cilat jané aktua-
le dhe té réndésishme pér gytetarét
dhe jané pjesé e planeve strategjike
té komunés, gjegjésisht jané nén
kompetencat e saj. Propozuesi i
temés, komuna, u sgaron pjesémarr-
ésve se pérse jané propozuar temat
dhe jep sgarim té shkurtér pér se-
cilén nga temat e propozuara. Zgje-
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dhja e temave éshté vendimi i vetém
i forumit i cili miratohet me shumicé
votash. Shkaku éshté se tryezat e
punés nuk jané formuar akoma; mé
tej vendimet i miratojné pjesémarr-
ésit pérmes tryezave té punés. Cdo
pjesémarrés voton pér temén pér té
cilén e konsideron si prioritare dhe
pas numérimit konstatohet se cila
temé do té zhvillohet gjaté gjithé
procesit té forumit. Tema e cila do té
marré mé shumé vota nga gytetarét
shpallet si temé e forumit e cila do té
pérpunohet deri né fund té procesit
té forumit.

| ngjashém éshté procesi i zgjedhjes
sé temés edhe né forumin ndérkom-
unal, me até gé temat e propozuara
duhet té jené té interesit dhe me
réndési té pérbashkét pér té gjitha
komunat e pérfshira, ndérsa zgjidhja
e problemeve té cilat dalin nga tema
e zgjedhur té kérkojé bashképunim
ndérkomunal.

Né forumin tematik prezantohet (nj&)
temé e cila éshté aktuale dhe pér té
cilén ekzistojné 2 piképamje kryeso-

re té& kundérta (palé) pér até se si té
zgjidhet.

Tema e forumit buxhetor pércak-
tohet prej mé paré — pérgatitja e
buxhetit komunal. Tek zgjedhja e
temés ekziston rreziku pjesémarrésit
té cilét kané votuar pér tema té cilat
nuk jané zgjedhur nga shumica e
gytetaréve ta braktisin forumin. Kétu

éshté i réndésishém roli i moderatori
i cili duhet t'u sgarojé pjesémarrésve
se edhe krahas asaj gé tema “e tyre”
nuk éshté zgjedhur, ata megjithaté
duhet té géndrojné dhe ta japin kon-
tributin e tyre si grup, dhe se sire-
zultat i forumit jané rekomandimet,
gjegjésisht ajo gé nuk éshté né kua-
dér té temeés, por gé éshté e réndési-
shme pér bashkésiné lokale.

Mé pas vijon procesi i organizimit té
strukturés sé forumit, gjegjésisht si-
stemimi | pjesémarrésve népér tavo-
linat e punés. Qytetarét pércaktohen
né cilén tavoliné pune do té ulen né
pajtim me interesin e tyre, duke u
formuar késhtu palé té ndryshme né
pajtim me temén e forumit. Modera-
tori dhe komoderatori e udhéhegin
procesin me até gé u béjné thirrje
gytetaréve ta shkruajné emrin e tyre
né fleté prej letre né té cilat jané
shkruar emrat e tavolinave té propo-
zuara té punés (minimum 10) dhe té
cilat jané ngjitur né muret e hapés-
irés né té cilén mbahet forumi. Lihen
edhe fleté té bardha pér organizimin
e tavolinave té punés sipas propozi-
mit té té pranishméve né forum. Kjo
béhet pasi gé éshté sesionii paré
dhe disa tavolina pune mund té mos
formohen ose té bien né sesionin e
dyté.

Eshté e réndésishme té pranishmit
ta diné se tavolinat e punés duhet
té jené né funksion té temés, man-



dej se né tavolinén e punés nuk ulen
sipas profesionit apo moshés, por se
zgjidhet tavolina e punés né té cilén
shprehin déshiré té ndihmojné mé
shumé gjaté pércaktimit té proble-
meve dhe ideve pér projekte, duke
menduar nga aspekti i atij grupi géll-
imor. Qé té formohet tavoliné pune,
nevojiten minimum tre gytetaré.
Nése ka mé shumeé se 15 gytetaré
té paraqitur pér njé tavoline pune,
éshté mé miré gé ajo té ndahet né
dy ose né tri tavolina pune me emra
té ndryshém pér puné mé efikase té
tavolinave té punés.

Né Komunén e Novosellés mé shumé
se gjysma e pjesémarrésve u pérc-
aktuan pér tavolinén “bujqgési”. Me
propozim té moderatorit u ndané
né: “vreshtari”, “pemétari” dhe “buj-

qési” .

Né Komunén e Dibrés shumica e
pjesémarrésve u pércaktuan pér
tavolinén “arsim”. Me propozim té
moderatorit u ndané né “arsimi i

” W

mesém”, “arsimi fillor” dhe “cerdhe”.

Ulja né tavolinén e punés me
emérim té caktuar do té thoté se
¢do grup mund ta japé perspektivén
e vet pér temén e diskutimit.

Nése pjesémarrési rri ulur né ta-
volinén pér mjedis jetésor, lirisht
mund té marré pjesé né secilin
diskutim nga arsimi e deri te infra-
struktura, ta japé mendimin e tij
nga aspekti i tavolinés té cilén e
pérfagéson.

Pjesémarrja né tavolinat e punés
éshté shumé e réndésishme pasi

gé, paraget kusht pér marrjen e té
drejtés sé votés. Vetém ata qgytetaré
té cilét ulen né tavolinat e punés,
ndérsa té cilét kané marré pjesé

né minimum 3 sesione té forumeve
mund té votojné né sesionin e pesté
forumor. Té tjerét do duhet té ulen
né publik.

Njéra nga vendime e para “foru-
more” éshté miratimi i parimeve té
punés. Veté Forumi propozon pa-
rime pér puné (si do té diskutohet,
sa kohé, a do té keté pushime etj.)
dhe i miraton ato. Né lidhje me
parimet pér puné moderatori dhe
bashkémoderatori kané dy mun-
dési, njéra éshté té kérkojné grupi t'i
propozojé veté rregullat, ndérsa ata
t'i shkruajné né letér dhe mé pas t'i
pércaktojné dhe miratojné — ajo gé
éshté e pranueshme duhet té pra-
ktikohet mé shumé. Mundésia tjetér
éshté té pérgatiten propozim-rregul-
la té cilat u prezantohen gytetaréve
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t'i plotésojné dhe miratojné. Kjo
ményré e zgjedhjes sé rregullave
shfrytézohet nése njerézit nuk jané
shumé aktivé dhe nése ekziston
mundésia gé té mos béhet listé e
rregullave. Parimet pér punén e fo-
rumit duhet té shkruhen né fleté té
madhe prej letre, e lexueshme nga
larg dhe pas miratimit té tyre nga
té pranishmit, té ngjiten né sallé
né cdo sesion gé té& mund t'i shohin
té pranishmit dhe té mbéshteten
né to sipas nevojés (shembulli pér
parimet pér punén né forum éshté
dhéné né Aneksin 15)

Né sesionin e paré té forumit té
projektit, ndérkomunal dhe tematik
moderatori ua prezanton pjesém-
arrésve edhe kriteret pér zgjedhjen
e projekteve (té paragitura né
Aneksin 16), me géllim gé tek ta té
realizohet pasqyré pér procesin gé i
pret.

Para fundit té sesionit té paré té
forumit béhet formimi i grupit té
paré té punés. Né kété grup pune
duhet té ketéé pérfagésues nga té
gjitha tavolinat e punés, té keté ba-
razi gjinore dhe té moshés. Ky grup
punues do té takohet né sesionin e
paré té punés dhe do té punojé né
pércaktimin e gjendjes né komuné

né lidhje me temén e zgjedhur. Te

forumi i projektit, ndérkomunal dhe
tematik grupi punues duhet t'i pérc-
aktojé problemet, té béjé hulumtim
té vogél pér to dhe né sesionin e

ardhshém té forumit t'i prezantojé
para forumit.

FORUMI NDERKOMUNAL

Procesi i pérzgjedhjes sé temés
éshté i ngjashém edhe né forumin
ndérkomunal, me até gé temat e
propozuara duhet té jené té inte-
resit dhe me réndési té pérbashkét
pér té gjitha komunat e pérfshira,
ndérsa zgjedhja e problemeve té ci-
lat dalin nga tema e pérzgjedhur té
kérkojé bashképunim ndérkomunal.

Te forumi ndérkomunal pjesémarr-
ésit jané ndaré sipas tavolinave, né
pajtim me interesin e tyre té pérb-
ashkét pér temén e zgjedhur, e jo
sipas pérkatésisé komunale (pérfag-
ésuesit e sektorit afarist nga komu-
nat e ndryshme ulen né tavolinén e
njéjté).

FORUMI TEMATIK

Tek forumi tematik prezantohet (njé)
temé e cila éshté aktuale dhe pér té
cilén ekzistojné dy kéndvéshtrime
(ané)kryesore né kundérshtim pér
até se si té zgjidhet.



FORUMI | BUXHETIT

Tema e forumit té buxhetit éshté

e pércaktuar paraprakisht — pérg-
atitja e buxhetit té& komunés. Né
kéteé lloj té forumit, njé pérfagésues
i komunés i informon gytetarét me
procesin e pérgatitjes sé buxhetit
té komunés, caget e buxhetit dhe
parimet dhe pastaj e prezanton
strukturén e pérgjithshme té buxhe-
tit té komunés.

Tek forumi buxhetor emrat e tavo-
linave té punés jané pércaktuar nga
shfrytézuesit buxhetoré, gjegjésisht
nga kompetencat e komunés (zh-
villimi ekonomik lokal, urbanizmi,
mbrojtja shéndetésore, arsimi, ve-
primtarité komunale et].) dhe qyte-
tarét ndahen né pajtim me interesat
e tyre sipas kategorive té dhéna.

Tek ky lloj i forumit pas miratimit té
rregullave té punés, vijon prezantimi
i realizimit té planit strategjik zhvil-
limor dhe prioritetet pér zhvillim té
komunés pér vitin e ardhshém dhe
diskutimi pér kéto prioritete. Gji-
thashtu prezantohet struktura apo
pérmbajtja e buxhetit té& komunés
me informata pér até se cfaré ka
gené e planifikuar dhe realizuar
gjaté vitit té kaluar apo vijues, me
pérmbyllje té muajit para mbajtjes
sé sesionit té paré té forumit. Ky

prezantim ka pér géllim mé shumé
njoftimin dhe edukimin e gytetaréve
mbi pamjen dhe konceptin e buxhe-
tit té komunés. Buxheti mé hollésis-
ht do té shgyrtohet gjaté sesioneve
né vijim. Gjithashtu sgarohen mun-
désité qytetare pér ndikim né bu-
xhetin e komunés. Tek forumi buxhe-
tor pjesémarrésit nuk diskutojné pér
Z&érité pér shpenzimet gjegjése té ko-
munés (paga, taksa komunale), por
pér planet zhvillimore té komunés
dhe pér investimet kapitale. Megji-
thaté buxheti duhet té prezantohet
né térési. Grupi punues i formuar né
fund té sesionit té paré té forumit
buxhetor, duhet té sistematizojé
propozimet e gytetaréve sipas pri-
oriteteve strategjike dhe t'i prezan-
tojé né sesionin e ardhshém té foru-
mit. Formimi dhe organizimii grupit
punues éshté obligim i moderatorit
dhe ko-moderatorit. Té gjitha infor-
matat gé i nevojiten grupit punues
duhet t'i kané né dispozicion nga

ana e administratés sé komunés.

Sesioni i paré i forumit pérfundon
me temén e zgjedhur, strukturén

e formuar té Forumit (tavolinave

té punés), parimet e miratuara pér
puné, grupe té formuara té punés
dhe terminéve té caktuar (dinamiké
e caktuar) pér sesionet e ardhshme.
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HAPI 6 - ORGANIZIMI | SESIONIT TE
DYTE TE FORUMIT

FORUMI | PROJEKTIT

Né sesionin e dyté té forumit identi-
fikohen, pércaktohen dhe grupohen
problemet dhe zgjidhjet né kuadér
té temés sé pércaktuar. (shih Aneksi
19 — Rendi ditor pér sesionin e dyté
té forumit).

Sesioni i dyté i forumit éshté sesion
né té cilin do té fillojné té funksio-
nojné tavolinat e punés. Prandaj,
grupi operativ éshté i obliguar ta
pérgatisé sallén pér mbajtjen e
forumit. Do té vendosen aq tavolina
sa jané formuar né sesionin para-
prak. Tavolinat duhet té vendosen
né gjysmérreth, ndérsa né cdo tavo-
liné do té vendoset (dukshém) emri

i tavolinés sé punés. Duhet té kihet
parasysh gé radhitja e tavolinave

té jeté identike edhe né sesionet e
tjera.

Sesioni i dyté i forumit fillon me pre-
zantim té rendit ditor té sesionit pér
miratim té procesverbalit té sesionit
té kaluar. Mé tutje, secili sesion vi-
jues duhet té fillojé né kété ményré.
Pastaj, grupi punues i formuar né
sesionin paraprak do t'i prezantojé
problemet e pércaktuara né kuadér

té temés sé zgjedhur né sesionin e

paré té forumit, gjegjésisht do té
prezantohen rezultatet nga hulumti-
mi i tyre, me ¢'rast pér té njéjtat do
té japin mendim edhe pérfagésuesit
e vetégeverisjes lokale edhe eksper-
tét lokal.

Mé pas vijon procesi i pércaktimit té
problemeve dhe ideve pér zgjidhjet
e tyre. Cdo tavoliné pune diskuton
dhe propozon 2-3 probleme té cilat
mé pas moderatori dhe komodera-
tori i grupojné sipas ngjashmeérive
para forumit gé té mund té shihen
nga té gjithé. Pas pérfundimit té
shfletimit té problemeve modera-
tori sé bashku me komoderatorin

i grupon sipas ngjashmérisé dhe
sipas mundésisé pér zgjedhjen e sé
njéjtave apo zgjidhje té ngjashme.
Pér secilén pér grupet e problemeve
forumi sérish népérmjet tavolinave
té punés ofron zgjidhje. Nése ka shu-
mé zgjidhje, ato mund té grupohen
sipas ngjashmérisé dhe té jené pjesé
e projektit, ose té béhet pércaktimi
i prioriteteve. Thirren edhe pérfag-
ésuesit e komunave té tregojné nése
zgjidhjet jané né kompetencé té ko-
mMunés, a jané té realizueshme dhe a
béhet fjalé pér intervenim mé té vo-
gél pér té cilin nuk nevojitet projekt
gé té mos ndodhé e té zhvillohen
projekte pa nevojé. Pas shqgyrtimit
té té gjitha zgjidhjeve pjesémarrésit



né ményré vullnetare, individualisht
paragiten té punojné né zhvillimin
e ndonjérés nga zgjidhjet, né pajtim
me bindjen dhe mundésiné e tyre
pér dhénien e kontributit.

Grupet e punés duhet té kené mini-
mum 3 anétaré, ndérsa numri ma-
ksimal nuk éshté i kufizuar. Grupet
punuese né periudhén midis sesionit
té dyté dhe té treté forumor duhet
té béjné hulumtime shtesé pér
problemin pér zgjidhjen e ofruar pér
té. Qé té lehtésohet puna, grupeve
té punés u jepet formular i pérpil-
uara paraprakisht, me pika té cila-
ve duhet t'u kushtojné kujdes (shih
Aneksi 17 - Formular pér propozim
konceptin).

Né kété forum pjesémarrésit do té
marrin informacione se kush mund
té jeté mbartés i projektit dhe krite-
re pér zgjedhjen e projekteve (shih
Aneksi 18 — kushtet pér mbartésin e
projektit).

Grupet e problemeve té cilét qyte-
tarét i kané pércaktuar, pér té cilét
pér shkage té ndryshme (véllimi i
tyre, financa té nevojshme pér reali-
zim, kompetencat e NjVL-sé etj.) nuk
formohet grup punues pér zgje-
dhjen e tyre, diskutohen né forum
dhe mund t'i jepen si rekomandime
vetégeverisjes lokale pér tejkalimin e
tyre.

Né fund té sesionit té forumit béhet
marréveshje pér mbajtjen e sesionit
té ardhshém, pércaktohet data dhe
koha dhe béhet vlerésimi i efika-
sitetit té sesionit me vlerésim me
shkrim.

FORUMI NDERKOMUNAL

Te ky lloj i forumit procesi vijon
njéjté si te forumii projektit, me até
gé sesionet zhvillohen me parimin e
rotacionit né secilén prej komunave,
kurse transporti i pjesémarrésve “té
ftuarve” né vendin ku mbahet Foru-
mi éshté i siguruar nga ana e komu-
nave.

Né forumin ndérkomunal Mogil- )
lé-Novaci gjysma e sesioneve jané
mbajtur né Mogilla, dhe pjesa
tjetér né Novaci, ndérsa, forumi
ndérkomunal Radovish-Konce
pjesa mé e madhe e sesioneve té
forumeve jané mbajtur né Radovi-
\sh, dhe njé pjesé e vogél né Konce)

FORUMI BUXHETOR

Sesion i dyté i forumit fillon me mi-
ratimin e procesverbalit té sesionit
té méparshém té forumit, pas sé cilit
vijon prezantimi i rendit ditor. Pa-
staj, grupi punues hap diskutim mbi
konkluzat pér prioritetet strategjike
té komunés nga sesioni paraprak i
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forumit. Pastaj jepet njé pasqyré e té
ardhurave té planifikuara té komunés
pér vitin né vazhdim pérkundrejt
atyre té realizuara dhe diskutohet
pér até. Mund té béhet edhe kraha-
simi i té ardhurave pér disa nga vitet
e fundit pér t'u paré trendi i grum-
bullimit té té ardhurave né komuné.
Pérfagésuesit e komunés e prezan-
tojné projektimin, gjegjésisht planin
e té ardhurave pér vitin e ardhshém,
pas té cilit vijon diskutim i forumit

né té cilin jané té ftuar qytetarét

pér té dhéné propozime té tyre pér
meényrén e rritjes sé té ardhurave té
komunés, pérmirésimin e pagesés sé
tyre apo ristrukturimin (reduksion né
interes té rritjeve té tjera).

Né forumin e buxhetit né Strumicé,
nga qytetarét doli propozimi pér
té futur parkingun me pagesé i cili
ishte i miratuar nga komuna.

Né njérin nga forumet e buxhetit
né Makedonski Brod, u dha propo-
zim qé 5% nga ¢mimi i m3 té drurit
pér ngrohje té jené té ardhura pér
komunén, ndérsa né Komunén Pro-
bishtip u propozua gé 1% nga shitja
e alkoolit nga objektet shérbyese té
ndahet pér sport.

Né Karbinci, qytetarét pané mun-
désiné pér rritje té té ardhurave té
komunés né huamarrjen e objekte-
ve né proné té komunés.

Kur ka mé shumé programe béhet
pérzgjedhje, d.m.th. ndarja e pro-
grameve té cilat do té diskutohen
né té tretén, e cilat né sesionin e
katért. Eshté shumé e réndésishme
qé prezantimi i buxhetit té béhet
né ményré té thjeshté dhe té kup-
tueshme pér gytetarét me vizua-
lizim té pérshtatshém (pérdorimi i
grafikéve dhe tabelave), me shuma
konkrete, por edhe me pérgindje gé
¢do pjesémarrés té keté mundési té
gjendet lehté me té dhénat dhe t'i
kuptojé ato. Né kété kontekst, me
réndési kyce éshté gé té pérfshihet
né kohé personi nga sektori/zyra e
financave té komunés né procesin

e forumit. Ky person do té duhet

té pérpunojé té dhénat pér buxhe-
tin né formé té kuptueshme pér
moderatorin, komoderatorin, dhe
népérmjet késaj edhe pér gytetarét
si dhe t'i prezantojé ato né sesionet
e forumit. Kjo paraget njé sfidé té
vecanté duke marré parasysh se
buxhetet komunale né& Republikén
e Magedonisé jané vijore, e jo pro-
gramore, ndérsa diskutimi kérkon
shqyrtimin e tyre sipas programeve
dhe projekteve. Né fund té kétij
sesioni té forumit formohet grup
punues pér pérgatitje té raportit
pér rekomandimet nga pjesémarr-
ésit pérrritjen e té ardhurave té
komunés né vitin e ardhshém (shih
Aneksi 20 — Rendi i dités pér sesio-
nin dyté té pér forum buxhetor).



HAPI | 7 - ORGANIZIMI | SESIONIT
TE TRETE TE FORUMIT

FORUMI | PROJEKTIT

Né sesionin e treté té forumit (pas
prezantimit té rendit ditor dhe mi-
ratimit té procesverbalit té sesionit
paraprak té forumit) prezantohen
raportet e grupeve té punés té cilat
kané béré hulumtim pér secilin grup
té problemeve dhe kané zhvilluar
zgjidhje pér to. Forumi vendos pér
dhénien e pélgimit pér zhvillimin e
konceptit né projekt. Gjegjésisht,
¢do grup pune e prezanton kon-
ceptin gé ka punuar né dy sesionet.
Obligohet gé secili grup punues pér
prezantim ta shfrytézojé formatin e
konceptit, ndérsa secili grup ka liriné
pér té béré prezantim té dyfishté
nése e konsideron té nevojshme.

Pér shkak té barazisé sé prezantime-
ve do té pércaktohet afati kohor (10
minuta) né gjatésiné e prezantimit
shtesé.

Pastaj diskutohen zgjidhjet e propo-
zuara dhe testohet realizimi i tyre.
Kur flitet pér realizimin, béhet fjalé
pér aspektin financiar, kohor dhe
teknik. Nén aspektet teknike men-
dohet pér kérkimin e informacio-
neve nga pérfagésuesit e komunés
né lidhje me até nése propozim
zgjidhjet jané né kompetencé té

NjVL-sé, a jané né pajtueshméri me
planin e detajuar urbanistik (PDU),
cilat jané planet e komunés né lidhje
me zgjidhjen, gé té mos vijé deri te
mbivendosja e disa aktiviteteve/
projekteve etj. Me kohé do té thoté
té mund té zbatohen né brenda
kornizés kohore e cila éshté né di-
spozicion, dhe financiarisht té jené
né kuadér té fondit né dispozicion

i cili éshté i pércaktuar pér forumin
apo buxhetin e komunés. Gjithashtu
shgyrtohet dhe nése zgjidhjet e
propozuara jané né pajtueshméri me
temén dhe me kriteret pér zgjedhjen
e projekteve.

Kjo do té thoté se pas prezantimit té
¢do koncepti, forumi (té pranishmit)
kané té drejté té parashtrojné pyetje
shtesé, dhe pastaj forumi vendos
(voton népér tavolina) a i jep mbés-
htetje grupit punues i cili e ka pérp-
unuar konceptin gé té vazhdojé ta
zhvillojé né formé té projektit.

Né kété sesion prezantohet formula-
ri pér té shkruar propozim-projektin
(shih Aneksin 21 — formular pér
propozim-projektin) para té gjithé
pjesémarrésve né forum dhe atyre
grupeve punuese té cilat kané fituar
té drejté nga forumi t'i zhvillojné
zgjidhjet e propozuara né projektin
e ploté u jepet detyré té pérpunojné
propozim-projekt deri né sesionin e
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ardhshém (shih Aneksin 22 - Rend i
dités pér sesionin e treté té forumit
té pér forum i projektit).

Procesin e pérgatitjes sé projekteve
midis sesioneve e udhéhegin mode-
ratori dhe komoderatori me pérk-
rahje nga GO-ja dhe pérfagésuesit
e NjVL-sé, dhe sipas nevojés mund
té angazhohen edhe eksperté. Midis
sesionit té treté dhe té katért és-
hté e nevojshme té lihet mé shumé
kohg, gjegjésisht minimum njé muaj
gé grupet punuese té kené kohé té
mjaftueshme t'i zhvillojné projektet
dhe buxhetet, si dhe té grumbul-
lojné minimumin e dokumentimit
teknik gé té tregojné se projektet
jané té realizueshme dhe mund té
zbatohen.

FORUMI BUXHETOR

Sesioni i treté i forumit fillon me
prezantimin e rendit ditor dhe
miratimin e procesverbalin té se-
sionit té kaluar. Pastaj prezantohen
propozimet e gqytetaréve nga sesio-
ni i kaluar né lidhje me rritjen e té
ardhurave té komunés edhe para
sé gjithash té informatave kthyese
né lidhje me relevancén e kétyre
propozimeve. Vijon diskutimi dhe
propozimet/komentet plotésuese

nga pjesémarrésit. Pas pauzés, vijon

prezantimi i té dalave té komunés
né vitet e méparshme edhe né vitin
vijues pér té paré trendin e shpen-
zimeve né komuné. Kjo béhet me
prezantim té strukturés sé buxhetit
népérmjet ilustrimit né pérqgindje
dhe tabela, grafiké dhe ngjashém.

Pastaj vijon prezantimi i progra-
meve shpenzuese té zgjedhura né
sesionin e kaluar. Ato prezantohen
nga pérfagésuesit e komunés ku
numérohen edhe projektet gé u
pérkasin atyre programeve, duke
pérfshiré edhe shumat. Pas ¢cdo
prezantimi hapet diskutim pér to
dhe merren propozime nga qyte-
tarét (sipas tavolinave punuese)
pér secilin nga programet. Né
pérgjithési pér sesionin e treté dhe
té katért, kur diskutohen shpen-
zimet, diskutohet pér zgjidhjet e
propozuara nga komuna, ndérsa
me pérjashtim edhe pér propozime
té reja nga gytetarét. | lihet mo-
deratorit té vlerésojé se si ta béjé
kété balancé. Kjo, me géllim gé té
mos shndérrohet forumi buxhetor
né forum té projektit. Gjaté késaj,
gytetarét mund té japin propozi-
me té reja pér projekte té cilat do
té ishin futur né programet, dhe
té vértetojné propozimet nga ko-
muna apo té kérkojné gé ndonjé
propozim té largohet nga buxheti.
Gjithashtu duhet té diskutohen



shumat, d.m.th. mjetet té cilat jané
pércaktuar pér projekte té caktua-
ra né drejtim té kérkesés gé ato té
rriten apo té zvogélohen. Pas kétyre
propozimeve jep sgarim njé pérfag-
ésues nga administrata komunale,
pér até se a jané propozimet té
arsyeshme dhe nése mund té hyjné
né listé. Né fund formohet grup
punues pér pérgatitjen e raportit
pér rekomandimet dhe propozimet
e pjesémarrésve.

Pérderisa forumi buxhetor zbatohet
né komuné mé té madhe me njé
numeér té madh té bashkésive lokale
dhe urbane té cilat funksionojné
miré dhe shfrytézohen vazhdimi-
sht nga komuna pér konsultime,
atéheré né ato komuna paralelisht
me procesin e forumit mund té
zhvillohen konsultime edhe népér
bashkési lokale dhe urbane pér
nxjerrjen e prioriteteve pér ¢do ven-
dbanim. Ky proces duhet té pérf-
undojé para mbajtjes sé sesionit té
3-té forumor, me géllim gé né kété
sesion me propozim té shpenzime-
ve té planifikuara né programet e
zhvilluara pér vitin e ardhshém pér
gytetin té vijojé prezantimi i priori-
teteve té pércaktuara sé parii atyre
urbane, dhe né sesionin e ardhshém
té atyre té bashkésive lokale. Kété e

bén njé pérfagésues nga grupi pu-
nues i formuar né sesionin e kaluar.

Nése komuna éshté mé e vogél,
mund té kérkojé kryetarét e ba-
shkésive lokale dhe urbane veté me
gytetarét t'i pércaktojné prioritetet
né vendbanimet e tyre (para fillimit
té sesionit té paré té forumit) dhe
pastaj té marrin pjesé né forum,
duke i mbartur nevojat e qytetaréve
nga vendbanimi i tyre né forum dhe
duke u munduar gé ato té pérfs-
hihen si prioritare né buxhet. (shih
Aneksi 23 dhe 24 — Rend i dités pér
sesionin e dyté té forumit buxhetor
me dhe pa bashkési urbane).

HAPI | 8 -ORGANIZIMI | SESIONIT TE
KATERT TE FORUMIT

FORUMI | PROJEKTIT

Né sesionin e forumit té katért pre-
zantohen projektet té pérgatitura
nga grupet punuese. Prezantohen
géllimet, rezultatet, aktivitetet dhe
buxheti. Pas cdo prezantimi té prani-
shmit e forumit parashtrojné pyetje,
komente dhe propozime plotés-
uese pér pérmirésimin e projekte-
ve. Lutet forumi gé gjaté dhénies

sé komenteve dhe propozimeve

t'i keté parasysh edhe kriteret pér
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zgjedhjen e projekteve. Gjithashtu,
edhe njé heré shgyrtohet mundésia
e realizimit té projekteve dhe shqgyr-
tohet minimum dokumentimi teknik
(kompetencat e NjVL-sé&, PDU-sg,
fletépronésité, pélgimi nga institu-
cionet dhe partnerét e pérfshiré né
projekt). Si aspekte kycése té cilat
shqgyrtohen né projektet jané edhe
kush do té jeté mbartés i projektit
si dhe géndrueshméria e sé njéjtit.
Nése ka sugjerime apo rekomandi-
me pér ndryshimin dhe plotésimin

e projektit, forumii dorézon deri

te grupi punues dhe ai éshté i obli-
guar t'i pranojé dhe shqyrtojé deri
te sesioni i pesté kur do té jeté dhe
votimi i projekteve pérfundimtare
(shih Aneksi 25 - Rendi i dités pér se-
sionin e katért forumor pér forumin
e projektit).

FORUMI BUXHETOR

Sesioni i katért pérfshin prezanti-
min dhe diskutimin pér raportin e
grupit punues pér rekomandimet
dhe propozimet e pjesémarrésve
pér programet zhvilluese té bu-
xhetit té diskutuara né sesionin
paraprak, té cilat kané té béjné pér
vitin e ardhshém. Né pérgjithési, ky

sesion ndjek rendin e njéjté ditor si
i treti dhe éshté i pérgendruar né

prezantimin dhe diskutimin e pro-
grameve dhe projekteve té ngelura
zhvilluese né buxhetin e komunés
pér vitin e ardhshém. Dhe késhtu,
mund té propozohet me diskutim
pér kulturé dhe arsim, sociale dhe
sport, zhvillim ekonomik etj. Né
fund formohet grup punues pér
pérgatitjen e raportit pér rekoman-
dimet dhe propozimet nga pjesém-
arrésit.

Né komunat mé té médha forumi
fillon me shqyrtimin prioriteteve
té gytetaréve té propozuara né
sesionin e treté té forumit nga njé
pérfagésues i grupit punues. Pa-
staj kryetari i komunés i prezanton
shpenzimet e planifikuara sipas
programeve zhvilluese pér mjediset
rurale pér vitin e ardhshém, pas sé
cilés vijojné pyetje nga té pranish-
mit dhe diskutimi.

Mé pas, njé pérfagésues i grupit pu-
nues jep shgyrtimin e prioriteteve
té dorézuara nga bashkésité lokale.
Né fund, tavolinat e punés pérc-
aktojné propozim-prioritete nga
forumi pér vendbanimet pér vitin

e ardhshém dhe i prezantojné para
forumit (shih Aneksin 26 dhe 27 -
Rendi i dités pér sesionin e katért té
forumit pér forum buxhetor me dhe
pa bashkési lokale).



Sigurisht, ¢do sesion i forumit )
pér té gjitha llojet e forumit
fillon me miréseardhje, kontrol-
lin e aktiviteteve nga sesioni i
méparshém, si dhe prezantimin

e géllimeve dhe rendin e dités sé
sesionit. Pastaj miratohet proces
verbali nga sesioni i kaluar. Gjaté
sesioneve, moderatori dhe komo-
deratori e pérkujtojné forumin
mbi parimet e punés, kriteret
pér zgjedhjen e projekteve, si
dhe rregullat pér votim. Né fund
té secilit sesion béhet vlerésim i
shkurtér pér sesionin, me shkrim,

me formularin pérkatés.

N i J
Midis sesionit 4 dhe 5 moderatori e
udhéheqg GP-né i cili né bashképunim
me AK-né vendos se cilat projekte
né kuadér té cilit program do té
shkojné pér votim né SF e 5-té dhe
kjo béhet né pajtim me kriteret se
cili program merr pjesé mé shumé
financiarisht né buxhet.

Né Komunén e Krivogashtanit
midis sesionit té 4 dhe 5 té foru-
mit nga 60 projektet e propozuara
né takimin me grupin punues me
pérfagésues nga té gjitha tavoli-
nat e punés, u bé njé parazgjedhje
e 30 projekteve té cilat mé voné u
radhitén sipas prioritetit né sesio-
nin e pesté té forumit.

HAPI 9 -ORGANIZIMI I SESIONIT TE
PESTE TE FORUMIT

Né forumin pesté zgjidhen/prio-
ritizohen projektet té cilat do té
financohen né kuadér té fondit né
dispozicion dhe pérmblidhen reko-
mandimet e dhéna gjaté procesit té
forumit.

FORUMI | PROJEKTIT

Né sesionin e pesté té forumit
zgjidhen projektet té cilat do té
financohen né kuadér té fondit né
dispozicion. Para procesit té votimit,
numeérohen té pranishmit, béhet
vlerésimi i procesit té forumit né
térési, si dhe prezantimi i ményrés sé
votimit. Rregullohet e drejta e voti-
mit, gjegjésisht té gjithé ata té cilét
nuk kané gené prezent né forum té
paktén tri heré, ulén né publik. Mé
pas forumit i drejtohen pérfagésu-
esit e grupeve punuese, me ¢'rast
shkurtimisht prezantohen projektet
dhe theksohen shkaget pérse foru-
mi duhet té votojé pér até projekt.
Kéto prezantime té grupeve punuese
dallohen nga sesionet e méparshme,
pasi gé forumi éshté i informuar
miré lidhur me projektet dhe nuk

ka nevojé pér prezantimin e tyre né
detaje. Theksohen vetém objektivat
kyce té projektit, ajo gé do té arrihet
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dhe buxheti, si dhe mbartési dhe
partnerét e projektit. Grupet punue-
se raportojné né rast se kané béré
ndryshime né projekt para sesionit
ose kané siguruar ndonjé dokument
(kjo varet nése né sesionin paraprak
ka pasur vérejtje pér pérmirésimin e
projektit) dhe lobojné gé projekti i
tyre té votohet (ka mundési gé nga
ndonjé grup punues té jeté kérkuar
té sigurojé letér mbéshtetjeje nga
ndonjé institucion ose dokument
prone pér té shgyrtuar pronésia etj.).

Pastaj fillon votimi né pérputhje me
rregullat pér zgjidhjen e projektit
(shiko Aneksin 28 — rregullat pér
zgjedhjen e projektit). Béhet fjalé
pér modelin e votimit té “Evrovizio-
nit”. Votimi zhvillohet népér tryeza
pune dhe té gjitha tryezat e punés
fillojné té votojné né kohé té njéjte.
Té gjitha tavolinave u jepen fleta me
emrat e té gjitha projekteve. Rendi-
tja e emrave né fletén votuese és-
hté sipas radhitjes alfabetike (shiko
Aneksin 29 — formé e fletévotimit).
Gjaté votimit secila tavoliné pune
jep piké. Pikét jepen sipas numrit té
projektin, nése jané 5 projekte pér
projektin mé miré té renditur jepen
5 piké, ndérsa pér até mé dobét té
renditur 1 piké. Secilés tavoliné pune
i jepen nga 2 fletévotime dhe né té

dyja vendos rezultate identike. Pas
votimit té secilés tavoliné mode-
ratori dhe komoderatori (hdihmés
moderatori) i vulosin té dyja fletév-
otimet dhe njérén fleté e marrin

me vete. Gjaté votimit tavolinat e
punés nuk komunikojné midis tyre.
Votat nuk lexohen derisa té gjitha
tavolinat nuk i dorézojné rezultatet
e votimit. Pas pérfundimit té votimit
pason procesi i prezantimit té té
njéjtave. Secila tavoliné pune i lexon
rezultatet e votimit dhe né tabelén
e pérgatitur tanimé paraprakisht
(shiko Aneksin 30 — tabela e vlerésim-
it) e cila projektohet né pélhuré/mur
vendosen votat e secilés tavoliné
pune. Pérfagésues nga cdo tavoliné
pune i lexon votat, pérfagésuesit e
organizatorit té forumit/donatorit

e kané fletévotimin e dyté té tavo-
linés dhe ndjekin nése jané té njéjta,
ndérsa votat e lexuara vendosen né
tabelé. Késhtu fitohet njé ményré
shumé transparente e votimit. Pasi
secila tavoliné e punés té keté vo-
tuar pér projektet, rezultatet mbli-
dhen dhe projekti gé do té fiton mé
shumé vota zgjidhet pér implemen-
tim. Nése dy projekte fitojné numér
té njéjté té votave, aplikohet poi
njéjti princip i votimit, por vetém pér
ato dy projekte. Té gjitha tavolinat
e punés votojné pér té dy projektet



dhe votat e ¢cdo tavoline té punés
mblidhen.

Né Komunén e Koganit né votim
ishin vendosur 10 projekt-propo-
zime dhe gjaté votimit i dyti dhe
i treti kishin numér té njéjté té
pikéve. Né vend qé té rivotohet, u
rinumérua se cili projekt ka fituar
mé shumé 9 dhe 10 piké ai ishte
shpallur si dyté.

Né Komunén e Karbincit nga 4
projekte té vendosura né votim,

i dyti dhe i treti kishin numér té
njéjté té pikéve. U kérkua qé secila
tavoliné e punés pérséri té votojé
pér vetém kéto dy projekte. Né
Komunén e Gjorge Petrovit kishte 2
projekte té vendosura né votim dhe
pér shkak se numri i tavolinave té
punés ishte cift (10), tryeza e admi-
nistratés komunale u térhoq nga
votimi.

Me géllim gé procesi i votimit té jeté
i suksesshém, nevojitet pérgatitje e
miré dhe koordinim me Grupin ope-
rativ i cili ka detyra té caktuara gjaté

sesionit.

Né fund té sesionit, lista e reko-
mandimeve e firmosur nga té gjithé
gytetarét i dorézohet kryetarit té
komunés dhe gytetarét informohen

pér aktivitetet e ardhshme, gjegjés-
isht jepet pasqyré e shkurtér se si do
té rrjedhé procesi i implementimit
té projektit (shiko Aneksin 31 — Rendi
i dités i sesionit sé pesté té forumit
pér forumin e projektit).

Pér zbatimin e rekomandimeve
pérgjegjése éshté komuna. Né sesio-
nin e fundit u formua grupi punues i
cili ka pér detyré té ndjeké zbatimin
e rekomandimeve. Para sesionit té
meévonshém, pérgatitet raporti pér
até se cilat rekomandime jané zba-
tuar dhe béhet prezantimi né forum.

FORUMI BUXHETOR

Né sesionin e pesté gytetarét ven-
dosin, gjegjésisht, zgjedhin se cili
program éshté me prioritet dhe cilat
projekte né kuadér té atij programi
do té zbatohet. Né thelb, pritet gé
té gjitha programet dhe projektet té
cilat jané pjesé pérbérése e buxhe-
tit do té realizohen, ndérsa votimi
né sesionin e pesté jep vetém njé
drejtim pér kryetarin e komunés

dhe administratén komunale se cilat
programe dhe projekte i kané mé té
réndésishme qgytetarét dhe me cilat
duhet té merren si mé urgjente. Né
pjesén e paré té sesionit té forumit
prezantohet rendi ditor, miratohet
procesverbali i sesionit té kaluar dhe
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pastaj grupi punues, i formuar né
sesionin e kaluar, informon pér pro-
pozimet e gytetaréve té dhéna né
sesionin e kaluar. Komuna i prezan-
ton rezultatet e procesit té forumit,
gjegjésisht forumi informohet se sa
projekte dhe rekomandime té cilét

i kané propozuar gytetarét jané té
pérfshiré né programet dhe cilat
propozime té gytetaréve nuk jané
pranuar dhe pse. Kété e prezanton
komuna, por e pérgatit sé bashku
me grupin punues dhe ka té béjé
me té gjitha rekomandimet dhe
propozimet gé kané gené té disku-
tuar népér sesione. Para procesit
té votimit, béhet regjistrimi i pre-
zencés, vlerésimi i téré procesit, si
dhe prezantimi i ményrés sé votimit
dhe rregullimi i té drejtés sé votés,
gjegjésisht té gjithé ata té cilét nuk
kané marré pjesé né forum té pa-
ktén tri heré, ulen né publik. Mé pas
vijon prezantimi i ményrés sé voti-
mit. Né komunat né té cilat ka pasur
numér mé té vogél té programeve
dhe mé pak projekte (jo mé shumé
se 30) radhiten té gjitha programet
dhe té gjitha projektet né 2 lista té
ndara té cilat vendosen pér votim.
Secila tavoliné pune voton, gjegjés-
isht, vendos dhe zgjedh program me
prioritet. Né rastet kur buxheti i ko-
munés ka mé shumé programe me

mbi 30 projekte ka proces té parase-
leksionimit té projekteve nga TP-ja
para sesionit té 5-té né takim me
grupin punues té té ashtuquajturit
miniforum ku ato pérmblidhen deri
né 30 projekte. Kété paraseleksio-
nim e béjné pérfagésues té admi-
nistratés komunale, moderatori

dhe grupi punues i pérbéré nga 2-3
anétaré nga secila tavoliné pune me
até gé llogaritet se cili program ka
pasur mé shumeé propozime, cilat
projekte kané gené té diskutuara
mé shumé, sa kushtojné ato dhe
respektohet mendimi i anétaréve té
tavolinave punuese.

Pastaj, né sesionin e 5 shpjegohet
ményra e si jané paraseleksionuar
projektet dhe vazhdohet me votim
pér programet dhe projektet e para-
seleksionuara. Votohet pér té gjitha
programet, gjegjésisht, projektet
nga listat né ményré gé ato gé kané
meé tepér prioritet marrin mé shumé
vota. Numri maksimal i cili mund

té jepet pér listén éshté numrii cili
shénon se sa programe/projekte
gjithsej ka lista. Pas pérfundimit té
procesit té votimit, listat e votua-

ra né ményré formale i dorézohen
kryetarit té komunés dhe admini-
stratés komunale.

Krahas listés sé votuar né forum



pérgatitet dhe njé listé e veganté e
rekomandimeve ku futen té gjitha
projektet dhe propozimet e tjera té

cilat kané dalé nga procesi i forumit.

Né fund formohet grupi punues

pér té pérfagésuar dhe monito-
ruar propozimet e forumit, reko-
mandimet dhe projektet té cilat i
dorézohen kryetarit té komunés, té
firmosura nga té gjithé pjesémarr-
ésit e forumit. Grupi punues duhet
té pérbéhet nga pérfagésues té té
gjitha tavolinave té punés dhe do
té marré pjesé né seancat e Késhill-
it té komunés dhe né mbledhjet e
komisioneve prané Késhillit té ko-
munés me géllim gé té prezantohen
dhe té pérfagésohen propozimet e
forumit. Grupi punues gjithashtu do
ta ndjekeé realizimin e projekteve té
zgjedhura dhe do té marré pjesé né
mbledhjet pér ndryshim/rebalanc
té buxhetit (pér programet té cilat
ishin prezantuar dhe diskutuar né
forum). (shiko Aneksin 32 - Rendi i
dités pér sesionin e pesté té forumit
buxhetor).

HAPI | 10-TE - REALIZIMI |
PROJEKTEVE TE ZGJEDHURA

Pér realizimin e projekteve té zgje-
dhura pérgjegjés éshté mbartési i
projektit i cili pércaktohet népér

sesionet e forumeve dhe i cili duhet
té firmosé kontraté me komunén
ose donatorin e fondeve té foru-
mit. Mbartési i projektit duhet té
emérojé koordinator té projektit
(shiko Aneksin 33 — Pérshkrimi i
detyrave té punés sé koordinatorit
té projektit). Ai/ajo duhet té kujde-
set gé té gjitha aktivitetet e parapa-
ra té projektit té zbatohen né pérp-
uthje me afatin kohor dhe buxhetin.
Pér mé tepér, vazhdimisht duhet té
jeté né koordinim me komunén (nése
komuna éshté bartés i projektit) dhe
ta informojé publikun pér ecuriné

e projektit. Te forumet buxhetore
né numrin mé té madh té rasteve
mbartés i projekteve éshté komuna.

Nése béhet fjalé pér projekte té
infrastrukturés, realizimi i projekteve
fillon me pérgatitjen e dokumenta-
cionit teknik i cili duhet té pérgat-
itet né pérputhje me ligjet né fuqj,
né vecanti me Ligjin pér Ndértim.
Komuna éshté pérgjegjése pér té si-
guruar dokumentacionin e projektit/
teknik, studimet, hartimet etj. dhe

e njéjta duhet ta kalojé téré proce-
durén e pérpunimit té dokumenta-
cionit té duhur té projektit/teknik.
Pasi gé dokumentacioni teknik té
jeté i pérgatitur dhe i miratuar nga
personi i autorizuar, fillon faza e pro-
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cedurés sé tenderit né pérputhje me
Ligjin pér Prokurim Publik. Né raste
kur ka projekte né té cilat éshté e
nevojshme shpérndarja e mallrave
ose shérbimeve, atéheré duhet té

pérgatitet specifikim i detajuar.

Nése té gjitha ose pjesén mé té
madhe té mjeteve i siguron donato-
ri, atéheré mund té pérfitojné nga
neni 9 i Ligjit pér Prokurim Publik

i cili jep mundési gé donatori t'i
pércaktojé kushtet e procedurés sé
tenderit, gjegjésisht jep mundési
pér shkurtimin e kohézgjatjes sé
procedurés sé tenderit dhe kufizim

té sé drejtés pér ankesé.

Pas zgjedhjes sé& kompanive (kon-
traktues, mbikéqgyrés, furnizues)
dhe firmosjes sé kontratave me to,
mbartési i projektit duhet té mbajé
mbledhje me partnerét né té cilén
do t'i informonte se cilat kompani
jané zgjedhur, do té informonte
pér dinamikén e pritur kohore dhe
do té diskutonin pér rolin e tyre né
¢do fazé té projektit. Mbartési i
projektit duhet té jeté né kontakt
té vazhdueshém dhe né koordinim
me partnerét.

Mbikéqgyrjen profesionale mbi
kryerjen e punéve té projektit e bén
inxhinieri mbikéqyrés i zgjedhur né

tender, por monitorim mund té béjé
edhe komuna, si dhe grupi punues i

cili formohet né sesionin e fundit né
aspektin nése té gjitha aktivitetet e
parapara rrjedhin dhe zbatohen sic

jané votuar nga forumi.

Me réndési té madhe éshté i téré
procesi i zbatimit té projektit té
jeté transparent dhe gytetarét té
informohen rregullisht pér mbarév-
ajtjen e projektit né media dhe
népérmjet fages sé internetit té
komunés. Grupi punues i cili u for-
mua né sesionin e fundit té forumit
dhe i cili e ndjek zbatimin e reko-
mandimeve, gjithashtu e ndjek edhe
zbatimin e projektit. Transparenca
e kétij procesi, si dhe implementimi
i suksesshém i projektit, éshté me
réndési shumé té madhe, pasi gé
me kété komuna e fiton besimin e
gytetaréve dhe e siguron pjesémarr-
jen e tyre né proceset e ardhshme
té forumit.

HAPI I 11-TE - ORGANIZIMI I SESIO-
NIT VIJUES, TE GJASHTE

Sesioni vijues mbahet pas pérfund-
imit té projektit té zgjedhur/zbati-
mit té konkluzioneve té forumeve/
para fillimit té pérgatitjes sé buxhe-
tit pérvitin e ardhshém.



Sesioni vijues shérben pér té dhéné
informacione kthyese pér progra-
met, projektet dhe rekomandimet e
zbatuara-pér realizimin e buxhetit.

Né sesion thirren té gjithé gé kané
marré pjesé né procesin e seancave
té forumit, si dhe i gjithé publiku.
Komuna e bén prezantimin e rezul-
tateve té Forumit, projekteve dhe
rekomandimeve té zbatuara.

Organizohet pasi gé projekti i
zgjedhur té jeté zbatuar dhe né té
jané té ftuar té gjithé gytetarét
népérmjet ftesave té drejtpérdrejta
telefonatave, népérmjet media-

ve, pllakateve, postés elektronike
(e-mail). Mbartési i projektit duhet
té pérgatité prezantim pér téré
procesin e zbatimit té projektit.
Eshté miré gé prezantimi té jeté i
pasuruar me fotografi té aktivite-
teve té projektit, dhe nése béhet
fjalé pér ndértimin e objekteve dhe
ndérhyrjet né infrastrukturé té keté
fotografi para, gjaté, dhe pas akti-
viteteve ndértimore. Komuna éshté
pérgjegjése pér té pérgatitur pre-
zantim pér rekomandimet dhe ta
informojé forumin se cilét prej tyre
ishin zbatuar (Aneksi 34 — Rendi i
dités pér sesionin vijues).

Neé kété sesion té forumit buxhetor
paralajmérohet procesi i forumit
pér vitin e ardhshém financiar. Krye-
tari i komunés dhe administrata e
komunés japin informata kthyese né
lidhje me realizimin e ndryshimeve
né buxhetin e komunés té krijuara
né periudhén nga miratimi i buxhe-
tit deri tek sesioni vijues, realizimi i
projekteve me prioritet nga forumi
dhe realizimi i rekomandimeve nga
forumi. Prezantimin e bén grupi pu-
nues i cili e ndjek procesin e mirati-
mit té buxhetit dhe realizimin e tij.
Ai informon pér até se si ka rrjedhur
procesi dhe ¢faré éshté realizuar

nga e planifikuara.
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SFIDAT E PROCESIT
TE FORUMIT

Cdo proces sjell sfidat e veta, po
ashtu edhe ky. Duke i ditur sfidat,
procesi mund té organizohet dhe
té udhéhiget mé miré dhe pér Rété
arsye kemi vendosur gé njé pjesé
té tyre t'i theksojmé né kété do-
racak, duke besuar se kjo do ta
lehtésojé procesin dhe do té mun-
désojé cilési mé té larté té seanca-
ve té forumit:

TEMA E FORUMIT BUXHETOR

Krahas asaj gé gytetarét mund té
interesohen se si harxhohen paraté
e tyre, shpesh buxheti i komunés

si temé mund té jeté sfidé pér ta.
Qytetarét mund té mos kené njohu-
ri té mjaftueshme mbi buxhetin,
pérgatitjen dhe programet e tij.
Pérmbajtja e buxhetit mund té jeté
e pakuptueshme dhe e paqgarté pér
pjesémarrésit né forum e bile edhe

e mérzitshme nése prezantohet
buxheti ashtu si¢ e punon komuna
né ményré interne pér géllimet e
saj, me konto dhe shifra. Pér kétg,
éshté shumé e réndésishme gé
personi nga financat té bashképun-
0jé me moderatorin/komoderatorin
dhe koordinatorin e komunés me
udhézime nga ata gé té rirregullojé
buxhetin, gjegjésisht, programet
duke i prezantuar ato né ményré
té lehté dhe té kuptueshme. Pér
kété géllim mund té pérdoré pre-
zantime té shkurtra si tabela, gra-
fike, fotografi etj. dhe t'i thjeshtojé
té dhénat. Moderatori gjithashtu
mund té ndihmojé né kété proces
me até gé do té parashtrojé pyetje
nxitése né sesionin e forumit pér
sgarim té disa pjeséve té buxhetit,
do t'i pyesé gytetarét nése e kané
té qgarté, do té béjé krahasime me
menaxhimin e buxhetit shtépiak
dhe ngjashém me géllim gé t'ua



pérafrojé fotografiné e buxhetit
pjesémarrésve né forum. Gjithashtu
pjesémarrja e kryetarit té& komunés
né forum ndihmon sepse ai/ajo
mund t'i shpjegojé mé lehté dhe me
meényré mé pérshkruese pjesét e
buxhetit duke u lidhur me temat e
té hyrave dhe dalave.

TE ARDHURAT E KOMUNES/SESIONI |
DYTE | FORUMIT BUXHETOR

Sfidé e vecanté e forumit buxhetor
éshté sesioni i dyté i forumit, né

té cilin flitet pér té ardhurat dhe
kérkohen propozime nga gytetarét
pér rritjen e tyre apo pagesé mé té
suksesshme. Ndodh gé gytetarét
té japin propozime té cilat komuna
nuk mund t'i pranojé dhe realizojé
pér shkak se nuk ka kompetencé té
tille. Andaj éshté shumé e réndési-
shme gé né veté fillimin e forumit,
né sesionin e paré, té shpjegohen
kompetencat e komunés, ndérsa né
veté sesionin e dyté té jeté prezent
dhe kryetari i komunés me géllim
gé t'i dégjojé ideté e gytetaréve dhe
menjéheré té pérgjigjet se a éshté
dicka e mundur apo jo gé té mos
krijohen pritje joreale nga qytetarét.
Administrata e komunés mund té
jeté mé me iniciativa pér dhénien e
propozimeve pér té ardhurat.

PERZIERJA E FORUMIT TE BUXHETIT
ME ATE TE PROJEKTIT

Komunat té cilat kané realizuar fo-
rum té projektit ndonjéheré jané né
dilemé se kur duhet té realizojné fo-
rum buxhetor. Tek forumi i projektit
tema éshté e hapur dhe zgjidhet nga
gytetarét pér dallim nga buxheti i
forumit ku éshté e caktuar parapra-
kisht (buxheti i komunés), ndérsa
komuna duhet ta theksojé garté
kété kur té informon pér mbajtjen e
forumit. Tek forumi i projektit, gyte-
tarét jané té ndaré népér tavolina
pune sipas grupeve sociale té ba-
shkésisé ndérsa tek ai i buxhetit ta-
volinat jané té ndara sipas ¢éshtjeve
gjegjésisht kompetencave té buxhe-
tit. Sesionet te forumi i projektit
drejtohen sipas metodologjisé sé
menaxhimit té njé cikli té projektit
(tema-problemi-zgjidhja) pérderisa
te ai i buxhetit sipas strukturés sé
buxhetit (té ardhura-té dala). Re-
zultatet nga té dy llojet e forumeve
jané rekomandimet dhe projektet.

MARREVESHJE PER SYNIMET E
FORUMIT

Qé forumi té jeté i suksesshém, té
gjithé pjesémarrésve duhet t'u béhet
e garté pérse po ndodh ai. Modera-
tori duhet t'i sqarojé objektivat dhe
procesin e forumit. Ai/ajo duhet ta
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prezantojé veten dhe té gjithé té
tjerét té cilét luajné rol té vecanté né
proces (komoderatori, grupi punues,
etj.) dhe té sgarojé se ku fillon forumi
dhe ku duhet té arrijé, d.m.th. kur
dhe si do té pérfundojé. Qytetaréve
duhet t'u shpjegohet cfaré do té jeté
angazhimi i tyre, gjegjésisht ¢faré
pritet prej tyre. Kjo duhet té béhet
né sesionin e paré té forumit.

PUNA ME TAVOLINAT PUNUESE

Tavolinat e punés jané mjetet krye-
sore népérmjet sé cilave punon Fo-
rumi. Formimi i tavolinave té punés
béhet né sesionin e paré dhe gyte-
tarét marrin pjesé dhe diskutojné né
forum népérmjet tavolinave té tyre
punuese. Eshté shumé véshtiré qé
né forum me 60 ose 100 persona té
sigurohet mundési gé secili té mar-
ré fjalén. Atéheré sesioni i forumit
do té zgjaste mé shumeé se 3 oré.
Megjithaté, 6 ose 8 persona né njé
tavoliné shumé lehté mund té mer-
ren vesh. Duke i obliguar tavolinat
punuese me detyra té ndryshme, i
mundéson moderatorit rast gé ta
dégjojé mendimin e paléve té ndry-
shme té shgetésuar. Pjesémarrésit,
e tavolinave té punés mund t'i tre-
gojné lirisht mendimet e tyre, por
edhe té arrijné konsensus né tavo-

linén e tyre. Mé pas né diskutimet
para forumit secila tavoliné e shpreh
géndrimin e vet dhe népérmjet
debatit arrihet konsensusi i forumit.
Puna népér tavolinat punuese krijon
konkurrencé pozitive midis paléve té
ndryshme té shqgetésuara dhe e rrit
pérgjegjésiné e pjesémarrésve, dhe
njékohésisht mundéson efikasitet né
punén e forumit.

ZGJEDHJA E VENDIT PER MBAJTJEN E
FORUMIT

Vendin pér mbajtjen e forumit e
siguron komuna dhe zgjedhja duhet
té béhet né periudhén pérgatitore,
para mbajtjes sé forumit. Gjaté zgje-
dhjes sé vendit duhet pasur kujdes
gé ai té njihet lehté nga mjedisi dhe
t'u pérshtatet nevojave té ngjarjes.

Gjaté zgjedhjes sé vendit pér
mbajtjen e forumit duhet pasur kuj-
des gé ai té jeté:

® hapésiré e madhe, e hapur né té
cilén mund té mblidhen geté mé
shumeé njeréz dhe té vendosen
tavolinat né gjysmeé rreth (té pa-
ktén 10) dhe pajisjen e nevojshme
ndihmése (tabela, projektor, pajisje
pér pérkthim, zmadhues etj.). Nuk
mund té keté karrige té fiksuara

dhe duhet té keté hapésiré pér té



lévizur moderatori, komoderatori
dhe pjesémarrésit.

Hapésirat e shfrytézuara mé shpesh
pér forumet e deritanishme ishin
korridoret e médha té shkollave,

shtépive té kulturés, restoranteve.

® téjetéiarritshém pér té gjithé
personat (pér personat me aftési
té kufizuara);

= té keté kushte té pérshtats-
hme pér puné né té gjitha stinét
(ngrohje gjaté dimrit, dhe kondicio-
ner gjaté verés). Kjo duhet pasur
parasysh, sepse sesionet e punés
zgjasin 2 deri né 3 org;

® téjeté miré indricuar (jo shumeé
errét, por edhe jo shumé i ndrit-
shém);

® téjeté lehtéiarritshém gé té
gjithé gytetarét té mund té arrijné
tek ai (té jeté né gendér té ko-
munés) ose té keté transport deri
né vend.

Né praktikén e deritanishme ven-
di dhe koha e mbajtjes sé forumit
shpeshheré ishin caktuar gjithnjé né
ditén dhe vendin e njéjté, me géllim
té sigurohet vazhdimésia e forumit.

Megjithaté kishte raste (né Komunén

e Novosellés) sesionet té organi-
zoheshin né fshatra té ndryshme.
Né forumin ndérkomunal né Mogillé
dhe Novaci sesionet organizoheshin
radhazi né té dy komunat.

ZGJEDHJA E KOHES PER MBAJTJEN E
FORUMIT

Koha e mbajtjes sé forumit éshté
dicka pér té cilén merren vesh né
forum dhe éshté e pranueshme pér
shumicén e pjesémarrésve. Kohén

e mbajtjes sé sesionit sé paré té
forumit e propozon grupi operativ,
sepse ai pérbéhet nga pérfagésues
té paléve té ndryshme té shgetés-
uara té cilat do té jené pjesémarrés
né forum. Pastaj, né sesionin e paré
té forumit béhet njé marréveshje me
té pranishmit pér ditén dhe kohén e
mbajtjes sé forumeve té ardhshme.
Koha e mbajtjes sé forumit varet nga
kontesti lokal né ¢do komuné. Sipas
pérvojés, koha e mbajtjes sé forumit
ka gené e ndryshueshme, gjegjés-
isht ka pasur sesione té forumit té
organizuara edhe para dite (12:00)
edhe pas dite (17:00) edhe né orét e
mbrémjes (19:00 ose 20:00), né pérp-
uthje me kérkesat e gytetaréve dhe
specifikat e komunave né té cilat
organizohet forumi, ose shprehité e
punés dhe kultura e jetés.
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Né komunén e Novosellés si ko-
muné rurale koha e mbajtjes sé
seancave ndryshonte varésisht nga
periudha vjetore; gjaté dimrit mé
herét, né orén 16:00, né pranveré
kur filluan punimet bujgésore, mé
voné — né orén 20:00. Né mjediset
urbane, si né Komunén e Aerodro-
mit, forumi mé shpesh fillonte né
orén 17:00.

Vendi dhe koha e mbajtjes sé foru-
mit preferohet té jené gjithnjé té
njéjté gjaté téré procesit té forumit
dhe té jené té shkruar né té gjitha
pllakatet dhe ftesat té cilat do té
shérbejné pér informimin e gyte-
taréve. Kjo praktiké éshté e miré
sepse tek njerézit krijohet shprehia
pér ardhjen né Forum, mé lehté
mund ta planifikojné kohén e tyre
dhe té pérgatiten.

Né forumin buxhetor né Komunén
e Koganit sesionet jané mbajtur
gjithnjé té marteve né orén 18:00.

UDHEHEQJA E DISKUTIMEVE TE FORUMIT

Forumi si proces éshté menduar
si vend pér shkémbimin e ideve té
cilat do té kontribuojné pér zgjidhje

mé té mira, pér kété arsye diskutimi
aktiv éshté i domosdoshém. Mode-
ratori dhe komoderatori vetém e
udhéhegqin procesin, ndérsa gyte-
tarét, d.m.th. pjesémarrésit e foru-
mit, jané ata té cilét duhet té japin
propozime, t'i shprehin mendimet

e tyre, té diskutojné dhe vendosin.
Neutraliteti i moderatorit nuk nénk-
upton gé ai/ajo duhet té mos jené
pjesé e diskutimeve, por pérkundrazi
té intervenojné nése shohin se jepen
propozime té pakuptimta nga qyte-
taréte pér ciléndo pyetje né forum.
Pér kété arsye, moderatori duhet

t'i motivojé dhe t'i inkurajojé gjith-
moné pjesémarrésit e forumit gé t'i
shprehin mendimet dhe géndrimet
e tyre lidhur me ¢éshtjet gé i disku-
tojné, duke shfrytézuar metoda dhe
teknika té ndryshme pér pjesémarr-
je.

Diskutimet e forumit jané udhéheqg-
ur gjithnjé nga tema e dhéné (buxhe-
ti né forumet buxhetore), gjegjésisht
ajo e cila éshté zgjedhur nga pjesém-
arrésit e sesionit sé paré té forumit.
Ata kané disa karakteristika:

Participim. Té gjithé pjesémarr-
ésit e forumit (me pérjashtim té
anétaréve té Grupit operativ) kané
té drejté té marrin pjesé né disku-
timet e forumit pa marré parasy-
sh se a jané pjesé e tavolinave té
punés ose ulen né publik.



= Konsensus. Pjesémarrésit e fo-
rumit, népérmjet tavolinave té
punés, i sjellin té gjitha vendimet
me konsensus.

= Moderimi. Qé té arrihet gé secili
pjesémarrés i forumit té ndjehet
i liré gé ta shprehé mendimin e
tij dhe té gjithé té jené dakord,
d.m.th. té arrijné marréveshje mbi
ndonjé ¢céshtje i réndésishme és-
hté moderimi i miré i cili né asnjé
moment nuk e harron rezultatin
pérfundimtar té cdo sesioni té

forumit.

# Diskutime té orientuara drejt
rezultateve. Cdo sesion i forumit
ka géllim konkret i cili né fillim u
prezantohet pjesémarrésve dhe
gé realizohet né fund té sesionit.
Qéllimi pérfundimtar i forumeve
jané projektet dhe rekomandimet
e pérgatitura.

BASHKEPUNIMI MIDIS MODERATORIT
DHE KOMODERATORIT

Moderatori dhe komoderatori jané
ekip i cili bashkérisht i udhéhegin
gytetarét népér forum. Kéta dy per-
sona para fillimit té procesit té foru-
mit, sikur para c¢do seance té foru-
mit, duhet t'i shpérndajné rolet dhe
detyrat e tyre gé té jeté e garté se

kush cfaré do té béjé. Ekipi para ¢do
seance zhvillon plan pér udhéhegjen
e sesionit né té cilén éshté e preci-
zuar garté se ¢faré do té béhet gjaté
sesionit, si dhe cili prej tyre ¢faré roli
ka. Moderatori dhe komoderatori
pérvec komunikimit gojor duhet ta
ndjekin me kujdes edhe komunikimin
joverbal té pjesémarrésve té foru-
mit. Shpeshheré mimika e njerézve
dhe ményra e mbajtjes sé trupit
transmetojné mesazhe té ndryshme,
se u intereson ose nuk u intereson
tema, se jané té lodhur nga diskuti-
mi i caktuar, se éshté e nevojshme
té béhet njé pauzé, se digcka nuk
éshté plotésisht e garté etj. Ndjekja
e kétyre mesazheve mund té lehtés-
ojé udhéhegjen e procesit dhe ta
béjé mé té kéndshém pér té gjithé
pjesémarrésit. Kur pjesémarrésit do
té vérejné se moderatori i ndjek ata
dhe reagimet e tyre do té jené mé té
hapura pér bashképunim dhe mé té
gatshém pér pjesémarrje. Pér kété
arsye éshté e nevojshme gé té dy
personat gjithnjé té jené té koncen-
truar te forumi, te pjesémarrésit dhe
ta ndjekin njéri-tjetrin. Ata, para-
prakisht, mund té& merren vesh pér
até se si té kuptohet gjuha e trupit.
Vetém koordinimi i shkélgyeshém
dhe kontakti vizual midis kétyre dyve
do té mundésojé rrjedhé pa pengesa
té sesionit.
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REKOMANDIMET NGA FORUMI

Rekomandime e dala nga sesionet

e forumeve jané njésoj té réndési-
shme si edhe projektet. Né fakt ato
jané vendime dhe/ose ide té qyte-
taréve pér probleme té caktuara

né bashkési té cilat nuk mund té
realizohen né periudhén derisa zgjat
forumi, nuk jané né kompetenca té
drejtpérdrejta té vetégeverisjes lokal
ose, nuk jané né lidhje me temén e
forumit, por megjithaté zgjidhja e
tyre éshté e réndésishme pér gyte-
tarét. Shpeshheré njé pjesé e reko-
mandimeve nuk kérkojné interveni-
me té& médha, por megjithaté jané té
réndésishme (té sigurohet sigurimi

e shkollave, té pastrohet dhe té
mirémbahet rregullisht parku dhe
bregu i lumit et].).

Né rekomandimet pérfshihen edhe
projekt-propozimet nga forumi i
projektit té cilat né sesionin e pesté
té forumit nuk kané arritur té hyjné
né kuadér té fondit pér realizimin e
projekteve. Jo ¢cdo propozim i dhéné
nga gytetari éshté rekomandim nga
forumi. Pér té gené rekomandim,

i gjithé forumi duhet ta diskutojé
propozimin dhe té bjeré dakord se
éshté i réendésishém dhe se duhet té
zgjidhet né té ardhmen, mé pas ta
shpallé pér rekomandim. Rekoman-
dimet mblidhen gjaté gjithé procesit
té forumit dhe né sesionin e pesté

té forumit lista me rekomandime e
firmosur nga té gjithé pjesémarrésit
e forumit i dorézohet kryetarit té
komunés nga njé pjesémarrés apo
njé grup pjesémarrésish. Komuna

ka pér detyré gé t'i marré parasy-
sh rekomandimet e dorézuara nga
forumi dhe té pérpiget gé t'i reali-
zojé ato. Né sesionin vijues, té gja-
shté, pérfagésuesi i komunés duhet
té deklarohet pér rekomandimet,
d.m.th. té tregojé se ¢faré ka arritur
té béjé komuna né lidhje me to (gé
t'i realizojé, t'i vendosé né buxhetin
e vitit té ardhshém, t'i pérfshijé né
planin strategjik, té drejtohet né
institucion tjetér kompetent et]j

Né forumin e projektit pér
Komunén e Prilepit ishin zhvilluar
teté projekt-propozime, nga té

cilat 2 ishin financuar nga fondi i
projektit, ndérsa té tjerét komuna
mori pérsipér té gjejé donator.
Katér prej tyre jané realizuar nga
komuna me ndihmén e donatoréve
té tjeré, ndérsa njé éshté marré

nga Qeveria dhe do té realizohet

né nivel nacional (né mbaré vendin).
Né Komunén e Berovés (né forumin
e projektit) ishin zhvilluar shtaté
projekt-propozime nga té cilét njé
ishte financuar nga fondi i projektit.
Njérin nga projektet e mbetur
komuna e realizoi me mbéshtetjen e
njé agjencie geveritare.



SIGURIMI | PJESEMARRJES SE
PERHERSHME NE FORUM

Sa mé i madh té jeté numri i pjesém-
arrésve aq “peshé” té madhe ka
forumi, gjegjésisht vendimet e tij
jané me réndési mé té madhe pér
vetégeverisjen lokale. Pér kété arsye
moderatori, komoderatori dhe grupi
operativ duhet té punojné gjithnjé
né promovimin e forumit, réndésiné
e tij dhe rezultatet, pér té kontribuar
pér mbajtjen ose rritjen e numrit té
pjesémarrésve. Ndonjéheré ndodh
qé té keté nevojé gé té rritet numri

i pjesémarrésve, gjegjésisht té vijé
deri te zvogélimi i numrit té pjesém-
arrésve né seanca (kjo ndodh shpe-
sh né midis sesionit sé dyté dhe té
treté, nése ndonjé nga vendimet e
propozuar nuk mund té zhvillohet né
projekt). Atéheré éshté e nevojshme
gé té organizohet proces mé inten-
siv i mobilizimit té gytetaréve midis
seancave, duke shfrytézuar teknika
té ndryshme té cilat tanimé i kemi
pérshkruar mé lart. Né kété proces,
éshté e nevojshme té pérfshihet i
gjithé ekipi i forumeve, gjegjésis-

ht Njésité e vetéqgeverisjes lokale,
moderatori, komoderatori dhe Grupi
operativ. Pérgatitja e forumit mund
té zhvillohet népérmijet bashkésive
lokale/urbane. Njékohésisht, éshté
shumé e réndésishme gé té zbulohet
shkaku i zvogélimit té numrit té

gytetaréve gé té mund té zgjidhet
teknika mé e miré pér mobilizimin e
tyre té sérishém. “Vegla” mé e miré
pér pérfshirjen e qytetaréve éshté
aktivizimi i tyre né punén midis sean-
cave, né vendimet dhe projektet. Né
até ményré gytetarét japin kontribut
mé aktiv, zhvillojné ndjenjé mé té
madhe pér pérgjegjési ndaj vendi-
meve té propozuara dhe e mésojné
procesin e zhvillimit té projekt-pro-
pozimeve. Mund té pérgatiten dhe
té pérdoren materiale vizuale té cilat
do té mundésojné gasje mé té lehté
té gytetaréve tek informatat mbi
buxhetin (e-broshuré e buxhetit).

Nése njé grup i caktuar i qytetaréve
térhiqet pér arsye se ideja e tyre
pér projekt nuk pranohet nga foru-
mi, duhet té organizohet takim me
ta dhe t'u tregohet mundésia qé
mbéshtetjen e tyre ta japin né njé
grup tjetér punues. Nése, akoma
numri i qytetaréve éshté i pamja-
ftueshém qé nga fillimi i procesit té
forumit, atéheré éshté e nevojsh-
me qé té shpjegohet géllimi i pro-
cesit dhe réndésia e pjesémarrjes
sé qytetaréve, si dhe pérfitimet

té cilat do t’i kené qytetarét nga
pjesémarrja e tyre. Nése né forum
mungon ndonjé bashkési e caktuar
etnike, duhet té béhet njé takim
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i vegcanté me pérfaqgésuesit e asaj
bashkésie (midis dy sesioneve té
forumit) né té cilin do té shpjegohet
dobia té cilén mund ta kené ata
nése pérfshihen. E njéjta vlen edhe
pér graté dhe té rinjté. Né forumin
e buxhetit té cilin Komuna e Stude-
nicanit e realizoi pér heré té paré,
pjesémarrja e grave u rrit pér 16%
né sesionin e treté, né 23% né sesio-
nit e fundit forumor.

PJESEMARRJA NE TAVOLINAT E PUNES

Qé nga sesioni i paré i forumit
pjesémarrésve duhet gé t'u shpje-
gohet se vendimi pér pjesémarrje
né njé tavoliné punuese éshté pérf-
undimtar, gjegjésisht se nuk duhet
té keté zhvendosje nga njé tavoliné
pune né njé tavoliné tjetér pune. Me
kété kontribuohet pér vazhdimésiné
e tavolinave té punés e cila éshté e
domosdoshme pér funksionimin e
forumit. Natyrisht, ka mundési gé
interesi i njé kategorie té caktuar té
njerézve té humbasé dhe ata té lar-
gohen nga procesi i forumit, por gé
tryeza té keté té drejté vote éshté
e domosdoshme gé& né té té ulen té
paktén 3 persona té cilét do té jené
té rregullt né forum (secili person i
tavolinés duhet té marré pjesé né
minimum 3 sesione té forumit).

Gjaté procesit té seancave té fo-
rumit, ndodh gé gytetarét té& mos
marrin pjesé vazhdimisht nga trye-
za e njéjté punuese dhe késhtu té
mos e fitojné té drejtén pér té vo-
tuar né sesionin e fundit. Prandaj
éshté e domosdoshme gé né fillim
té shpjegohet se e drejta e votimit
nga tryeza e caktuar e punés fitohet
vetém me pjesémarrje té rregullt

né tavolinén e njéjté punuese gjaté
gjithé procesit, si dhe té theksohet
nevoja pér pjesémarrjen né té pa-
ktén 3 seanca, duke pérfshiré edhe
sesionin e 5-té. Vlen gé ky rregull té
theksohet né fillim té ¢do seance,
dhe njékohésisht Grupi operativ ta
monitorojé praniné e gqytetaréve
népérmjet listave té pjesémarrésve
dhe nése vérehet ndryshim i tavoli-
nave té punés, atéheré ta njoftojé
moderatorin i cili do té tregojé pér
té dhe do ta pérkujtojé rregullén e
vazhdimésisé sé tavolinave té punés.
Nése né sesionin e fundit né votim
vérehet se njé pjesé e gytetaréve
nga tavolina té ndryshme megjitha-
té kané marré pjesé, atéheré votojné
nga tavolina e punés nga e cila kané
marré pjesé meé shumé (nése nga 5
sesione té pranishme, tri heré jané
regjistruar né tavolinén e punés
arsimimi, dhe dy heré né tavolinén e
punés shéndetésia, atéheré votojné
nga tavolina e punés arsimimi). Nése,
pjesémarrési ka numeér té njéjté té



pjesémarrjes né dy tavolina pune —
dy heré né arsimim dhe dy heré né
shéndetési - atéheré voton nga trye-
za e punés né té cilin ka gené i ulur
né sesionin e katért té forumit.

RREGULLI ,1 TAVOLINE =1 VOTE*

Pjesémarrésve gé nga formimi

i tavolinave té punés duhet t'u
shpjegohet se gjaté votimit té gji-
tha tavolinat e punés do té jené té
barabarta. D.m.th. asnjé tavoliné e
punés (vetégeverisja lokale, té rinjté
etj) nuk do té keté pérparési gjaté
votimit. Gjithashtu, pjesémarrésve
duhet t'u shpjegohet se numri i per-
sonave té cilét ulen né tavolinat nuk
ndikon né procesin e votimit, sepse
njé tavoliné ka té drejté pér njé voté.

Nése né njé tavoliné punuese ulen
4 persona, ndérsa né tjetrén 10,
gjaté votimit edhe njéra edhe tje-
tra do té kené nga njé voté.

TE PAKTEN 3 PJESEMARRJE PER TE
DREJTEN E VOTES

Pér vendimet e forumit, para sé
gjithash — renditja e projekteve né
sesionin e pesté, gé té kené “peshé”
mé té& madhe pércaktohet numri
minimal i pjesémarrjeve. Qé per-

sonat té kené drejté té votojné né
tavolinén e tyre duhet té kené marré
pjesé té paktén né 3 seanca, duke
pérfshiré edhe sesionin e fundit, té
pesté. Personat me pjesémarrje mé
té vogél nuk do té marrin pjesé né
procesin e vendosjes.

Rregulli se njé tavoliné ka njé voté
dhe se qytetarét duhet té marrin
pjesé té paktén né 3 sesione té foru-
mit pér té fituar té drejtén pér votim
shpjegohet né fillim té procesit té
forumit dhe éshté pjesé e parimeve
té punés. Moderatori duhet té kuj-
deset gé ky parim té vendoset dhe
té respektohet garté. Pjesémarrija e
gytetaréve ndiget dhe evidentohet
né lista té pjesémarrésve té cilat
gytetarét i nénshkruajné né cdo
sesion té forumit. Pasi gé ndodh gé
gytetarét nuk e ndjekin té téré se-
sionin (hdodh gé té nénshkruhen né
fillim té sesionit dhe pastaj té ikin),
rekomandohet gé listat e pjesém-
arrésve té jepen pér firmosje pas
pauzés, me géllim gé té sigurohet
pjesémarrja gjaté gjithé sesionit.

PERFSHIRJA E EKSPERTEVE

Ekspertét gjithmoné pérfshihen kur
ka nevojé pér mendimin e tyre. Ata

ftohen né sesionet e forumit pér té
dhéné informata dhe mendime pér

problemet e pércaktuara dhe pér
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zgjidhjet e propozuara dhe mund
té ftohen né takimet e punés midis
seancave té forumit ku do té ndih-
mojné né krijimin e koncepteve dhe
té projekteve.

Procesi i forumit do té keté cilési
mé té larté dhe do té arrijé efektivi-
tet nése pérfshihen eksperté gjaté
seancave dhe né punén midis sean-
cave. Né forum duhet té sigurohet
pjesémarrje e njerézve profesionalé
me ekspertizé té ndryshme varés-
isht nga tema dhe problemi pér té
cilat diskutohet. Ata mund té jené
pérfagésues té Njésive té vetéqgev-
erisjes lokale apo eksperté lokalé
dhe né pérputhje me kété forumi ka
né dispozicion ekspertizé té brend-
shme dhe té jashtme. Megjithaté,
pérfshirja e ekspertéve mbart sfidén
e vet, sepse éshté shumé e réndési-
shme se si do té prezantohen para
forumit dhe si do t'i shfagin mendi-
met dhe géndrimet e tyre pér ¢ésh-
tje té caktuar gé té mos ndodhé gé
forumi té keté pérshtypjen se dicka
po U imponohet ose né vend té
tyre dikush tjetér po merr vendime.
Té mos harrojmé se motoja kyge e
procesit éshté “Qytetaré vendosin”
dhe pér kété arsye éshté e domo-
sdoshme gé pérfshirja e ekspertéve
té béhet me kujdes, gjegjésisht té
shpjegohet i gjithé roli i pérfshirjes
Sé tyre.

Njé grup qytetarésh propozon qé

té hapet njé qendér pér kujdesin e
viktimave té dhunés familjare. Né
sesionin e radhés, ftohen pérfaqésu-
es nga Ministria e Punés dhe Poli-
tikés Sociale té cilét punojné mbi
kété temé, me géllim qé té sigurojné
informata pér rregullat pér hapjen
e njé gendre té tillé, té dhéna pér
numrin e viktimave té regjistruara
né komunén gjegjése, me géllim

gé té pércaktohet nése vérteté ka
nevojé pér njé qendér té tillé dhe
njékohésisht t'i prezantojné planet
né nivel kombétar (pér mbaré ven-
din) qé té mos vijé deri te mbiven-
dosja e aktiviteteve.

Pas raportit duhet té lihet hapésiré
gé forumi té sjellé vendim nése dhe
si do té zbatohet ideja e projektit,
sepse né té kundértén forumi mund
ta pérjeton pjesémarrjen e tyre

si imponim té ndonjé géndrimi té
caktuar ose té marrjes sé vendimit.
Sfida kyce né lidhje me ekspertét
éshté gé ata té japin informata dhe
té dhéna té cilat do t'i ndihmojné
gytetarét té marrin vendim té duhur,
por jo dhe té vendosin né vend té
tyre. Ndonjéheré ka nevojé gé ek-
spertét té japin informata té cilat
do t'u tregojné qytetaréve se duhet
ta ndryshojné vendimin e tyre. Kufiri



midis konsultimit géllimmiré dhe im-
ponimit té vendimit éshté i hollé dhe
pér kété arsye duhet pasur shumé
kujdes. Megjithaté kjo kérkon edhe
pérgatitje té miré té ekspertéve pér
pjesémarrjen e tyre né forum dhe
pér kété arsye duhet gé moderatori
paraprakisht té takohet me eksper-
tét dhe t'u shpjegojé procesin dhe
objektivin e pjesémarrjes sé tyre.

DINAMIKA MIDIS SESIONEVE (GRUPET
PUNUESE)

Struktura e forumit pérbéhet nga
tavolinat e punés dhe e gjithé puna
e forumit zhvillohet népérmjet tyre.
Megjithaté, procesi i forumit nuk
pérbéhet vetém prej seancave té
forumit. Pjesa mé e madhe e punés
pér té cilén diskutohet né forum
zhvillohet midis seancave. Diskutimi

i forumit zhvillohet edhe né tavoli-
nat e punés (kur ata duhet t& merren
vesh rreth géndrimit té tyre) dhe
para té gjithé pjesémarrésve té foru-
mit (kur té gjitha tavolinat i paraqe-
sin géndrimet e tyre dhe debatojné
lidhur me to). Pérfagésuesit e tavoli-
nave té ndryshme té punés formojné
grup punues. Grupi punues for-
mohet me géllim gé té pérfundohet
ndonjé detyré midis dy takimeve té
forumit dhe té paktén duhet té keté
3 anétaré. Anétarét duhet té jené

té tavolinave té ndryshme punuese.

Grupet punuese mbajné mbledhje
midis seancave té forumit dhe né

to i pérfundojné detyrat e dhéna.
Komuna duhet té sigurojé kushte
pér mbledhjet e grupeve punuese,
ndérsa moderatori dhe/ose komode-
ratori t'i ndihmojé né té.

Pas sesionit sé paré té forumit,

né forumin e projektit, formohet
grupi punues i cili merr pér detyré
té pérgatisé raport/prezantim té
shkurtér mbi gjendjen né komuné
né temén e cila éshté zgjedhur né
sesionin e paré té forumit, p.sh.
nése tema e zgjedhur éshté arsimi-
mi, grupi punues duhet ta analizojé
gjendjen né komuné mbi ¢éshtjen e
arsimimit dhe t’i paraqesé rezulta-
tet e tij para forumit né sesionin e
radhés.

Aktivitetet midis seancave né pérg-
jithési i udhéheq komoderatori nén
menaxhimin e moderatorit. Roli i
Grupit operativ dhe i komunés né
kété proces éshté shumé i réndési-
shém. Menjéheré pas ¢do seance
organizohen takime midis mode-
ratorit, komoderatorit dhe Grupit
operativ, me géllim gé té shgyrtohet
ajo gé éshté arritur né sesionin e
forumit dhe cilat jané detyrat deri




=
<
()
<
o
(@)
a
<
a.
<<
T
L |
i
sl
=
n
sl
x
T
(%]
<
™)
sl
=
=
=)
o
o
L.

né sesionin e radhés. Pas ¢cdo seance
pérgatitet procesverbal (shiko Anek-
sin 35-Formé e procesverbalit nga
sesionet e forumit) nga sesioni i fo-
rumit, rregullohen listat e pjesémarr-
ésve dhe té gjitha materialet té cilat
dalin nga veté sesione (lista e proble-
meve, lista e propozim-vendimeve,
lista e anétaréve té grupeve punuese
etj.). Komoderatori sé bashku me
Grupin operativ jané pérgjegjés pér
kéto detyra. Njékohésisht diskutohet
pér problemet dhe sfidat me té cilat
jané ballafaguar né sesion dhe pérc-
aktohen zgjidhje dhe vendime si té
veprohet né situata té ngjashme né
té ardhmen.

Midis sesioneve, grupet punuese
punojné né hulumtimin e proble-
meve, hulumtimin e mundésisé

sé zgjidhjeve dhe/ose té ideve té
projekteve, si dhe pérgatitjes sé
projekt propozimeve dhe rekoman-
dimeve. Menjéheré pas seancave
organizohen mbledhje me grupet
punuese gé té jepen udhézime dhe
shpjegime né lidhje me detyrat e
pércaktuara. Pér disa nga detyrat
(hulumtimi i gjendjes né kuadér té
temés sé zgjedhur) caktohet afat
deri kur duhet té kryhet detyra dhe
caktohet daté parimore pér taki-
min e radhés té grupeve punuese
para sesionit, me géllim gé té béhet
kontroll nése detyra éshté kryer dhe

té shihet nése ka nevojé pér plotés-
ime dhe pér pérmirésime. Takimet
shfrytézohen edhe pér shqgyrtimin
dhe diskutimin e rekomandimeve
dhe realizimin e tyre.

Grupet punuese duhet té kené
detyra dhe udhézime té garta dhe
té fitojné mbéshtetje té vazhdue-
shme nga ekipi i forumeve. Né kéto
takime, qytetarét, pjesémarrésit

né grupet punuese, fitojné njohuri
pér pérgatitjen e projekteve dhe té
njéjtat i pérdorin né praktiké gjaté
formulimit té projekteve té foru-
mit dhe zhvillimit té aplikacionit té
projektit. Gjaté kétij procesi, komu-
na siguron informata dhe té dhéna
pér veté projektet dhe ekspertiza
pér grupet punuese (trajnues, ek-
sperté nga sfera e urbanizmit, kon-
sultues teknik, et].). Komoderatori e
organizon punén midis seancave dhe
éshté lidhja kyce midis gqytetaréve
d.m.th. grupeve punuese, Grupit
operativ, moderatorit dhe komunés.
Ai/ajo i organizon takimet midis
seancave dhe kujdeset gé detyrat e
caktuara té zbatohen. Njékohésisht
komunikon rregullisht me moderato-
rin dhe e informon até pér rrjedhén
e punés.

Vetém pak para sesionit organi-
zohet edhe njé takim me Grupin

operativ pér té kontrolluar nése gji-
thcka éshté e pérgatitur pér sesionin



e radhés dhe pér t'u marré vesh pér
rolet dhe detyrat e secilit anétar gja-
té sesionit. Shgyrtohen rendi i dités
dhe specifikat e sesionit, diskutohet
pér sfidat té cilat ajo i bart dhe mer-
ren parasysh skenaré té mundshém.
Sesioni i ardhshém i forumit fillon
me prezantimin e aktiviteteve té
grupeve punuese.

Koha midis seancave shfrytézohet
edhe pér aktivitete promovuese dhe
pér njoftime té qytetaréve. Personi
pér marrédhénie me publikun ka pér
detyré té pérgatisé dhe té distribuo-
jé informaté mbi ecuriné e forumit
dhe rezultatet e sesionit te publiku.
Eshté e déshirueshme gé té orga-
nizohen edhe paragitje né mediat
lokale dhe, nése ekziston mundésia,
né emision té hapur me gytetaré

né té cilin ata do té kishin mundési
pér pyetje. Disa dité para sesionit
sé radhés dérgohet informacion te
mediat pér géllimin e sesionit dhe
ftohen gytetarét gé té marrin pjesé
né sesion. Buletinet e forumeve
pérgatiten dhe distribuohen gjaté
sesionit dhe pas tij. Grupi operativ
éshté i kycur né ményré aktive né
dérgimin e ftesave dhe né mobili-
zimin e gytetaréve pér pjesémarrje
né sesionin e radhés, duke pérdorur
teknika té ndryshme.

Tek forumet buxhetore dinamika va-
ret nga miratimi i buxhetit. Nése ko-

muna nuk ka miratuar programe deri
mé 15 néntor (kjo ndodh) nuk mund
té keté sesion té treté. Me réndési
éshté té ceket se procesi i forumit
dhe miratimi i buxhetit duhet té
zhvillohen né ményré paralele dhe
té plotésohen, e jo té shkojné si té
pavarura njéra nga tjetra.

Né té gjitha sesionet e forumit dhe
né té gjitha ngjarjet midis dy seanca-
ve mbahet procesverbal.

PARTNERITETET NE FORUM

Thelbi i procesit té forumit éshté
té zhvillohet pjesémarrje partici-
puese, né té cilén pjesémarrésit,
me pérfshirjen e drejtpérdrejté té
gytetaréve, do té mund té formojné
fillimisht partneritete joformale e
mé pas edhe formale. Forumi éshté
vend ku takohen OJQ té ndrysh-
me, pérfagésues té sektorit afarist,
gytetaré, institucione lokale, etj. dhe
i analizojné bashkérisht problemet
dhe gjejné zgjidhje. Pérfagésuesit e
0OJQ-ve, me njohurité dhe aftésité e
tyre, duhet té kené rol té réndési-
shém né identifikimin dhe renditjen
e problemeve, sektori afarist né
gjetjen e interesave financiare, si

té komunés ashtu edhe té pjesém-
arrjes sé vet dhe té strukturave té
tjera social-ekonomike. Né kété
kontekst pérforcohen kapacitetet
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edhe té gytetaréve edhe té& komunés
pér zhvillimin e projekteve dhe pér
rritjen e transparencés, sepse forumi
e pasqgyron strukturén e komunés
(strukturén etnike, gjinore, sociale,
té moshés etj.).

Forumi né Komunén e Strumicés
éshté shembull i veganté pér ba-
shképunimin midis sektorit afarist,
aktiviteteve té sektorit jogeveritar
dhe kishés. Pér projektin qé u votua
nga forumi né sesionin e fundit té
forumit (themelimi i gendrés pér
rehabilitim dhe risocializim té kon-
sumuesve té mjeteve narkotike dhe
té alkoolit “Pokrov”) komuniteti afa-
rist i késaj komune e dhuroi pjesén
mé té madhe té pajisjeve, ndérsa
pérfagésuesit e kishés ishin inicia-
torét kryesoré, ndérkohé qé sektori
jogeveritar ishte mbartés i projektit.

FORUMET DHE PUBLIKU

Procesi i forumit, vetvetiu, nuk éshté
i mjaftueshém. Procesi i vendosjes
demokratike té cilin e promovojné
forumet duhet té jeté pjesé e jetés
sé pérditshme té gytetaréve té
komunés. Kjo nénkupton se banorét
e komunés, dhe né pérgjithési gyte-
tarét, duhet ta ding, ta njohin, dhe
té marrin pjesé aktivisht né procesin
e forumit. Pér kété arsye, éshté e
nevojshme gé zbatuesit e procesit
té vendosin marrédhénie aktive dhe
obliguese ndaj publikut, népérmjet
mobilizimit, animacionit, prezanti-
mit dhe njohjes sé gytetaréve me
forumet.
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e treté té forumit pér forumin e
projektit

Aneks 23 - Rendi i dités pér sesionin
e treté té forumit pér forumin
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forumin e projektit

Aneks 26 - Rendi i dités i sesionit
sé katért té forumit pér forumin
buxhetor me bashkési lokale dhe
urbane

Aneks 27 — Rendi i dités pér sesionin
e katért té forumit pér forumin
buxhetor pa bashkésité lokale dhe
urbane

Aneks 28 — Rregullat pér zgjedhjen e
projekteve

Aneks 29 — Formé e fletévotimit
Aneks 30 - Tabela pér vlerésim

Aneks 31 - Shembull i rendit té dités
pér sesionin e pesté té forumit pér
forumin e projektit

Aneks 32 - Shembull i rendit té
dités pér sesionin e pesté té forumit
pér forumin buxhetor

Aneks 33 — Pérshkrimi i detyrave té
punés sé koordinatorit té projektit

Aneks 34 — Rendi i dités pér sesionin

e forumit né vijim

Aneks 35 - Formé pér procesverbal
nga sesionet e forumit









