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DICKA S| PARATHENIE

Miré se erdhét né faget e kétij manuali,
né té cilin do té pérpigemi t’jua sqarojmé
pjesén mé té madhe té dilemave me té
cilat mbase pérballeni kur mendoni pér
temén:

— A té hap biznesin tim personal ose jo?

Ndoshta ¢doheré kur mendoni pér hapjen
e biznesit personal, né koké tuaj parashtro-
ni shumeé pyetje, ndérsa pérgjigjet ju cojné
nga njéri skaj tek tjetri:

e Ose do t'ju frikésojné dhe do t'ju spra-
psin nga ideja, né vend gé t'ju inku-
rajojné;

e Apo ndoshta aq shumé do t’ju inku-
rajojné sagé me eufori dhe nxitim do
té merrni vendim pér té hapur biznes,

pa e ditur se ¢'do té thoté né té vérteté
kjo dhe me cfarédo té ballafagoheni.

Kjo ndodh pér shkak se perceptimin toné
sa i pérket udhéheqjes sé biznesit perso-

Duke pasur parasysh se frika vjen
nga e panjohura, do té pérpiqgemi qé
té panjohurén t’jua béjmé té njohur,
ndérsa juve ju [émé té mendoni se sa
éshté reale frika, a duhet ta tejkaloni
térésisht dhe té zhduket apo megjithaté
té lini njé goté té vogél té frikés pér t'jua
mbajtur vetékontrollin.

Gjaté udhéhegjes sé biznesit personal
vetékontrolli éshté kryesor.

nal e krijojmé né bazé té pasqyrés toné té
cilén e kemi pér biznesmenét e médhen;.
Kjo ka té béjé me supozimet tona nése
dhe sa “i ecén dikujt biznesi”, ndérkaq prej
anésh e shohim se sisillet ai — ¢faré blen,
a ndérton, sa shpenzon dhe ngjashém.
Harrojmé se syri yné shikon vetém até qé
déshiron ta shikojé dhe mbi kété bazé
nxjerr konkluzione, dhe jo né bazé té info-
rmatave té miréfillta. Vecanérisht sepse
njerézit e sektorit té biznesit rréfejné
pérvojat e tyre “shumé té kéqija” ose “shu-
mé té mira”, té cilat nuk jané ¢doheré inku-
rajuese pér sipérmarrésit e ardhshém.

Prandaj, kjo broshuré éshté paramenduar
té jeté miku Juaj mé i miré dhe méisinger-
té, udhézues dhe késhilltar pér ta marré
vendimin mé té drejté pér Ju. Duke i lexuar
faget e kétij manuali, do t'i merrni té gjitha
informacionet e réndésishme népérmjet
té cilave, né ményré mé té drejté, do té
mund té vlerésoni vet dhe mund té merrni
vendim PRO ose KUNDER hapijes sé bizne-
sit personal.

(faré pérmban manuali?

Pérvec informacioneve pér procedurat e
hapjes dhe udhéhegjes sé biznesit, kétu
do té béhet fjalé edhe pér até se ¢faré

gasje duhet té keni ndaj biznesit
Tuaj, si ta trajtoni, ku géndrojné
kurthet dhe ku jané pérpa-
résité.




Pra-
‘ j;lr’ ndaj,
ato gé do té
lexoni kétu nuk
jané vetém lévdata se
sa miré éshté té udhéhigni
biznes personal dhe se hapja e
biznesit personal pashmangshém sjell
sukses dhe shumé para. Eshté e vérteté
se biznesi mund t’ju ¢ojé drejt realizimit
té éndrrés, jetés pa brenga, plotésimit té
té gjitha déshirave, shumé kohé té liré dhe
ngjashém. Megjithaté, nése udhéhigeni
vetém nga éndrra, pa udhéhegje dhe
informim té miré pér procesin, gjendeni
né hapin gé éndrra t’ju shndérrohet né
makth nga i cili éshté véshtiré té dilet i
palénduar.

Me géllim gé t& mos béni gabime katastro-
fale, ndérsa ato mé sé shpeshti paragiten
né fillim, pikérisht pér shkak té informimit
té pamjaftueshém ose mosdijes, né kété
manual né ményré objektive dhe té hapur
do t'i shqyrtojmé:

o pérparésité dhe mangésité e asajqé do
té thoté udhéhegje e biznesit personal;

e obligimet dhe pérgjegjésia e kétij roli
té udhéhegqjes sé biznesit, si ndaj vetes
dhe familjes, ashtu edhe ndaj shtetit
dhe institucioneve;

o kurthet pér gabimet né té cilat mund té
rrézoheni lehté nése nuk keni kujdes;

e rekomandimet - pér se duhet té
mendoni si pronar i biznesit, ¢farédo té
thoté té drejtoni njé biznes me sukses,
si té pérgatiteni, si té silleni, ¢faré duhet
té mésoni si elementare dhe ¢faré nuk
duhet té béni, si té mbroheni nga
problemet.

Njeriu, pér té marré vendim pér hapjen
e biznesit personal, sé pari duhet té
informohet se ¢faré nénkupton kjo, ¢faré
duhet té béjé gjaté téré procesit dhesita
udhéheqé dhe organizojé procesin. Kjo
ka té béjé me disa aspekte té ndryshme
— sa i pérket regjistrimit, sa i pérket
prodhimtarisé, furnizimeve, shérbimeve
ndaj klientéve té vet, té punésuarve,
nése i ka, sa i pérket institucioneve,
tatimeve, taksave e késhtu me radhé.
Né kété kontekst, nga ky Manual mund
té keni dobi té madhe.

Krahas kétyre temave dhe opinioneve,
rekomandimet pérmbajné informata
shumé té dobishme rreth llojeve té
subjekteve juridike té cilét mund t'i merrni
parasysh kur mendoni pér hapjen e
biznesit personal. Né té do té gjeni edhe
rekomandim se cilin subjekt juridik do ta
zgjidhni, né pérputhje me veprimtariné
tuaj, sektorit, si dhe véllimit té pritshém
té punés. Né ményré plotésuese, né kété
manual, do té gjeni pasqyré té tatimeve
dhe taksave, té cilat duhet t'i keni parasysh
doemos si shpenzime té caktuara dhe té
parashikuara. Dhe, né fund, pérgatitém
informacione lidhur me llojin dhe tipin e
inspektimeve, té cilat do t€ mund t'i prisni,
si dhe esencén e politikés sé inspektimeve
dhe ndéshkuese né shtet. Pérkatésisht,
né manual, né njé ményré té lehté dhe té
aksesshme, do t'ju sgarohet se cili inspektor
¢faré roli ka, cilat kontrolle i bén dhe si té
pérgatiteni né ményré gé té& mos pérballeni
me situata té paparashikuara sa i pérket
politikés inspektuese dhe ndéshkuese.

CFARE DO TE THOTE TE KESH
BIZNES PERSONAL

1. Avantazhet dhe disavantazhet —
komoditetet dhe kokécarjet gjaté
udhéhegjes sé biznesit personal

Si edhe ¢do gjé tjetér né jeté, edhe
udhéheqja e biznesit personal ka anét
e veta pozitive dhe negative. Anét
negative né fakt jané sfidat me té cilat do
té pérballeni dhe punét té cilat duhet t'i
sgaroni me vetveten. Né kété kontekst,
éshté e réndésishme té dini se né fillim
shanset gé t’ju duket se biznesi personal ka
mé tepér ané negative sesa pozitive, se do
t'ju sjellé vetém kokécarje, madje edhe do
té déshironi té higni doré jané té médha.
Por, ashtu sic rrijedh procesi, si¢ do t'i
tejkaloni sfidat, ashtu do té fitoni rutiné né
udhéhegjen e biznesit dhe do té ngjiteni
shkallé pas shkalle né pérvetésimin e
shkathtésive pér udhéheqjen e biznesit.
Atéheré do té filloni t'i ndieni anét pozitive
dhe komoditetin e udhéhegjes sé€ biznesit
personal.

Sapo t'i ndieni anét pozitive dhe sapo té
jeté e mjaftueshme gé ta mbani ritmin e
biznesit, do t'i ndieni pérfitimet dhe mé
asnjéheré nuk do té déshironi té punoni
tek njé punédhénés tjetér. Mé voné, sa i
pérket asaj se ¢faré ritmi do té€ mbani, ashtu
edhe do ta shpejtoni ose ngadalésoni até,
kjo varet ekskluzivisht vetém nga déshira
juaj.

Disa nga menaxherét e médhen;j
shpeshheré theksojné se nuk ekzistojné
sipérmarrés té suksesshém dhe té
pasuksesshém. Ekzistojné vetém ata
té cilét kané arritur sukses dhe ata té
cilét kané hequr doré shpejt. Eshté miré
té dégjohet njé rekomandim i kétillé -
mos hiqni doré para se té filloni biznesin
tuaj dhe mos higni doré gé né fillim,
gjaté ballafaqimit me véshtirésité e
para dhe para se ta mendoni miré dhe
ta provoni se ¢faré duhet té ndryshohet
dhe pérmirésohet.

Por, le t'i shqyrtojné njéheré veg e veg
edhe njérén edhe anén tjetér dhe té béjmé
njé pasqyré me treguesit pérkatés se ku
duhet ta pérgendrojmé vémendjen dhe
si té udhéhiget dhe organizohet procesi.
Duhet ta keni parasysh se kéta tregues
jané relativ dhe nuk vlejné njésoj pér se-
cilin prej nesh. E theksojmé kété meqé té
gjithé neve nuk na krijojné kokécarje dhe
kushte e sfida té njéjta. Megjithaté, ato
do t'i vecojmé dhe grupojmé né
pérputhje me pérvojén toné
té fituar nga praktika
dhe nga kontaktet
e bashképu-
nimi me
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rrésit e rinj

- fillestaré dhe

problemet e véshtirési-

té e tyre gjaté udhéhegjes sé
bizneseve personale.

2. Pérgatitja dhe plani i miré personal.
Pse?!

Biznesi éshté si shtépia e cila ndértohet
nga zeroja. Shtépi e re, strehim i ri,
néncatiné e sé cilés do té duhet té ndiheni
té sigurt dhe té mbrojtur. Jo vetém ju, por
edhe familja juaj. Fillimet e ¢cdo ndértimi
jané té mundimshme. Duhet té ndértoni
me doemos me plan, strategji dhe té keni
vizion pér até se cfaré déshironi té fitoni
né fund.

Pérgatitja e miré pér ngritjen e biznesit
fillon me pérpilimin e planit té biznesit, té
elaboruar miré dhe té géndrueshém né
pjesén e analizés sé tregut dhe nevojés pér
até lloj té produkteve dhe shérbimeve té
cilat ju déshironi t'i plasoni. | njéjti duhet
té jeté i parashikueshém — me strategji
pérkatése dhe té miré pér zhvillimin
e produktit personal ose produkteve
dhe shérbimeve, pér marketing dhe
promovimin e produkteve, pércaktimin
e blerésve, formimin e politikés sé
¢mimeve, pasqyrén e té ardhurave dhe
té shpenzimeve té planifikuara dhe
ngjashém.

Ajo g€ éshté mé e réndésishme gjaté
ndértimit té késaj “shtépie” éshté qé té

keni parasysh faktin se nuk keni kohé pér
té pritur deri né pérfundimin e ndértimit
dhe té hyni né shtépi kur ¢do gjé do té
jeté kryer. Pérkundrazi, duhet té hyni né
ditén kur do té “vendosni té ndértoni
dhe kur do t'i porosisni materialet e
para”. Né kété ményré, ju njékohésisht
ndértoni dhe jetoni né vendin né té cilin
ndértoni dhe me kété, procesi éshté i
véshtiré dhe i mundimshém. Por, sapo ta
sillni ndértimin né njé formé té caktuar,
béhet mé e lehté, rruga éshté pércaktuar
dhe ju ecni me hapa mé té sigurt deri né
pérfundim. Pérgatiteni qé pérfundimisht
té vendoseni né shtépiné e re. Kini kujdes,
né até hapésiré té pakontrolluar nuk hyni
vet, por me ju jané edhe mé té aférmit tuaj.
Kjo do té thoté se jo vetém ju, por edhe
familja juaj mé e afért del né terren pér té
luajtur, té fitojé ose té humbasé. Dhe, si¢
theksuam mé lart, nuk duhet té lejojmé qé
té heqim doré shpejt, por té géndrojmé
dhe té ndryshojmé pozicione, gasje dhe
strategji.

Késhtu, edhe planii biznesit &shté rrjedhés
dhe vazhdimisht do té rishqyrtohet, do té
analizohen rezultatet e arritura dhe do té
ndérmerren masa korrigjuese, nése €shté
e nevojshme. Madje edhe nése rezultatet

Pérkundér té gjitha vlerave té tjera té
biznesit, ajo qé e mban stabil biznesin
éshté cilésia konstante e produktit dhe
shérbimit dhe gjetja e ményrés pér
depértim deri te klientét e vet. Duhet
té jeni té gatshém qé té keni cilési té
pérhershme, nése nuk déshironi té jeni

njé oferté afatshkurtér né treg!

fillestare jané dekurajuese, nuk ka biznes
i cili nuk mund té mbindértohet dhe té
béhet i suksesshém. Ajo gé e bén biznesin
stabil éshté cdoheré cilésia konstante e
produktit dhe shérbimit qé ofrohet, si dhe
ményra e gjetjes dhe depértimit deri te
klientét e vet.

Té theksojmé se vendi ose parcela né té
cilén do té ndértoni nuk éshté juaja. Ju
e keni paré se parcela éshté e liré dhe e
keni zgjedhur gé té ndértoni aty. Kushti
gé ta ruani dhe té béhet e juaja éshté qé
né té njéjtén té mbijé njé shtépi stabile,
pérkatésisht biznes. Kjo, e pérkthyer né
gjuhén e biznesit, do té thoté se ju vérejtét
njé hapésiré boshe né treg qé ta hapni
biznesin tuaj. Hapésira ndoshta éshté
shumé e vogél, pérkatésisht né até mjedis
tanimé ekzistojné biznese té ngjashme
ose biznes i njéjté si ai i juaji. Por, kjo nuk
do té thoté domosdoshmérish se pér ju
nuk ka vend né até treg. Ajo gé nevojitet
éshté gé ju té vecoheni nga té tjerét sipas
njé karakteristike té caktuar — ide, produkt,
paketim, cilési, cmime, etj.

Kjo mund té jeté edhe ideja vet§, e cila
do té shfaget si e re dhe e ndryshme ose
produkt krejtésisht i ri, reklamé, paketim,
gasje né shitje, etj. Madje edhe né tregun
e njéjté, kéto dallime mund t'ju béjné té
jeni mé té suksesshém nga té tjerét. Do
té déshironim té konkludojmé se ajo gé
éshté e réndésishme éshté se edhe né
njé hapésiré té kétillé té vogél mund ta
ndértoni biznesin tuaj né ményré cilésore
dhe stabile me dicka me té cilén do té
vecoheni nga té gjithé té tjerét. Né treg
kérkohet cilési, stabilitet, géndrueshméri
ndérkaq pér dicka mé cilésore, mé stabile,
mé té géndrueshme nga ajo qé tanimé
éshté e pranishme né treg - ¢doheré ka
vend.

3. Mbéshtetja nga familja

Momenti i hapjes dhe ndértimit té biznesit
nuk éshté njé proceduré e shkurtér blic
e cila nuk do té ndihet né funksionimin
tuaj ditor dhe né familjen tuaj. Ky proces
mund té zgjasé mé shkurt ose mé gjaté
dhe i njéjti kérkon shumé pérkushtim,
vecanérisht né fillim. Me fjalé té tjera,
edhe pse ideja pér hapjen e biznesit
personal mund té jeté vetém personalisht
e juaja, megjithaté vet procesi i hapjes sé
biznesit dhe vendosjes sé themeleve té
tij e ndryshon rutén rrjedhése ditore dhe
kryerjen e obligimeve ekzistuese ditore,
edhe tuajat edhe té familjes tuaj.

Do ta shtroni pyetjen pse? Ju do té duhet
pothuaj se plotésisht t'i pérkushtoheni
vendosjes sé themeleve té biznesit,
varésisht nga lloji dhe véllimi i aktiviteteve
rrjedhése. Derisa e gjitha kjo zhvillohet,
anétarét e familjes tuaj duhet té jené té
gatshém gé té heqin doré nga obligimet
dhe rutina. Kjo vlen sidomos né fillim dhe
pastaj pér njé periudhé té caktuar derisa té
kapet hapi me ritmin e planifikuar.

Né kushte té familjeve tona tradicionale,
kjo paraget njé véshtirési té vecanté pér
graté dhe té rinjté. Graté sipérmarrése,
pa mbéshtetjen e familjes nuk mund té
ekzistojné dhe té jené té suksesshme.
Obligimet personale né shtépi, pér dhe

rreth familjes, do té duhet plotésisht
ose pjesérisht t'ia barté dikujt
tjetér dhe té sigurojné
ndihmé né ményré
gé té mbesin
plotésisht

e TURSE s e o




. té familjes, si dhe ndjekjes vigjilente dhe Mundésité e “Iéndimit” jané gjithmoné | Né vend té kthimit pas, rekomandojmé
‘ zgjidhjes sé problemeve té cilat mund té mé té médha kur njékohésisht zhvillohen | ndryshime, ridedikim, adaptim, bashkim,
té pér- paragqiten. mé shumé procese, ndérkaqg kjo ndodh | fillim té ri, cdo gjé pérvec sprapsjes.
kushtuara kur fillohet me biznesin.

né zhvillimin e Duhet ta kuptoni dhe ta pranoni se

biznesit personal.

Vendimi pér hapjen e biznesit
personal nuk do té ndikojé vetém mbi
ju personalisht. Té gjitha pasojat dhe
ndryshimet do té ndikojné edhe mbi
anétarét e tjeré té familjes. Hapja e
biznesit do té thoté “Heqje doré nga
komoditete té caktuara né shtépi”,
vecanérisht né periudhén fillestare edhe
até jo vetém mbi komoditetin tuaj, por
edhe té familjes tuaj.

Mateni situatén dhe pérgatituni miré,
si dhe nése keni nevojé kérkoni ndihmé
dhe keéshilla.

Pér dallim prej tyre, té rinjté nuk jané edhe
aq té sfiduar me ndarjen e obligimeve
shtépiake, aq sa u duhet inkurajim dhe
rritje té vetébesimit. Familja, si edhe
mjedisi mé i gjeré, duhet t'i mbéshtesé
té rrezikojné, madje edhe nése nuk kané
sukses herén e paré. Megjithaté, ato duhet
té fitojné shkathtési, t& mésojné nga
pérvoja personale dhe t'i besojné vetvetes
si kusht pér suksesin e métutjeshém.

Me njé fjal&, hapja dhe ndértimi i biznesit
personal kérkon viktimizimin e njé
pjese té komoditetit, né té cilin familja
ka funksionuar paraprakisht. Késhtu qé
njé pjesé e planit pér fillimin e biznesit
duhet t'i referohet pérgatitjes paraprake

Si konkluzion mund té thuhet se pér
hapjen e biznesit personal dhe marrjen
e té gjitha rrezigeve dhe sprapsjeve, do
té duhej té keni pélgim nga familja. Veté
pélgimi nénkupton projekt té vecanté.
Pélgimi i miratuar do té thoté edhe ndihmé
gjaté ndértimit dhe zhvillimit té biznesit —
ndihmé pasive népérmjet mospengimit
dhe shkarkimit tuaj nga obligimet
ditore familjare ose ndihmé aktive dhe
pjesémarrje té anétaréve té familjes tuaj
né té gjitha proceset. Né fillim, kur e dini se
mund té mbéshteteni né familje, duhet t'ju
|éné hapésiré dhe kohé té pérgendroheni
né vet procesin e ndértimit té biznesit, né
ményré gé lirshém dhe me kujdes mé té
madh t'i planifikoni hapat

4. Ndjekja me vémendje e planit

Ndértimii biznesit béhet né até ményré gé
duhetté jeni té kujdesshém se si e vendosni
¢do “tullé”, cdo “tra”, gé t'i shmangeni
rrezikut nga “léndimi”, fillimisht personal,
megé ai rregullisht u bartet mé té aférmve
dhe pastaj drejtpérdrejté edhe familjes.

Procesi i hapjes dhe ndértimit té
biznesit personal kérkon pérgendrim
maksimal, pérkushtim, vémendje dhe
kohé. Pastroni punét me vetveten
dhe béhuni gati pér té hequr doré. Né

Prandaj, kur jeni né kantier, duhet té jeni
té mbrojtur dhe té keni kujdes ku lévizni
dhe si lévizni. Nuk guxoni té béni hapa té
pakoordinuara dhe duhet té ndigni ¢do
gjé gé zhvillohet rreth jush. Né kushte té
ndértimit, ¢do pakujdesi mund té rezultojé
me léndim.

Né fillimin e ndértimit té biznesit
planifikohet ¢cdo hap, ngadalé, pa nxitime,
pa eufori dhe né ményré stabile. Fillimisht
planifikohet, dhjeté heré matet, njé heré
pritet dhe vendoset, shqyrtohen té gjitha
efektet e mundshme, shihet dhjeté hapa
pérpara, merret vendimi dhe pastaj e
respektoni té njéjtin me géllim té realizimit
té ploté. Sé kétejmi, nése dicka shmanget

Hapja e biznesit personal, ndértimi

dhe udhéhegja e tij éshté pérgjegjési.
Do t'i mblidhni mjetet e nevojshme pér
fillimin e biznesit, ndoshta do té merrni
kredi ose do ta merrni téré kursimin
familjar dhe pastaj vetém prej jush varet
se a do t'i humbisni ato mjete ose do t'i
shtoni/ ktheni aty prej ku i keni marré.
Pastroni me veten tuaj: E ndérmarr kété
pérgjegjés dhe do té béj ¢do gjé qé té
kem sukses!

kété ményré do té jeni té gatshém pér
t'ia filluar. Ndigeni planin qé e keni
pércaktuar. Ai do t'ju tregojé se ku
eventualisht duhet té béni ndryshime.

nga plani, ndonjéheré jo edhe pér fajin
tuaj, adaptoheni me kujdes né rrjedhé e
sipér, e adaptoni planin dhe vazhdoni.
Kétu nuk ka ndérprerje. Cdo ndérprerje do
té thoté kthim pas né gjendjen fillestare.

pavarésisht nga zgjedhja dhe vendimi
pér fillimin e biznesit personal jané tuajat,
por pasojat nga mossuksesi eventual nuk
bien vetém mbi ju. Pérkundrazi, ato do té
jené barré pér gjithé familjen tuaj. Prandaj,
duhet ta kuptoni se udhéhegja e biznesit
personal nuk éshté lojé, té cilén nése e
humbni, vetém do té déshpéroheni dhe
do té konkludoni se “nuk jeni té afté”.
Ndérsa, nga dita e ardhshme ¢do gjé do té
jeté normale si para eksperimentit “hapje
e biznesit”. Humbja e késaj loje do té keté
pasoja pér té gjithé anétarét e familjes tuaj
dhe “zhvendosje nga binarét” e jetés sé
tyre. Prandaj, gjaté planifikimit té hapjes,
themelimit dhe ndértimit té biznesit tuaj
duhet t'i matni miré té gjitha rreziget dhe
t'i vendosni né njé minimum té atillé sagé
mossuksesi eventual do té ishte krejtésisht
i padhembshém pér ju dhe familjen tuaj.
Cfarédo té thoté kjo? Nése keni ndonjé
dyshim ose friké, gjaté hapjes investoni
mé pak, pérkatésisht até baziken ose aq
sa do té mundeshit, né rast t& mossuksesit,
pa tronditje t& médha, té ktheni. Ndérsa
nése ¢do gjé rrjedhé sipas planit, atéheré
gradualisht shtoni.

5.Réndésia e punés dhe pérkushtimi

Té keni parasysh dhe té pérgatiteni pér
shumé puné dhe mund personal,
vecanérisht né vitet e para té
hapjes sé biznesit. Pas
hapjes sé biznesit,
ju duhet té jeni
punétori
kryesor,
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W edheaté
njé punétor

i atillé té cilin do

ta déshironte ta keté

¢do pronar me njé biznes

Biznes personal do té thoté mjaft
puné dhe mund. Pastroni me veten
tuaj: A jeni té gatshém pér njé puné kaq
té madhe? Me gjysmén e késaj pune,
nése do té punonit tek njé pronar tjetér
do té ishit njé punétoré i pérsosur! Por,
kénaqésia nga suksesi i biznesit personal
nuk matet dhe nuk krahasohet me
suksesin e punés tek njé punédhénés
tjetér. Ndérkaq, suksesi merr njé natyré
dhe domethénie krejtésisht tjetér, si

edhe vet fitimi.

tanimé té zhvilluar dhe té njéjtin t& mos
e humbasé. Njékohésisht, pér vetveten
duhet té béheni njé pronar i rrepté dhe
i padrejté. Sado gé kjo té tingéllojé
cuditshém, ky éshté celési i suksesit dhe/
ose démi mé i vogél né rast té€ mossuksesit.

Hapja e biznesit personal nénkupton
shumé mund personal né kuptimin e
vérteté té fjalés, me ¢'rast nuk do té keni
orar pune, pérkatésisht théné mé sakté,
nga méngjesi deri né darké do té jeni té
preokupuar fizikisht ose me mendime, me
obligimet rreth biznesit. Do té keté shumé
vende pune dhe té gjitha do t'i plotésoni
vetém ju. Njékohésisht, do té jeni edhe
prodhues edhe shités edhe distributor

edhe marketing-menaxher edhe analist
financiar. Kohé pér té& marré frymé mund
té mos keni fare. Dhe ky angazhim do té
zgjasé minimum derisa ta kapni ritmin né
kryerjen e té gjitha obligimeve dhe derisa
t'i vendosni té gjitha proceset té rrjedhin
ashtu si¢ duhet.

As casti i pérzgjedhjes sé punétorit té paré
nuk duhet t’ju béjé té ndiheni komod. Ju
¢doheré duhet té jeni aty, té pranishém
dhe né rrjedhé me té gjitha ndodhité.
Kjo do té zgjasé derisa té formoni ekip té
punétoréve, tek té cilét do té keni besim
té ploté dhe liri g€ t'ua bartni njé pjesé té
obligimeve tuaja gjaté kohés kur mungoni.
Megjithaté, kur njéheré do ta ndieni
suksesin e punés sé biznesit tuaj, qofté si
i vetépunésuar apo edhe si punédhénés
i personave té tjeré té punésuar tek ju,
kénagésia éshté e jashtézakonshme
dhe suksesi ka njé réndési dhe natyré
krejtésisht té ndryshme. Pérfitimet dhe
profiti ofrojné njé cilési krejtésisht té re té
jetés dhe njé dimension té ri té jetés né
familjen tuaj.

BALLAFAQIMI ME BIZNESIN PERSONAL
DHE SIGURIMI | STABILITETIT

Duhet ta dini se vet akti i regjistrimit/
hapjes sé biznesit personal, pas marrjes
sé vendimit pér njé gjé té kétillg, Eshté njé
proces i cili zgjat mé pak se disa dité. Né
té vérteté, béhet fjalé pér njé formalitet
dhe proceduré burokratike. Por kétu nuk
pérfundon asgjé, por fillon ¢cdo gjé. Né
kété fillim té ri, regjistrimi i biznesit éshté
vetém njé proceduré e shkurtér formale.

Pastaj, pason fuqia kryesore lévizése:
themelimi i biznesit dhe organizimi i
proceseve né ményré qé biznesin ta
drejtoni né katér faza té domosdoshme
pér ballafagimin me biznesin tuaj dhe té
géndroni né kémbé té shéndosha. Kur
do t'i kaloni kéto faza, atéheré mund té
thoni se keni njé biznes me té cilin mund
té lavdéroheni.

1. Faza e paré - ballafagimi me
shpenzimet e reja té krijuara para
shitjes sé paré

Kjo fazé ka té bé&jé me vet fillimin e hapjes
dhe vendosjes kur ju jeni akoma té
panjohur né treg dhe filloni té prezantoheni
para konsumatoréve tuaj potencial. Né
kété fazé ju duhet t'i mbuloni/paguani té
gjitha shpenzimet nga mjetet té cilat i keni
investuar fillimisht. Kjo do té thoté t'i blini
materialet e para té domosdoshme né
ményré gé krijohet produkti ose shérbimi
juaj, ta blini ose ta paguani girané pér
pajisjen e domosdoshme, me té cilén

do té punoni, t'i paguani faturat e para
(komunale, gira pér hapésirén né té cilén
punoni dhe ngjashém).

Kéto shpenzime do té duhet t'i
paguani menjéheré dhe éshté shumé
e réndésishme gé t'i parashikoni dhe
planifikoni né ményré pérkatése. Kéto
jané shpenzimet sa u pérket mjeteve
té investuara fillimisht dhe té njéjtat
né ményré té sakté jané pércaktuar
né planin e biznesit, por madje edhe
kur planifikohen né ményré adekuate
jané té kufizuara dhe tek bizneset e
vogla shpenzohen shpejt. Prandaj, kété
fazé, sa i pérket kohézgjatjes, duhet ta
shkurtoni né masé maksimale. Kjo béhet
népérmjet realizimit té shitjes sa mé té
shpejté té produktit ose shérbimit tuaj.
Kjo nénkupton investim té angazhimeve
maksimale qé té arrihet shitja né até masé
gé té jeté e mjaftueshme pér t'i mbuluar
shpenzimet themelore té biznesit.

Angazhimi pér ta shkurtuar kété fazé ka
té béjé me parandalimin e disa rrezigeve.
| pari ka té béjé me instalimin fillestar
té pajisjes nése nevojitet edhe fillimin

me prodhim. Rreziku i dyté ka té
béjé me sigurimin se nuk do té
keni njé vakum té madh -
produktet jané kétu
por mungon
shitja, pér-




‘ j,1/" katésisht
nuk do té
keté stoqe té
produkteve té cilat
nuk do té shiten. Cilésia,
e plotésuar me njé reklamé
té domosdoshme fillestare (pér
shembull, fletushké informative e cila do
té shpérndahet né até mjedis dhe deri te
reklamimi né media) éshté e mjaftueshme
pér zhvillim. Né té kundértén do té duhet
té ndani mjete pér reklamé mé agresive,
e cila sipas “zérit té keq" té pérhapur nuk
do té keté ndonjé efekt mé té gjaté. Ajo
gé éshté e réndésishme éshté sigurimi
pérkatés i rrjedhés sé parave té gatshme
té krijuara népérmijet shitjes, té cilat do ta
mbéshtesin biznesin dhe nuk do té keté
krijim té borxheve mbi borxhe.

Atéheré, fokusi i paré ose géllimi i juaj
duhet té jeté qé ta pérfundoni sa mé
shpejté kété fazé, e cila éshté edhe faza
mé kritike, pérkatésisht té realizoni sa mé
shpejt shitje nga e cila do t'i mbuloni dhe
paguani shpenzimet e pashmangshme/
themelore té biznesit. Me kété do t& mund
té hyni né fazén e ardhshme té zhvillimit.

Né fillim té fazés sé paré ekziston rreziku
nga euforia, shpenzimi pa plan i mjeteve
fillestare, meqé syzet né ato situata do t'ju
projektojné ngjyra rozé, ndérsa ngjyrat
reale do té filloni t'i shihni me afrimin nga
fundi i fazés sé paré dhe do té hyni né
fazén e dyté té zhvillimit, prandaj né kété
fazé sugjerojmé gé t'i aktivizoni té gjitha
frenat, té vetékontrolloheni dhe té keni
kujdes ekstrem gjaté shpenzimeve.

2. Faza e dyté — fillimi i shitjes dhe
pragu fillestar i leverdisé

Kjo éshté faza kur biznesi, pérkatésisht
shitja fillon gradualisht t'i mbulojé
shpenzimet themelore nga pérfitimi. Kétu
merret fryma e paré dhe planifikohet ¢faré
té béhet mé tutje. Por, kini kujdes — duhet
té dini né ményré té sakté té pérllogaritni,
té ndigni né cilin ¢ast, pérkatésisht kur do
té ndodhé kjo.

Né ményré gé té mund ta pércaktoni
kété, ju fillimisht duhet té dini: Cfaré
jané shpenzime bazike? Kéto jané ato
shpenzime té cilat pa marré parasysh
se a do té filloni té punoni dhe té shitni,
ato nga momenti i regjistrimit t€ biznesit
do té rrjedhin, do t’ju adresohen duhet
té paguhen. Edhe nése nuk prodhoni
asnjé produkt dhe nése nuk kryeni asnjé
shérbim, do t'ju vijné fatura pér kéto
shpenzime. Cilat jané kéto shpenzime, ju,
pa marré parasysh arsimimin tuaj, mund
t'i pércaktoni mé sé miri, megenése ju e
njihni mé miré biznesin tuaj. Té njéjtén e
béjmé edhe né jetén e pérditshme. Até qé
duhet té béni éshté té parashtroni pyetjen:
“Cfaré duhet té paguaj pavarésisht nga
fakti se a do té kem shitje ose jo?” Duhet té
mendoni miré para se t'i pérgjigjeni késaj
pyetjeje, madje pérgjigjen ta shénoni né
letér. Kini kujdes, se mos harroni dicka!

Pér shembull, né shpenzimet bazike béjné
pjesé komunalet e hapésirés né té cilén
e ushtroni biznesin (uji, rryma, telefoni,
ngrohja).Pastaj giraja e hapésirés né té
cilén punoni, detyrimet ndaj shtetit pér
pagén tuaj né emér té kontributeve.
Kushtimisht théné pagén neto pér
ju né fillim edhe mund ta kapérceni,
pérkatésisht té€ mos e paguani, edhe
pse singerisht njé gjé té kétillé nuk e

rekomandojmé, meqgenése ndoshta nuk
do té keni me se té jetoni. Megjithaté, té
supozojmé se jeta juaj mund té durojé tre
muaj pa pagé, né ményré gé té mund ta
mbani punén rrjedhése té biznesit tuaj né
fillim. Kjo éshté logjika. Megjithaté, nga
ana tjetér paga dhe detyrimet e pagés té
punétoréve (nése menjéheré punésoni
punétor), si dhe disa shpenzime té tjera,
nuk mund t'i shmangni. Ato né té vérteté
do té rrjedhin edhe kur nuk jeni aktiv.

Ajo gé éshté shumé e réndésishme éshté
ta pérllogaritni kété lloj té shpenzimeve
edhe até paraprakisht pér njé periudhé
té caktuar dhe ta dini se sa éshté kjo
shumé, té cilén duhet ta mbuloni si pjesé
té investimit fillestar, dhe pastaj té béni njé
vlerésim pér até se cilén pjesé té shitjes
e keni pérfituar dhe e keni té liré pér t'i
mbuluar shpenzimet bazike. Kjo éshté ajo
pjesé e shitjes tuaj, e cila do té mbetet
pasi nga e njéjta do t'i zbrisni mjetet e
shpenzuara pér materiale me té cilat e
prodhuat vetém até gé e shitét.

Pér shembull, gé té thurni njé pulovér
keni shpenzuar 2 kilogram fije trikotazhi
dhe ju nevojiten 8 oré pér ta thurur ju
ose punétori juaj. Pulovrin e shitét. Me
njé pjesé té parave g€ i morét nga shitja,
fillimisht duhet té paguani dhe té& mbuloni
fijet e shpenzuara dhe kohén e thurjes.
Ajo gé do t'ju mbetet quhet fitim nga
njé copé dhe nga fitimi paguhen dhe
mbulohen shpenzimet bazike. Madje
edhe né rastin kur e gjitha kjo paraprakisht
éshté paguar ju duhet ta lini anésh kété
pjesé qé té blini fije trikotazhi té tjera dhe
té paguani kohén e thurjes sé pulovrit té
ardhshém, té cilin duhet ta thurni. Vetém
né kété ményré rrota e biznesit tuaj do té
fillojé té lévizé.

Kur do té& mésoni népérmijet praktikés dhe
pércaktoni se cilat jané shpenzimet bazike
dhe sa fitoni pér njé copé té produktit ose
shérbimit tuaj, do té mund ta pércaktoni
té ashtuquajturén “pikén zero ose pikén
fillestare” té€ biznesit tuaj. Madje nuk éshté
me réndési se si e emértojné té njéjtén
ekonomistét. Kjo éshté pika té cilén
populli e quan si zero pozitive. Kjo éshté
pika e punés kur:

o nukjuduhen mjete nga burime té tjera
(té ngarkoheni me borxh tek bankat,
tek miqté ose té térhigni né ményré
plotésuese nga kursimet personale
private) gé t'i paguani detyrimet e
pashmangshme;

e biznesi né ményré bazike veté-
financohet pér té ekzistuar (nga shitja
i mbuloni shpenzimet bazike dhe
mund té furnizoni materiale aq sa té
prodhoni njé sasi pér aq sa i keni shitur
produktet paraprake).

Por kjo nénkupton se nuk ju kané mbetur
para pér asgjé mé shumé pér muajin
rrjedhés. Né ményré qé ta pércaktoni lehté
“pikén zero” vetém duhet ta parashtroni
pyetjen gé vijon:

“Cilén sasi té produktit ose shérbimit tim
duhet ta shes brenda muajit qé t'i mbuloj
shpenzimet bazike pér até muaj?”. Nga
pérgjigjja e késaj pyetje do té shihni se
né cilin rast jeni né pikén zero dhe cfaré
nevojitet pér ta arritur zeron pozitive.
A duhet té punoni né njé ose né
dy turne, a duhet té punésoni
edhe njé ose edhe dy
punétoré, apo mund

té arrini vetém
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sni ose té ofroni né
ményré mé agresive, a
planifikoni té shisni me ulje ¢mi-
mesh dhe sa mund té jeté kjo ulje etj.?

Né dispozicion keni shumé analiza. Shumé
pika né té cilat duhet té fokusoheni gé ta
arrini kété zero pozitive ose pikén zero
né biznesin tuaj. Ajo nuk ka té béjé me
kthimin e ploté té investimit, por vetém
té siguroheni se até gé e shisni né ményré
rrjedhése né treg, qofté ndonjé produkt i
caktuar ose shérbim, ju siguron njé prag
solid té punés dhe leverdi nga puna.

Né kété pjesé nuk duhet té nxitoheni dhe
té béni kompromise me cilésiné e asaj
gé e ofroni nése e keni véshtiré ta arrini
pragun pérkatés té punés pa u futur né
borxhe. Kjo fazé kérkon té mendojmé
né ményré racionale, té planifikojmé
taktika dhe aksione. Mikrobizneset dhe
bizneset e vogla qé kané té béjné me
vetépunésimin kané pérparési qé ta
arrijné né ményré té shpejté kété prag
dhe té kené vetégéndrueshméri.

Kur do ta arrini zeron pozitive, ju hyni né
fazén e dyté zhvillimore té biznesit tuaj
dhe ne kété do ta quajmé si suksesin e
paré té madh dhe pikén e paré té kthesés,
udhékryq ngai cili ose do té futeni né fazén
e treté ose do té higni doré duke i humbur
vetém mjetet e investuara fillestare,
por pa borxhe né baza té tjera (ndaj té
punésuarve, ndaj shtetit, institucioneve,
furnizuesve dhe ngjashém). Njé numér i
madh i menaxheréve té mikrobizneseve e
ndérpresin aktivitetin kétu, duke llogaritur

se kané provuar dhe se e njéjta nuk ka
leverdi té madhe. Megjithaté, pikérisht
kétu géndron gabimi. Biznesi i cili né
muajt fillestaré ka pasur sukses dhe ka
genéivetégéndrueshém, nuk ka mundési
g€ i njéjti té mos béhet gjithnjé e mé i
suksesshém né periudhén e ardhshme.

Sido qé té jeté, ju né kété piké zero, mund:

= ose té higni doré dhe té sprapseni
nése jeni té lodhur dhe pér kété vetém
duhet ta ¢regjistroni/mbylini zyrtarisht
biznesin dhe njé gjé té kétillé mund
ta béni cdoheré, dhe né kété rast i
humbni vetém mjetet e investuara
fillestare;

= ose té inkurajoheni, t&€ mendoni
pak mé miré dhe té pérpigeni ta
rrisni shitjen né sasi pa humbur nga
cilésia e shérbimit ose e produktit
tuaj, madje edhe nése vetém i ktheni
mjetet e investuara fillestare, me ¢'rast
automatikisht do té hyni né fazén e
treté té zhvillimit té biznesit tuaj.

Faza e dyté éshté faza mé kritike, e cila do
t'ju lodhé mé shumé, mund té keni edhe
dyshime, nése ideja ka qené e mencur
gé té hapni biznes, do t'i shihni té gjitha
ngjyrat reale té udhéhegjes s€ biznesit dhe
do t’ju aktivizohen té gjitha komplekset
dhe frikat. Duroni, vozitni me ngadalé, me
vémendje té ploté dhe me taktiké.

3. Faza e treté - shitja dhe arkétimi mé i
madh nga shpenzimet e krijuara

Kjo éshté faza né té cilén biznesi
daléngadalé do té keté shitje mé té
madhe nga ajo gé éshté e nevojshme pér
mbulimin e shpenzimeve elementare,
pérkatésisht do t€ mund té pérfitoni.

Né kété fazé mbesin para edhe pasi gé
t'i shlyeni detyrimet/pagat dhe té gjitha
shpenzimet bazike. Me kéto para ju tani
mund té béni ¢faré té déshironi, né varési
nga ajo g€ déshironi té arrini, né varési nga
géllimi juaj.

Por, nése silleni me nikoqirllék dhe me
pérgjegjési, éshté e logjikshme qé
fillimisht t'i ktheni mjetet e investuara pér
hapjen e biznesit ose mé sé paku té béni
pérpjekje g€ té jeni né pozité pér té théné:
“Nuk kam dém nga pérpjekja”, “nuk
humba asgjé, provova, nuk shkonte, por
ktheva ¢do gjé dhe ky éshté pozicion mjaft
relaksues” né rast té& mossuksesit. Pér kéto
arsye do té jeté njé sukses fantastik pér té
mMos u sprapsur pasi ta keni kaluar fazén e
dyté mé té véshtiré dhe me té gjitha forcat
té pérpigeni té hyni né kété fazé té treté.

Thamé se né kété fazé ju shisni mé shumé
se minimumi i nevojshém dhe nga shitja
e pérgjithshme ju ngel tepricé fitimi.
| vogél ose i madh, i mjaftueshém ose i
pamjaftueshém pér ta kthyer investimin
fillestar, por megjithaté tepricé me té cilén
ju vendosni se ¢farédo té béni. Varésisht
nga géllimet té cilat i keni vendosur, do té
béni njé plan pér kété tepricé, pérkatésisht
ku do té shkojé ose pér ¢farédo té ruhet.
Eshté me réndési se “biznesifilloi ta kthejé
investimin dhe tani ka tepricé”, ndérkaq
varet nga ju nése do té pérpigeni gé ta
rrisni até tepricé, népérmjet rritjes sé
shitjes né ményré gé ta shkurtoni kohén
ose ngadalé do té prisni gé me kété
intensitet t'i ktheni mjetet e investuara
dhe té dilni té padémtuar nga aventura
“biznesi im”.

Té analizojmé se ¢faré mund té béhet me
tepricén e fitimit té realizuar nga shitja:

1) tétérin mund ta dedikoni pér t'i kthyer
mjetet e investuara fillimisht.
Né kété rast, sasia e shitjes nuk do té rritet,
por megjithaté nuk guxon té vihet né
rrezik dhe té zvogélohet, sepse né kété
ményré do té filloni té ktheheni prapa, né
drejtim té pikés zero. Né kété rast duhet
té jeni té sigurt se sasia e shitjes nuk do
té vihet né rrezik nga zvogélimi dhe té
pérllogaritni se sa kohé do t’ju nevojitet
pér t'i kthyer mjetet e investuara fillimisht.

Pér shembull, nése njé pulovér e shisni
pér 2.000 denaré, me ¢'rast fitoni 1.000
denaré (me 1.000 denarét e tjeré e
paguani materialin, punén e dorés dhe
njé pjesé té shpenzimeve bazé), ndérkaq
shisni 35 pulovra né muaj, gé do té thoté
fitoni 35.000 denaré né muaj. Nése
shpenzimet mujore bazé, bashké me
pagén tuaj jané gjithsej 30.000 denaré,
atéheré matematika éshté “e thjeshté” dhe
thoté se ju mbeten 5.000 denaré. Nése pér
hapjen e biznesin ju né fillim keni investuar
50.000 denaré, pér t'i kthyer té njéjtat,
pa lévizur asgjé larté ose poshté, juve ju
nevojiten 10 muaj. Dhe, do té udhéhigeni
sipas késaj logjike, né kété ményré do ta
ndigni suksesin dhe t'i matni punét se si
do té vijoni mé tutje;

2) njé pjesé té tepricés nga fitimi mund
ta ndani pér kthimin e mjeteve té
investuara fillimisht, ndérsa njé pjesé
pér rritjen e prodhimtarisé.

Kjo mundési nénkupton se njé pjesé

e késaj teprice do té dedikohet pér

furnizimin edhe té sasive plotésuese

té materialeve ose pér
angazhimin e ndihmésit/té
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[ punésuar
ose punétorit
té angazhuar té
pérkohshém, por edhe
pér blerjen e pajisjes sé re
mé té miré.

Kjo béhet kur keni kérkesé reale pér
produktet tuaja, ndérkag nuk mund
té arrini vet ose kur jeni té sigurt se me
investimin plotésues do té pérmirésohet
cilésia ose do té pérshpejtohet
prodhimtaria, duke i rritur késhtu mé
tepér mundésité edhe pér té shitur duke
pérdorur strategji dhe taktika plotésuese.
Mbani mend se, ashtu si¢ do té rritet
sasia e produkteve té shitura, ashtu do té
rritet edhe teprica e fitimit, késhtu do té
pérshpejtohet koha e kthimit té& mjeteve
téinvestuara fillestare dhe do té lévizni mé
shpejt drejt komoditetit né udhéhegjen e
biznesit.

Imagjinoni se si éshté e mundur ta arrini
kété, a keni nevojé pér mjete dhe cilén
sasi té mjeteve. Tani ato do t& mund t'i
siguroni nga vet biznesi, pérkatésisht nga
teprica e fitimit. Kjo éshté e nevojshme
pér té gené mé komod edhe né periudha
kur, pér ¢farédo qofté arsye, ndoshta do
té zvogélohet shitja.

Faza e treté, sapo té hyni né kété fazé nga
ju kérkohet vetém vémendje e ploté me
géllim té ruajtjes késhtu do ta shmangni
rrezikun e kthimit né fazén e dyté. Ajo
gé duhet té béni tani éshté ta ruani me
kujdes nivelin kur biznesi gjeneron tepricé
fitimi dhe ¢do hap pérpara drejt fitimit
mé shumé duhet ta llogaritni miré dhe
sipas mundésisé me njé pérqindje té

larté té sigurisé sa i pérket epilogut. Né
kété fazé ekziston rrezik i madh nga fitimi
i vetébesimit té panevojshém té madh
“meqenése arrita deri kétu, do t'i kthej
mjetet e investuara kur té déshiroj - tani
mund té relaksohem pak”. Jo, jo nuk
mundenilll Né kété fazé ende ekziston
rreziku i kthimit pas, né fazé té dyté, edhe
até né fillesat dhe humbje, ndérsa mjetet
e investuara akoma nuk jané kthyer. Faza
e treté pérfundon kur do t'i ktheni mjetet
e investuara. E njéjta mund té zgjaté né
ményra té ndryshme sa i pérket kohés,
varésisht nga véllimii biznesit dhe lartésisé
sé investimit fillestar, si dhe dinamikés me
té cilén e keni vendosur punés.

Kjo fazé, minimum do té thoté se mjetet
e investuara do t'u kthehen edhe atéheré
kur nga fitimi do t'i mbuloni té gjitha
shpenzimet bazé té cilat jua krijon biznesi.
Prej kétu, pér ju personalisht duhet té
mbuloni sé paku njé pagé identike bashké
me té gjitha detyrimet e domosdoshme,
si dhe pér té punésuarin tuaj (po ge se e
keni). Né kushte mé modeste té biznesit,
nése nuk keni té punésuar tjetér, arritét ta
ktheni investimin fillestar dhe arritét gé
pér vetveten té siguroni njé pagé solide

4. Faza e katért — shitja ose arkétimi i
cili siguron puné profitabile

Né kété moment ju hyni né fazén e synuar
té hapjes dhe ndértimit té biznesit tuaj.
Deri né hyrjen né kété fazé, ju nuk guxoni
té kénageni me rezultatet e biznesit tuaj.

Né té vérteté ju nuk keni biznes real derisa
nuk i ktheni té gjitha mjetet e investuara
dhe nga biznesi nuk e siguroni pagén tuaj
té domosdoshme, sipas kritereve tuaja.
Ky duhet té jeté géllimi i paré themelor
i biznesit tuaj. Prej kétij momenti e tutje,

éshté ¢éshtje e déshirés dhe shijes se saté
ardhura ju mjaftojné dhe a do té shénoni
progres ose vetém do té mbani njé nivel
optimal té té ardhurave té nevojshme.

Por, deri né kéto momente té hyrjes né
fazén e synuar - biznesi i cila mundéson
pagé modeste ose solide, duhet té jeni
mjaft té durueshém megenése ky proces
dhe kapércimi népér kéto faza mund té
jetéingadalshém dhe té zgjasé prej 1 deri
né 3 vjet tek bizneset mé té vogla. Kéto
jané ato biznese té cilave u nevojiten mé
pak para — kapital fillestar. Tek bizneset e
médha edhe investimi &shté mé i madh,

Mbani mend se qé nga fillimi deri tek
qéllimi duhet té vraponi maratoné, kjo
do té thoté se duhet ta mbani ritmin dhe
té jeni i durueshém dhe kémbéngulés
deri né maksimum. Me ¢do humbje té
durimit, mundésité pér té marré vendim
té gabuar ose té béni njé hap té gabuar
rriten shuméfish. Gjaté hapérimit do té
keni kurthe né té cilat mund té bini pa
qené té vetédijshém pér kéte.

Ju késhillojmé té armatoseni me durim
té mjaftueshém, qé té géndroni deri né
arritjen e géllimit.

por edhe véllimii biznesit é&shté mé i madh
dhe starton ndryshe, sé kétejmi kjo fazé
mund té zgjasé mé tepér.

Nése né momente té caktuara e shtroni
pyetjen “Pse té ndérmarr njé rrezik té
kétillé dhe té béj njé puné kaq té€ madhe
kur mund té gjej puné me pagé modeste?”,

edhe njé heré mendohuni miré. Kur
punoni tek njé punédhénés tjetér, ka
kufi deri tek i cili do té |évizni me rritjen e
pagés. Né biznes tuaj kufijté i vendosni ju.

Duke kaluar nga njéra né fazén tjetér,
ju e mésoni udhéheqjen e biznesit dhe
ndoshta prej jush do té dal njé talent pér
té cilin as gé keni gené té vetédijshém se
e posedoni. Me pak guxim dhe vetébesim,
né fazén e katért shumé lehté mund
té krijoni agq saqé né kéto caste kur e
lexoni kété Manual t’ju duket se éshté e
pamundur. Nga ana tjetér, komoditetin té
cilin do ta krijoni, nga cilido qofté aspekt,
éshté njé rréfim i cili nuk shpjegohet, por
pérjetohet.

Té gjitha fazat e lartpérmendura dhe
pérllogarité mund t'i simuloni para se
ta merrni vendimin pér té hapur biznes
personal dhe pastaj vendosni. Népérmjet
simulimit té kétillé do té shihni se a keni
leverdi nga biznesi né até veprimtari apo
si do té dukej péraférsisht, ose saktésisht
njé gjé e kétillé. Simuloni udhéhegjen e
biznesit nga faza e paré deri né té katértén.
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Duke lévizur népér fazat, té cilat jua
shpjeguam mé larté, ju do té jeni né rrezik
gé té hyni né ndonjérin nga kurthet té
cilat shpesh edhe mund t'i vendosni vet,
ndérsa nuk e dini se jané té kamufluara
shumé miré.

Késhtu gé, nése bini né kéto kurthe, pér
njé gjé té kétillé do té vetédijesoheni
shumé mé vong, atéheré kur nuk do té
mund t'i korrigjoni pasojat. Pse? Megenése
kéto kurthe né shikim té paré jané té
padukshme ose té dukshme, ju duken
té paréndésishme ose té palogjikshme.
Praktika na déshmon se edhe ata
biznesmené fillestaré, té cilét né ményré
té pérkryer kané lévizur népér fazat e
zhvillimit, nga faza e paré deri te e katérta,
kané ngecur né ndonjérin nga kurthet e

1. Personalisht ju dhe biznesi juaj nuk
jeni portofol i njéjté dhe
as subjekt i njgjte!!!

Eshté e sakté se ju personalisht e regjistruat
biznesin, investoni mjete personale,
gjithsesi edhe mund, por ju personalisht
keni njé portofol, ndérsa biznesi juaj, nga
dita e regjistrimit, &shté njé person tjetér té
cilin ju vetém e pérfagésoni, pérkatésisht

KURTHET TE CILAT
MUND T'IA VENDOSNI
VETVETES

Né kété moment, kur do t'i ngatérroni
portofolat - até personal dhe té biznesit
tuaj, ora e mbylljes dhe e déshtimit té
biznesit fillon té punojé.

Sqarojeni kété qé né fillim, né ményré
qé té shpétoni nga kokécarjet dhe pro-
blemet.

portofol tjetér té cilin ju e keni vetém né
dispozicion, por jo pér nevoja personale,
por pér nevojat e personit — biznesit/
firmés tuaj.

Paraté e biznesit tuaj nuk jané tuajat
personale, dhe me té njéjtat nuk mund té
blini képucé apo buké pér né shtépi. Né
ményré gé paraté e biznesit tuaj té€ béhen
tuajat, para personale, me té cilat do té
blini produkte pér nevoja personale, duhet
gé té merrni pagé nga biznesi juaj, si ¢do
i punésuar tjetér, ndérsa g€ ta béni kété,
paraprakisht duhet té paguani detyrime
pérkatése.

Por, edhe nése krahas késaj biznesi juaj
ka né dispozicion tepricé té fitimit, té
cilén déshironi ta merrni dhe shpenzoni
pér géllime private, atéheré pér njé gjé
té kétillé paraprakisht duhet té paguani
detyrime plotésuese pérkatése ose

lloje té tjera té detyrimeve ndaj shtetit,
té ndryshme prej atyre qé i paguat pér
pagén. Eshté e thjeshté, nuk éshté e
tmerrshme, éshté logjike, vetém duhet
té jeni té kujdesshém té mos e ngatérroni
portofolin e biznesit me até privat.

Me fjalé té tjera, me paraté gé i fitoni nga
biznesi juaj, béni furnizime dhe i paguani
obligimet e nevojshme pér biznesin
dhe té cilat i gjeneron biznesi. Paga juaj
personale, bashké me detyrimet pér té
njéjtén, bén pjesé né obligimet e biznesit
ndaj jush, por sii punésuar. Nése ka tepricé
parash né portofolin e biznesit tuaj, pas
shlyerjes té té gjitha detyrimeve, atéheré
mund té mendoni pér pagesé plotésuese
ndaj jush.

Por, pér njé gjé té kétillé ka rregulla,
proceduré dhe ményré té pagesés, qé
parashikohet me ligj dhe térhegje té kétilla
té parave mos béni pa u konsultuar me
kontabilistin tuaj dhe pa paguar tatime
shtesé. Ky éshté njéri nga gabimet e para
té cilat i béjné sipérmarrésit. PEr shembull,
njé pronar i minimarketit pér nevojat e
familjes sé tij nuk guxon té ¢ojé produkte
né shtépi, pa i paguar té njéjtat tek kasa,
si edhe ¢do konsumator tjetér.

2. Shmangia ose prolongimi i pagesés sé
tatimeve dhe taksave

Tatimi nuk éshté dénim, tatimi éshté
nevojé gé té mund té funksionojé dhe té
financohet aparati shtetéror/shérbimet e
shtetit. Kéto shérbime ju nevojiten gé té
mund ta menaxhoni né ményré té sigurt
dhe té liré biznesin tuaj né njé atmosferé
té rregullave té lojés té cilat vlejné pér té
gjithé. Nése njé atmosferé e kétillé nuk
ekziston, atéheré secili do té luajé sipas
rregullave té veta dhe do té kemi njé kaos

né té cilin askush nuk do té jeté i sigurt
se ku dhe si do ta pérfundojé ditén. Njé
atmosferé té kétillé shteti e administron
népérmjet shérbimeve té veta dhe njé gjé
té kétillé duhet ta financojé me doemos
¢do biznes me pjesén e vet pérkatése.
Pjesa pérkatése pérllogaritet né pérgindje,
prandaj edhe tatimet jané me pérqgindje.
Dhe, kétu nuk ka kompromise.

Arsyetimet né stilin “nuk mbetet pér
tatim” jané té palogjikshme, meqé té
gjitha tatimet duhet té merren parasysh
gjaté pérllogaritjes sé cmimeve dhe gjaté

Né até moment kur do té vendosni
té mos i paguani obligimet tatimore,
pérkatésisht paraté e mbledhura pér
tatim t'i harxhoni pér dhe né biznes ose
personalisht, lirisht menjéheré mbylleni
biznesin.

Udhéhegja e biznesit do té thoté filli-
misht t'i paguani té gjitha tatimet dhe
detyrimet e tjera ndaj shtetit, té cilat
jané té detyrueshme dhe i krijon biznesi.
Pajtohuni me kété fakt dhe pranojeni
si rregull themelore té cilén duhet ta
respektoni me buzéqeshje. Nése keni
pér vete, do té keté njé pjesé té cilén do
ta ndani pér shtetin, pérséri né emrin
tuaj dhe té orientuar kah interesave té
pérbashkéta té bizneseve ose nevojave
né mjedisin lokal.

pérllogaritjes se sa para té
lira ju kané mbetur si
tepricé. Té gjitha
tatimet ju

duhet t'i
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v gjaté shitjes

nga klientét tuaj.

Né ményré pérkatése,

biznesi juaj, kur béhet

fjalé pér tatime, éshté njé lloj

i portofolit té pérkohshém para se

t'i kaloni né llogariné e shtetit tatimet e
grumbulluara.

Démin gé do ta keni nga mospagesa
e tatimeve, atéheré kur shteti do ta
zbulojé abuzimin tuaj tatimor, do té jeté
i shuméfishté, shumé mé i larté, meqé
shteti, mé herét ose mé voné rregullisht
i zbulon rastet e kétilla. Késhtu gé nése
shkoni sipas logjikés se tatimet jané barré
e panevojshme pér biznesin, atéheré
éshté mé miré té kurseni edhe para edhe
kohé dhe éshté mé miré qé fare té mos
hapni biznes personal.

Ndonjéheré, disa persona udhéhigen nga
ajo se njohin diké népér institucione. Cdo
mbéshtetje tek “inspektori i njohur”, pér
shembull, si komoditet gé t& mos i paguani
tatimet e nevojshme dhe t'i shmangeni
ligjit ose t&é mendoni se disi do té nxirreni,
éshté joserioze. Qasja e kétillé éshté e
rrezikshme pér ju dhe pér té aférmit tuaj.
Mé miré éshté gé té higni doré nga hapja
dhe udhéheqja e biznesit tuaj ose kété ide
prolongojeni pér njé kohé tjetér.

3. Trajtim i ndryshém i personave
familjaré né rolin e personave té punésuar

Fill pas hapjes sé biznesit, pas ndihmés
fillestare vulinetare dhe falas nga té aférmit,
juduhet té gjeni punétor dhe ta punésoni.
Kété do t’jua imponojé veprimtaria e juaj

Asnjéheré dhe né asnjé ményré
mos i trajtoni né ményra té ndryshme
familjarét e punésuar nga trajtimi qé do
t'ia bénit cilido qofté té punésuar tjetér.
Ky éshté njé nga gabimet esenciale,
té cilat mund t'i béni. Pérzierja e
privatésisé dhe profesionalizmit mund
té jeté problem serioz tek bizneset
familjare.

dhe e njéjta té jeté e parashikuar me planin
tuaj té biznesit. Ideja éshté se ndihma
vullnetare falas, nga ana e anétaréve té
familjes suaj, nuk mund té zgjasé pér njé
kohé té gjaté, megenése ata kané obligime
té tyre personale dhe té rregullta ditore
né vendin e tyre té€ punés ose né shkollé.
Atéheré do té mbéshteteni né kété ndihmé,
por pér njé kohé té shkurtér dhe prandaj
duhet té jeni maksimalisht té vetédijshém
dhe té pérgatitur.

Ndonjéheré éshté shumé mé miré gé
menjéheré té punésoni njé person tjetér
dhe té mosi keni kéto kokécarje. Vecanérisht
né kushte kur duhet té mbulohen dy turne
- dygane, kénde lojérash, markete etj. Vendi
i punés pérkatés atéheré parashikohet
si shpenzim né vet planin e biznesit dhe
vlerésimi éshté se si té kétillé do té mund
ta mbulojé.

Nga ana tjetér, nése biznesin e keni
planifikuar si biznes familjar, né té cilin
ekzistencé do té gjejné njé pjesé ose té
gjithé anétarét e familjes tuaj, atéheré pas
pérfundimit té angazhimeve vullnetare
fillestare dhe me kalimin e kohés, ashtu
si¢ ndértohet gradualisht biznesi, njé nga
njé prej tyre duhet formalisht té béhen
té punésuar me té gjitha té drejtat dhe
obligimet sikurse edhe ¢do i punésuar

tjetér. Késhtu qé, té theksojmé se gasja juaj
do té jeté e kujdesshme dhe e pérgjegjshme
edhe pér ¢do punétor té jashtém!

Punésimi i punétoréve éshté pérgjegjési e
madhe, pa marré parasysh nése punésoni
persona tuaj té aférm ose persona té
tjeré té treté, té€ njohur apo té panjohur.
Duhet ta dini se njerézit punojné pér
pérfitim dhe pér ushgim, veshmbathje,
pér t'i rritur fémijét dhe pér t'u kujdesur
pér familjet e tyre, dhe jo té punojné tek
ju megenése ju duan shumé apo pse jeni
simpatik. Imagjinoni sikur ju té punonit
tek njé punédhénés tjetér, cfarédo té jeté
e réndésishme pér ju: té jeni té lumtur dhe
té kénaqur, ta jepni maksimumin tuaj, té
jeni plotésisht lojal? E njéjta duhet té vlejé
edhe pér punétorét tuaj té punésuar tek ju.

Duhet ta kuptoni se té punésuarit dhe
pérmbushja e té drejtave dhe obligimeve
té tyre duhet té jeté njéri nga prioritetet e
para tuaja qé nga dita kur do ta punésoni
punétorin e paré. Kjo duhet té jeté késhtu
jo sepse éshté vendosur késhtu me ligj, por
meqenése né fund ju do té keni fitime nga
kjo. Nése jeni njé pronar i pérgjegjshém dhe
i arsyeshém do té krijoni njé atmosferé né
té cilén si ekip, ju me té punésuarit tuaj do
té kujdeseni pér zhvillimin e biznesit tuaj.

Kusht gé biznesi juaj té jeté i suksesshém
dhe té zhvillohet éshté té formoni njé ekip
té miré prej punétorésh té€ miré dhe lojalé,
pavarésisht se a jané té jashtém ose jané
anétaré té familjes.

4. Fillim pa plan biznesi

Shumé persona hapin biznese pa
pérgatitur plan biznesi. Kjo, pérveg se &shté
e rrezikshme, gjithashtu nénkupton hyrje

Para se ta hapni dhe té filloni me
biznesin, do té duhet té keni njé “plan
biznesi pérkatés. Mjetet pér kété
dedikim nuk jané para té harxhuara kot,
pérkundrazi, ato jané té domosdoshme.
Nése mjetet i keni té pakta, shkurtojini
shpenzimet e tjera fillestare ose
prolongojini, por planin e biznesit duhet
ta siguroni, meqenése ai éshté fanari
juaj. Nése deri mé tani keni lexuar me
vémendje, do té keni véné re se ju né
esencé do t'i pérkufizoni veté punét
kryesore, por e gjithé kjo duhet té
pérpilohet bukur né njé plan, me té cilin
do té “shogéroheni” ¢do dité dhe do ta
ndiqni se deri ku jeni me punén dhe sa jeni
afér ose larg asaj qé e keni planifikuar.

né njé dhomé té pandricuar dhe né té
njéjtén té kérkosh ndonjé send népérmjet
prekjes me duar ose si lévizje me sy té
mbyllur né njé hapésiré té panjohur.
Nése né fillim té kétij manuali biznesin
e krahasuam me ndértimin e shtépiség,
atéheré fillimi i biznesit pa planin pér
biznes éshté njélloj si té ndértoni shtépi
pa plan dhe skicé.

Njerézit nga mosdija e hartimit té planit
té biznesit i gasen variantit gqé biznesin
ta hapin dhe fillojné pa té. Zakonisht
mbéshteten né disa pérllogaritje né kokat
e tyre, e gé jané mjaft té€ pagarta dhe

té pasakta.

Eshté e sakté se secili nuk
mund té hartojé plan
biznesi dhe se
pérnjé gjété
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» kétille
W duhet
té posedoni
njohuri dhe profe-
sionalizém. Prandaj, ju
duhet té gjeni dhe té anga-
zhoni person profesionist té cilit do
t'ia tregoni pérllogarité tuaja “laike”, t'i
shpjegoni se ¢faré doni té béni dhe ku
déshironi té arrini. Kjo do t’ju kushtojé njé
shumé té caktuar parash, por investimi
né hartimin e planit té biznesit ¢cdoheré
shpaguhet né fund, megenése rrezikun
gé e merrni me fillimin e biznesit tuaj ésh-
té tepér i madh. Gjaté hartimit té planit
té biznesit, personi profesionist do t'ju
shérbejé si vetja juaj e dyté: cfaré, si, sa,
kur, pse. Dhe do t'u béhet e garté ajoqé e
keni pasur té paqgarté.

Eshté me réndési qé ju t'u pérgjigjeni
disa pyetjeve gé do t’ju parashtrohen,
né ményré gé personi profesionist té
keté pasqyré mé té miré pér idené tuaj.
Gjaté hartimit ju gjithsesi se duhet té
konsultoheni. Praktikoni qé té parashtroni
pyetje pér cdo gjé gé s'e keni té qarté,
ndérkaq gé géndron né “planin e biznesit”".
Atéheré, sgaroni, prezantoni idené tuaj
dhe pastaj parashtroni pyetje dhe mos kini
turp. Personi profesionist e di se nuk keni
njohuri sa i pérket hartimit dhe pérgatitjes
té planit té biznesit, né té kundértén do ta
hartonit vet dhe nuk do ta angazhonit até.

Pastaj, plani i biznesit do t'ju shérbejé si
udhézues. Ju do té duhet vazhdimisht té
monitoroni se ¢faré ju ndodh né praktiké
dhe cfaré éshté ajo gé éshté shénuar né

planin e biznesit. Kur do t'i krahasoni kéto
dy puné, do t'i shihni dallimet, do ta gjeni se
prej ku e kané origjinén dhe do té kérkoni
pérgjigje pse ndodhin ato. Vetém né kété
ményré do té mund té korrigjoheni. Nése
dallimet rezultojné nga shkage té jashtme
ose dicka gé nuk e keni parashikuar ju njé
gjé té kétillé duhet ta konfirmoni dhe té
pérshtateni. Pra, té konkludojmé, plani i
biznesit éshté njé lloj udhézuesi konkret
népér fazat e biznesit dhe me té do t'i
kaloni mé lehté dhe mé shpejté

5. Puné pa kontabilitet dhe
jurist pérkatés

Pérzgjedhja e kontabilistit dhe juristit
éshté njéra nga punét mé genésore dhe
mé té réndésishme té cilat duhet té béhen
me kujdes kur filloni me biznes personal.

Né garén pér uljen né minimum té
shpenzimeve, sa i pérket hapjes dhe
menaxhimit té biznesit personal, sipas
njé rregulle ndodh gé té pérzgjidhet
kontabilisti mé i liré, ndérsa nga ndihma
juridike té higet dore.

Njé gjé e kétillé nuk do té ishte edhe aq
shgetésuese nése ju posedoni njohuri
dhe aftési pér udhéhegjen e biznesit dhe
nése kéta dy persona nuk jané késhilltarét
tuaj té vetém né té cilét do té mund té
mbéshteteni gjaté krijimit té ndonjé
problemi apo dyshimi.

Kontabilist i liré né praktikén toné nuk
nénkupton edhe kontabilist joprofesional,
por gjithsesi nénkupton njé kontabilist
té mbingarkuar me puné. Ai, njélloj si
edhe ju kur pérpigeni gé té arrini ta rrisni
sasiné e shérbimeve dhe produkteve, né
ményré gé té jeni profitabil, pérpiget ta
béjé té njéjtén, né ményré té njéjté (me

rritien e numrit té klientéve). Shpeshheré,
népérmjet rritjes sé sasisé sé produkteve
ose shérbimeve, cilésia shénon rénie. Kjo
nuk ndodh pér shkak té joprofesionalizmit,
por pér shkak té& mbingarkimit, mospasjes
kohé té mjaftueshme gé t'ua pérkushtojé
té gjitha dyshimeve dhe pyetjeve tuaja.
Kontabilisti i angazhuar tej mase me
vonesé ose fare nuk jua prezanton shifrat
té cilat mund t'jua prezantojé vetém ai gé
t'i krahasoni me planin e biznesit dhe ta
ndigni realizimin e biznesit. Késhtu qé do té
punoni pa busull dhe pa orientim té miré.

Pér kéto arsye, vecanérisht né fillimet dhe
né rastet kur ju personalisht nuk posedoni
dije dhe shkathtési té& mjaftueshme,
gjaté pérzgjedhjes sé kontabilistit nuk
do té duhej té kurseni. Kété luks mund
t'ia lejojné vetvetes vetém ata té ciléve
kontabilisti nuk ju duhet pér konsultime,
por sa pér t'i pérmbushur obligimet para
shtetit, pra béhet fjalé pér ata persona té
cilét kané njohuri té plota pér udhéheqjen
e biznesit té ciléve madje njé broshuré e
kétillé edhe nuk ju duhet.

Nga ana tjetér, juristi nga fusha e té
drejtés ekonomike, pothuajse asnjéheré
ose rralléheré angazhohet nga ana e
sipérmarrésve fillestar. Kjo pér shkak se
nuk jané té vetédijshém se né cfaré telashe
mund té futen nése té gjithé biznesin e
mbéshtesin vetém mbi fjalé. Késhtu qé
punojné, furnizojné, shesin, punésojné
pa kontrata pérkatése. Pér |éshimet e béra
vetédijesohen kur tanimé u jané krijuar
problemet por, atéheré mund té jeté voné.

Sé kétejmi, para se té ndérmerrni ndonjé
aktivitet, ndonjé furnizim ose shitje, ju
paraprakisht duhet té lidhni kontraté.

Zgjedhja e kontabilistit dhe juristit
éshté esenciale dhe njéra nga punét mé
té réndésishme té cilat duhet té béhen
me pérkushtim kur filloni me biznes
personal. Kontabilisti ju nevojitet pér
evidentimin e té gjitha shpenzimeve,
pasqyrén e raporteve dhe ndjekjen e
realizimit.

Ndérsa, juristi mund t’ju késhillojé
dhe t’ju hartojé forma té caktuara té
kontratave, té cilat do t'ju nevojiten
sepse té gjithé hapat e biznesit tuaj
duhet té mbulohen me kontraté té
shkruar. Mos u mbéshtetni né fjalé. Njé
kontraté té drejté, né té cilén né ményré
té rregullt do t'i inkorporoni interesat
dhe mbrojtjen tuaj, mund t’jua pérpilojé
vetém juristi. Angazhoni edhe jurist,
pa pérjashtim, sé paku kohé pas kohe.
Ndérkaq kontabilistin duhet ta keni
vazhdimisht, me mundési qé té kérkoni
késhillé dhe pasqyré kur keni nevojé pér
njé gjé té ketillé.

Kontrata i pércakton té drejtat dhe detyri-
met tuaja dhe té drejtat dhe detyrimet e
palés tjetér. Vetém né kété ményré do té
mbroheni nga mosrespektimi i asaj pér
té cilén keni réné dakord. Vetém né kété
ményré edhe ju do t'i keni parasysh té
drejtat dhe obligimet tuaja dhe nése té
njéjtat i pérmbushni. Njé kontraté sipas

té gjitha standardeve gé jané té
vlefshme para gjykatés, mund
ta pérpilojé vetém personi
profesionist - juristi.
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‘,lr' Nga ana
tjetér, kur
punésoni, duhet
té lidhni doemos
kontraté midis subjektit té
biznesit tuaj dhe personit té cilin
e punésoni. Té njéjtén duhet ta béni
sipas té gjitha akteve pozitive ligjore né
shtetin toné gé té keni bazé adekuate
pér pagesé. Kété duhet ta béni jo sepse
njé gjé e kétillé éshté pércaktuar me ligj,
por megenése né kété ményré e mbroni
vetveten, i pércaktoni rregullat dhe
kushtet me t€ cilat e punésoni personin
dhe secili prej jush i ka punét e garta se
¢faré duhet té béjé qé t'i pérmbushé
obligimet e veta profesionale.

6. Puna informale krahas
regjistrimit formal

Punainformale, edhe pse ndalohet rreptésisht
me ligj, &shté krejtésisht e paleverdishme,
madje edhe atéheré kur nuk do té ishte e
rrezikshme dhe e ndaluar me ligj.

Besoni ose jo, megjithaté praktika ka
déshmuar se mjetet e kursyera népérmjet
mospagimit té tatimeve népérmjet punés
informale éshté aq e paleverdishme sagé
éshté e pakuptimté té futesh né njé rrezik
té kétillé. Vecanérisht sepse viheni né rrezik
t'ju ndalohet ushtrimi i veprimtarisé, veg
késaj mund t'ju shqgiptohen edhe gjoba té
larta né situata kur keni profit aq té vogél
nga "kapércimi” i shitjes sé caktuar.

Ne tani nuk do té b&jmé aritmetika gé t’ju
bindim pér kété qé e thamé mé lart, por do

t’ju sugjerojmé té béni njé eksperiment, né
njé afat té shkurtér kohor, né ményré gé té
bindeni edhe vet né kété. Eksperimentin
do ta realizoni me sukses kur do té béheni
i shkathét né menaxhimin e biznesit dhe
né matjen e efekteve nga i njéjti. Kjo
nénkupton se ju tanimé i dini efektet nga
puna e rregullt dhe e drejté. Té njéjtat mund
t'i matni né nivel ditor dhe javor. Imagjinoni
se keni punuar né ményré informale vetém
njé dité — nése béhet fjalé pér dygan ju até
dité nuki keniléshuar llogari fiskale asnjérit
prej konsumatoréve tuaj, ose i keni léshuar
¢do konsumatori té dyté. Apo keni shitur
gilima té endur né ményré informale pa
faturé. Tani e keni kété situaté: tanimé asgjé
nuk ju pérputhet né dyganin tuaj sa u pérket
furnizimeve. Gjaté regjistrimit inspektimi do
ta detektojé se ¢faré keni béré, nése ju njé
gjé té kétillé nuk e sanoni menjéheré. Até
gé e keni shitur né ményré informale akoma
e keni né evidencé, ndérsa faktikisht nuk
e keni. Duhet ta furnizoni prej diku dhe ta
plotésoni, por njé gjé té kétillé duhet ta béni
gjithashtu né ményré informale, sepse né té
kundértén evidenca me gjendjen faktike
pérséri do té keté dallime.

Keni shitur né ményré informale (pra, para
té gatshme futét né xhep). Tani duhet té
blini repromateriale té reja pér prodhim
ose produkte pér tregtim, por si do t'i
blini kur né té vérteté nuk keni evidentuar
para legale? Cfaré ju mbeti? Fitimin e keni
té njéjté si edhe paraprakisht, vetém qé
paraprakisht ishte né llogari dhe duhej té
paguanit tatim shtesé gé mjetet té vijné
pérséri né portofolin tuaj, ndérkaq tani e
bété pa e paguar tatimin shtesé.

Ky tatim quhet tatimi mbi fitim né lartési
prej 10%, pérkatésisht pér 900 denaré gé
shkojné né portofolin tuaj duhet té paguhet

100 denaré tatim shtesé. Tani, né vend té
900 denaréve té pastra té cilét lirisht mund
t'i shpenzoni pér ¢faré té doni, té cilat
madje edhe jua risin rejtingun kreditor
para bankave dhe institucioneve, madje
do t'ju sigurojé edhe beneficione té tjera
brenda dhe jashté vendit, né emér té 1.000
denaréve té papastra, té cilét duhet té keni
kujdes kur dhe si do t'i shpenzoni, sepse
zyrtarisht ju ato nuk i posedoni dhe nuk keni
se si t'i paragitni né kuadér té biznesit tuaj.
Kur keni njé tatim shtesé kaq té ulét prej
10%, rregullisht ndodh té pérfundoni me
fitimin e njéjté né portofolin tuaj edhe kur
punoni né ményré legale edhe kur punoni
né ményré informale. Pérse atéheré gjithé
kjo puné, stres, fshehje dhe rrezik?

Pér asgjé, pérkundrazi, pér mé shumé dém
sesa dobi. Ta Iémé anésh faktin e informatés
se tek ju mund té blihet né ményré
informale e cila pérhapet shpejt dhe do té
arrijé deri te veshi i vérteté.

Ata, té cilét punojné akoma né ményré
informale, kété mé shumé e béjné nga
aspekti psikologjik dhe jo pér shkaqge té
leverdishme reale.

7. Mosgatishméria pér ndryshime dhe
mbindértim té vazhdueshém

Duhet té lexohet shumé, té ndigen
amendamentet e ligjeve, vetarsimimi,
ndjekje té ligjératave, punétorive dhe
pjesémarrje né aktivitetet e esnafit! Ky
éshté rekomandimi yné i radhés, ndérkaq
kurthi gé ka té€ béjé me kété éshté humbja e
pérparésisé sé caktuar té cilén mund ta keni
para té tjeréve dhe té keni regres, né vend
gé té shénoni pérparim té vazhdueshém.
Pse?

(do gjé mund té mésohet, por éshté
me réndési té pastroni me vetveten. A
déshironi té mésoni té udhéhiqni biznes.
Udhéheqja e suksesshme e biznesit,
zhvillimi i biznesit éshté i mundshém
nése pérve¢ dhuntisé natyrore, posedoni
edhe dije té nevojshme. Pérvetésojeni,
kjo nuk éshté aq e tmerrshme, si¢ ju
duket né shikim té paré. Pérkundrazi!
Madje, pérgatituni qé vazhdimisht té
pérshtateni dhe té béni ndryshime
té caktuara. Nése keni probleme té
caktuara me institucionet, komunikoni
me Dhomén e Esnafit tuaj ose me
shogatén. Nuk ka rrugé tjetér pér té
arritur deri te organet kompetente té
shtetit, pérve¢ népérmjet shoqatés sé

esnafit tuaj.

Q& t&€ mund t& menaxhoni né ményré solide
dhe té pérgjegjshme me biznesin tuaj,
duhet té pérgatiteni qé té mésoni dhe té
nxéni aftési dhe puné té reja té nevojshme
pér biznesin tuaj. Fillimisht mésohen punét
meé té thjeshta, dhe gradualisht shkohet kah
atyre mé komplekse, me fjalé té tjera, veté
biznesi, népérmjet praktikés ju detyron t'i
pérvetésoni leksionet.

Pikérisht kjo é&shté njéra nga pengesat mé
té médha nga té cilat jané sprapsur shumé
persona té cilét kané pasur ide té mira
biznesi.

Frika éshté e panevojshme sepse
¢do gjé gé duket komplekse,
mund té pérkthehet
me njé gjuhé té
thjeshté dhe
té pér- <&
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Cdo rregull
pér udhéheqgjen
e biznesit e ka logjikén
e vet, té cilén sigurisht
tanimé e keni té afért, sepse edhe
menaxhimi i amvisérisé suaj éshté puné

e afért me udhéhegjen e biznesit.

Gdo dispozité ligjore ose proceduré ka
logjiké dhe shkak se pse jané parashikuar
dhe inkorporuar né ligj. Kérkojeni logjikén
né té gjitha punét e reja, me té cilat do
té pérballeni, dhe né kété ményré do té
vini deri tek esenca dhe né ményré té
lehté do té ballafagoheni me risité. Né
fund, nése nuk ju ndihmon asgjé, frikén
“mposhteni” me até qé do té angazhoni
juristin ose kontabilistin tuaj, i cili do t'ju
kryejé njé pjesé té madhe té proceseve
pérgatitore dhe me té njéjtin do té
konsultoheni vazhdimisht. Né fund, nga
kéta dy persona, pérpiquni té mésoni dhe
té pérvetésoni dicka.

Ndérkohé, duhet té pérpigeni té vizitoni
sa mé shumé punétori, ligjérata né té cilat
mjafton vetém té dégjoni me kujdes, né
ményré gé punét t'ju béhen mé té qarta.
Esnafi, kolegét tuaj té veprimtarisé sé
njéjté, té cilét né orét e paradites i keni
konkurrencé ndérsa né orét e pasdites
jané “familja juaj e biznesit”. Shogérohuni
me ta, komunikoni, mbani kontakte,
shkémbeni pérvojat, problemet me
té cilat ballafagoheni dhe kérkoni
bashkérisht zgjidhje. Duhet té€ merrni
pjesé né mbledhjet e dhomave té esnafit
tuaj, prezantojini mendimet tuaja pér
kushtet e punés, propozimet tuaja pér
ndryshime, sepse vetém népérmjet
aktiviteteve té dhomave té esnaféve, ideté
dhe propozimet e sipérmarrésve né fund
mund té sanksionohen né ligj. Népérmjet
dhomés ose shoqatés suaj té esnafit, ju
né té vérteté komunikoni me shtetin. Nuk
ka rrugé tjetér g€ té arrini deri te organet
shtetérore pérve¢ shoqatés sé esnafit tuaj.
Biseda, ankesa ose |évdata né vende té
tjera té cilat nuk kané asgjé té pérbashkét
me biznesin tuaj éshté vetém humbje
kohe, pa kurrfaré gjasash pér ndonjé
rezultat konkret.

GFARE DUHET TE DI TJETER
QE TE VENDOS

Pérkrah vendimit tuaj fillestar gé té& merreni
me kété biznes, do té ishte miré gé ta
parashtroni kété pyetje, sepse sipas radhés
sé punéve fillimisht duhet té pérgatiteni
miré. Njélloj si¢ pérgatiteni pér ¢do gjé
tjetér né jeté nga ngjarje dhe vendime
té thjeshta deri tek ato mé komplekse.
Sé kétejmi, do té ishte miré gé t'i dégjoni
edhe anét pozitive té menaxhimit té
biznesit, por edhe té gjitha informatat
shtesé té cilat do t'ju nevojiteshin. Dhe,
pérfundimisht, té vendosni dhe vendimin
ta shndérroni né aksion pérkatés.

1. Anét pozitive - ose cilat jané frutat
dhe pérparésité e udhéhegjes sé
biznesit personal

Frutat dhe anét pozitive, né njé pjesé té
madhe, do t'i ndjeni kur biznesi do ta marr
rrjedhén dhe rutinén e vet, kur biznesi do
té fillojé té gjenerojé té ardhura dhe profit
té pastér dhe té liré. Megjithaté, edhe para
késaj do ta ndjeni liriné gé do ta gézoni né
té ardhmen e cila paragitet né ményré té
turpshme.

Me fjalé té tjera, qéllimii ¢cdo personi éshté
té jetéiliré dhe té& mos ia planifikojé kohén
dikush tjetér, t& mos varet nga vullneti
dhe humori i dikujt tjetér. Ju ¢cdoheré,
kohén tuaj do ta planifikoni né pérputhje
me obligimet gé dalin nga biznesi juaj,
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kérkesat e konsumatoréve, nevoja
pér furnizim, megjithaté kété mund ta
organizoni sipas modelit dhe ritmit tuaj
gé ju pérgjigjet juve. Me ngritjen e biznesit
népér faza, gjithnjé e mé shumé do t'i
pérvetésoni lirité té cilat i bart me vete
biznesi personal.

1) Liria né planifikimin e orarit t€ punés

Ju e organizoni dhe planifikoni veté orarin
tuaj té punés. Kété do té duhet ta béni
edhe né até ményré g€ biznesi té rrjedhé
pa pengesa, megjithaté e keni liriné qé t'i
kombinoni obligimet gjaté dités s€ punés,
gjaté javés ose muajit. Me pozicionimin
gjithnjé e mé té larté té biznesit edhe
procesi i realizimit té té ardhurave dhe
profitit do té fitojé né stabilitet, késhtu gé
gjithnjé e mé shumé do té keni liri gjaté
planifikimit té& kohés suaj té punés ose
kohés sé pushimit, né kuptimin e ploté
té fjalés. Késhtu gé mund té vendosni qé
njé javé té keni mé shumé angazhime, né
ményré gé javén e ardhshme té jeni mé
pak té ngarkuar ose té shkoni né pushim
dhe ngjashém. Pér njé gjé té kétillé
nuk ju nevojitet leje nga askush,
veté ia jepni vetvetes dhe
veté ia higni.
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2)Liriae
pérzgjedhjes se
me ké do té punoni

Varésisht nga ajo se prej
kujt do té blini, varésisht nga

ajo kujt do t'i shisni dhe deri aty se
ké do té punésoni, e gjitha kjo éshté né
kuadér té pérzgjedhjes dhe déshirés suaj
personale. Ju i zgjidhni té punésuarit dhe
bashképunétorét afaristé. Askush nuk jua
imponon zgjidhjet. Té gjitha vendimet i
keni né duart tuaja.
Késhtu gé mund ta modeloni biznesin dhe
jetén, sipas modelit tuaj.

3) Liria e pérzgjedhjes se ¢faré do té punoni

Ju e zgjidhni fushén/veprimtariné né té
cilén do té punoni. Kur do t'i pérvetésoni
shkathtésité dhe aftésité e udhéheqjes
sé biznesit, me lehtési té€ madhe mund té
bénilévizje, té€ kaloni nga njé veprimtari né
njé veprimtari tjetér dhe té zgjeroheni né
mé shumeé veprimtari. Taktikat dhe aftésité
e udhéhegjes sé biznesit jané té njéjta pér
¢do fush&, mund té keté dallime vetém né
nuanca té cilat pérvetésohen né ményré
té lehté. Esenca éshté e njéjté.

Njékohésisht, ju mund, edhe brenda, né
kuadér té biznesit tuaj, té zgjidhni vend
pune sipas modelit tuaj. Pas hapave té
paré do té duhet té udhéhiqni “vallen”,
ndérsa mé voné nése preferoni ashtu pér
udhéheqés té valles mund té vendosni
njé person tjetér, i cili do t'ju japé raporte.

4) Liria e pércaktimit se sa do té€ punoni dhe
sa do té fitoni

Dua njé ose dy dygane, ose kam déshiré té
kem njé zinxhir marketesh? Dua té fitoj sa
PEr njé jeté normale, pér mua dhe familjen

-

time ose dua té fitoj pér tri gjenerata pas
meje?

Té gjitha kéto vendime duhet t'i merrni
ju, deri ku do té shkoni, né cilin drejtim
do té lévizni me biznesin tuaj dhe sa do ta
zhvilloni biznesin kur i njéjti do té fillojé té
gjenerojé profit té pastér.

2. Grumbullimi i informatave plotésuese

Té supozojmé se vendimin e keni marré —
do té filloj me biznes personal! Cfaré pas
késaj? Mbathni képucét mé komode dhe
nisuni né kémbé dhe rrugés parashtroni
pyetjen. Ku?

Deri te burimet e miréfillta té informatave.
Kéto jané ato prej té cilave do té merrni
informata dhe késhilla té miréfillta konkrete
pér veprimtariné gé e planifikoni. Kéto
jané komuna, ministrité, inspektoratet,
gjithsesi edhe Drejtoria e té Ardhurave
Publike. Pastaj, éshté Dhoma e Esnafit nga
veprimtaria té cilén e keni pérzgjedhur
ju, juristét dhe kontabilistét. Dhe mos u
nxitoni! Tani vetém parashtroni pyetje,
siguroni informata dhe kontrolloni.

Né vijim jané disa nga ¢éshtjet pér té cilat

duhet té informoheni miré:

o Cili institucion pér ¢faré do té jeté
kompetent né biznesin tuaj?

o (Cfaréju nevojitet, cilat leje ju duhen pér
veprimtariné té cilén e keni zgjedhur?

o (Cfaré duhet té siguroni me patjetér para
fillimit?

o C(ilat leje duhet t'i siguroni dhe ¢faré
duhet té regjistroni, pasi té filloni me
veprimtariné?

o Né cfaré hapésire mund ta kryeni
veprimtaring, a ka kétu rregulla dhe
norma té pércaktuara, a nevojiten

leje, ndoshta duhet té pérmbushni
standarde té caktuara dhe ngjashém?

Cilat jané problemet me té cilat pérballet
veprimtaria juaj e pérzgjedhur?

A ka beneficione, si arrihet deri te té
njéjtat, cilat jané kushtet?

Vizitojeni Agjenciné e Punésimit,
ndoshta ka beneficione kur do té
punésoni ose ndonjé beneficion
personalisht pér ju megenése hapni
biznes personal?

Interesohuni tek bankat pér kushtet
e kredive (madje edhe kur mendoni
se nuk e keni té€ domosdoshém),
interesohuni pér grante dhe nése
dikush i jep?

Cfaré ju nevojitet gé ta pérgatisni
regjistrimin?

Cila formé e regjistrimit éshté mé
adekuate dhe ju pérgjigjet mé sé
shumti?

Cfaré té pérgatitni tjetér, qé éshté e
imponuar me ligj?

Cfaré duhet té pérgatitni, e qé nuk e
éshté imponuar me ligj?

Té gjitha informatat e tjera gé do t'i
siguroni lidhur dhe rreth problemeve
dhe favoreve nga veprimtaria e
zgjedhur.

Béni pérzgjedhjen e hapésirés me
gira(nése nuk keni hapésiré pérkatése).
Vizitoni jurist, kontabilist, konsulent té
cilét hartojné plane biznesi.

Vizitojeni dhomén e veprimtarisé tuaj,
interesohuni rreth anétarésisé dhe
cfaré fitoni me té njéjtén dhe cilat jané
obligimet tuaja.

Vizitoni bizneset e ngjashme apo té
njéjta, firmat prej té cilave ndoshta edhe
do té duhet té furnizoheni me até gé

ju nevojitet pér fillim, shihni ¢mimet
dhe kushte e furnizimit té pajisjeve dhe
materialeve gé do t'ju duhen.

Shétitja deri te té gjitha burimet e
informatave do t’ju shérbej edhe mé
voné kur do té ballafagoheni me ndonjé
problem té caktuar. Né situata té kétilla
do ta dini sakté ku té drejtoheni dhe
kush éshté kompetent pér zgjidhjen e
problemit né fjalé. Dhe, gé éshté mjaft

Pyetni! Pyetni! Pyetni! Mos kini turp,
nuk keni pse té keni turp dhe as prej
kujt. Askush nuk duhet té dijé ¢do gjé
dhe askush nuk di ¢do gjé! Sa mé miré té
informoheni paraprakisht, aq mé lehté
do ta keni pasi té filloni me biznes.

Dhe, ajo qé éshté mé e réndésishme —
mos mbani mend, por shénoni!!!

e réndésishme, mos u mundoni gé ¢do
gjé té mbani mend, por shénojeni gé té
rikujtoheni kur do t'ju nevojitet ndonjé
informaté e caktuar.

Meqé kjo broshuré u dedikohet té gjithé
atyre té cilét kané médyshje gé té hapin
biznes personal, pavarésisht veprimtarisé,
né té njéjtén nuk do t'i pérfshijmé té gjitha
informatat pér veprimtari konkrete, sepse
¢do veprimtari ka edhe kérkesa specifike.
Kéto informata specifike do t'i siguroni né
ményré té lehté nga personiicili do ta
hartojé planin e biznesit, juristi, si
dhe nga kontabilisti té cilin
do ta angazhoni.




Té supozojmé se e keni marré vendimin
dhe do té filloni me biznesin tuaj personal.
Njéri nga elementet e réndésishém té
vendimit éshté edhe pérzgjedhja e formés
mé té miré pér regjistrim e cila do té jeté
konform veprimtarisé, sektorit, si dhe
véllimit té punés té cilén e prisni.

Sé kétejmi, kjo pjesé e manualit do t'i
pérfshijé format e regjistrimit té subjektit
juridik, me té cilat mé sé shpeshti
pérballemi né praktiké, ndérkaq té
njéjtat sipas ligjit i keni né dispozicion,
por sipas natyrés sé tyre mé shumé u

Urdhéroni, zgjidhni formén té cilén ju
mendoni se do t'ju pérgjigjej mé sé shu-
mti né bazé té leximit té deritanishém
té broshurés.

pérgjigjen veprimtarive té caktuara. Kétu
do té njoftoheni me karakteristikat e tyre
kryesore, kushtet, ményrat dhe procedurat
e regjistrimit pér secilén prej formave, si
dhe dallimet kryesore midis tyre.

1. Format e regjistrimit — pjesa e
pérgjithshme

Né ményré gé t'jua pérafrojmé esencén
e késaj pjese, déshirojmé té theksojmé se
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kryesisht ekzistojné dy grupe kryesore té
subjekteve juridike pér regjistrim, edhe até
pavarésisht me cilin ligj jané parashikuar
té njéjtat. Kjo, pér shkak se pikérisht forma
e regjistrimit, mé voné i pércakton né
ményré té sakté edhe obligimet tatimore
té biznesit tuaj, si dhe favoret tatimore ose
lirimin nga detyrime té caktuara.

Késhtu qé ekzistojné dy forma kryesore té
regjistrimit:

e Forma té uléta té regjistrimit/forma
personale té regjistrimit;

e Forma té larta té regjistrimit/forma
jopersonale té regjistrimit.

Forma e regjistrimit, pérve¢ qé éshté e
réndésishme pér statusin, obligimet,
lirimet dhe detyrimet, kur béhet fjalé
pér tatimet, &shté shumé e réndésishme
né pjesén se si éshté parashikuar me
ligj té funksionojé biznesi nga aspekti
juridik, gjaté hapjes, gjaté mbylljes dhe
né pjesén e mbulimit té detyrueshém té
procedurave brenda biznesit me akte té
caktuara juridike.

Sé kétejmi, format e uléta té biznesit té
regjistruar jané mé té thjeshta né pjesén
e funksionimit, edhe até:

1) Nga aspekti juridik plotésisht kané té
bé&jné me personin fiziki cili i regjistron,
edhe pse biznesi detyrimisht duhet
té funksionojé né ményré té ndaré
nga personi pronar (mbi kété temé
biseduam né pjesén e kurtheve). Sipas
logjikés sé kétyre formave - ato jané
njeri — firmé. Megjithaté, kjo nuk do té
thoté se nuk mund té punésojné edhe
persona té tjeré.

2) Personi gé e regjistron nuk obligohet
me ligj qé té investojé njé shumé
minimale té mjeteve si kapital fillestar,
prandaj éshté e pérshtatshme pér
personat té cilét nuk kané kursime pér
ta filluar biznesin e tyre.

3) Shpenzimet e regjistrimit jané té uléta
ose té pakonsiderueshme, gé éshté
edhe njé rrethané lehtésuese gjaté
hapjes.

4) Pérobligimet e biznesit, personi pronar
pérgjigjet me gjithé pronén e tij. Nga
pérvoja joné ky éshté njé konfirmim i
cilimé sé shumti i frikéson sipérmarrésit
e ardhshém, edhe pse kuptimi nuk ka
té béjé me até se ky subjekt juridik
do té barté pérgjegjési mé té madhe
nga subjekti juridik, i cili pér borxhet e
krijuara do té pérgjigjet me depozitén
e béré. Pérkundrazi, pérgjegjésia éshté
e njéjté, vetém se tek forma mé e ulét,
borxhet do té arkétohen mé lehté nga
prona ekzistuese. Tek format e larta
kéto procedura jané mé té gjata dhe
mé komplekse, por kjo nuk do té thoté
se shteti do t'i lirojé ata nga pérgjegjésia
e borxheve té krijuara.

5) Nuk éshté obligim ligjor t& mbani
kontabilitet, por libra afaristé. Ne,
megjithaté ju rekomandojmé qé ta
shmangni, kété favor né shikim té
paré, sepse udhéhegja e kontabilitetit
ju shérben, para sé gjithash, pér té
pasur kontroll dhe udhéheqje té drejté
té librave afaristé. Nése jo mé shumé,
atéheré pérkohésisht angazhoni
kontabilist, me géllim gé té mésoni
dhe kuptoni se si duhet té punohet né
ményré profesionale.

6) Né ményré interne brenda biznesit
¢do person duhet té keté mbulesé me
vendime dhe akte, ashtu si¢ nevojitet
edhe tek format mé té larta té biznesit.
Pér shembull, vendim pér ndarjen e
fitimit nuk ju nevojitet. Kjo i lehtéson
disa procedura té caktuara.

7) Né ményré té lehté, nga aspekti kohor,
shpejté dhe pa shpenzime té médha
plotésuese mbyllet biznesi, pér dallim
nga format e larta tek té cilat jané
té pashmangshme procedurat si
“falimentim” ose “likuidim” té cilat
mé shpesh zgjasin mé shumé. Kushti
themelor éshté gé forma mé e ulét
e biznesit t'i shlyej obligimet e veta
ndaj shtetit dhe ndaj furnizuesve té
cilét duhet t'i njoftojé vec e vecg se e
mbyll biznesin ose kété ta béjé pérmes
shpalljes né ndonjé fletore zyrtare. Por,
kétu do té pérkujtojmé se pronari i
formave té kétilla té biznesit garanton
pér té gjitha obligimet me pronén e
tij personale, késhtu qé vetém
procedura éshté mé e shpejté
dhe mé e lehté, ndérsa
pérgjegjésia nuk
zvogélohet.




8) Kané mun-

dési té regji-

strohen pér tatimim

afrofe gjaté kohés kur “nuk
iu ecé” biznesi.

9) Kané mundési qé biznesin edhe
zyrtarisht ta pezullojné gjaté vitit, me
kushte té caktuara, pér shkak té pushimit
vjetor, sémundjes, rikonstruksionit. Né
kété rast pezullohen edhe té gjitha
obligimet ligjore tatimore, si dhe
obligimet e tjera, késhtu gé jané té
pérshtatshme pér veprimtari sezonale
ose pér ato gé nuk punojné gjaté gjithé
vitit.

10) Obligimet tatimore i kané mé té uléta
dhe ményra e udhéhegjes sé librave/
kontabilitetit dhe njoftimet nga
drejtoria éshté mé e thjeshté.

Kétu vlen té theksohet se favoret cdoheré
nuk konsistojné vetém me procedura té
thjeshta dhe té lehta. Kjo ndoshta pér
njé cast éshté favor, kur keni friké dhe
jeni té pasigurt, por né njé cast tjetér
mund té béhet pengesé. Pse? Meqé
format e thjeshtézuara té biznesit kané
kufizime né pjesén e numrit maksimal
té té punésuarve, puna jashté vendit
dhe aktivitetet e eksport-importit dhe
ngjashém. Kjo ju kufizon né pjesén e
zhvillimit dhe me kété edhe né lartésiné
e té ardhurave. Né formén mé té ulét té
regjistrimit, ndonjéheré nuk do té keni
mundési té shfrytézoni njé mundési té
rastésishme e cila do t'ju shfaget né rrugé.

Format e uléta té regjistrimit nuk
kérkojné depozitim personal, sa i
pérket kohés hapen shpejté dhe kané
procedura té caktuara mé té thjeshta
pér puné dhe raportim, si dhe shkallé
mé té vogla té tatimimit. Hapen mé
lehté dhe mé lehté mbyllen. Por,
prandaj, kané kufizime sa i pérket
numrit té té punésuarve, si dhe
fushéveprimit té punés, kufizime
rreth eksport-importit dhe ngjashém.
Pérndryshe, pérgjegjésia pér borxhet
e krijuara éshté krejtésisht e njéjte -
ndryshon vetém procedura e arkétimit.

Sé kétejmi, format e thjeshtézuara té
regjistrimit té biznesit jané té mira né vet
fillimin e biznesit, derisa té shihni se si do
té rrjedhin punét dhe si do té gjendeni.
Megjithaté, nése biznesi zhvillohet miré,
duhet me kohé ta riregjistroni né formén
mé té larté té biznesit, e cila edhe pse né
vetvete ka mé shumé rregulla, mé shumé
obligime, megjithaté ofron hapésiré mé té
madhe pér njé zhvillim mé té madh, mé té
organizuar dhe mé sistematik.

Procedurat lidhur me regjistrimin jané
mé té thjeshta dhe kryesisht zhvillohen
pérmes sistemit me njé sportel prané
Regjistrit Qendror, i cili i bart dhe i
shkémben informatat me Drejtoriné
e té Ardhurave Publike. Megjithaté,
regjistrime specifike dhe deklarata né
evidencé béhen drejtpérdrejté né DAP.
Né ményré plotésuese qé ta regjistroni
ciléendo qofté formé duhet té posedoni
posté elektronike/e-mail, pérkatésisht
kompjuter népérmijet té cilit do té mund ta

pérdorni rregullisht kété posté elektronike,
sepse i téré komunikimi me institucionet
kompetente do té zhvillohet né kété
ményré.

T'i shohim tani se cilat jané format mé
té shpeshta qé i keni né dispozicion pér
regjistrimin e biznesit tuaj.

A) Forma té uléta té regjistrimit / forma
personale té regjistrimit

- bujk individual;

- zejtar ose ushtrues i pavarur i
veprimtarisé;

- tregtar individ.

B) Forma té larta té regjistrimit / forma
jopersonale té biznesit

- kooperativa bujgésore;

- shogéri tregtare (SHPKNJP/SHPK);
- shoqéri aksionare;

- shoqéri komandite.

Né vazhdim do té fokusohemi mbi
disa nga format mé té shpeshta té
lartpérmendura, né té cilat do té hasni
né detaje té cilat vlejné né momentin e
hartimit té kétij manuali, té cilét ndoshta
edhe nuk jané theksuar né asnjérén nga
pjesét e méparshme.

2. Forma té uléta ose personale té
regjistrimit

2.1. Bujk individual

Kushtet, té cilat duhet t'i pérmbushé
bujku pér regjistrim né kété regjistér
jané rregulluar me Ligjin pér Veprimtari
Bujgésore.

Dokumentet e nevojshme pér regjistrim:

1) Kérkesé pér regjistrim né Regjistrin e
Bujqve Individual

2) Déshmi pér shtetési

3) Déshmi pér bazén juridike pér shfry-
tézimin e kapaciteteve:

a.dokument i verifikuar te noteri pér
shfrytézimin e tokés me qira; ose

b.fletépronési pér pronési;

4) Déshmi se nuk i éshté shqgiptuar ma-
sa e sigurisé, ndalim pér ushtrimin
e veprimtaris€, me vendim té plot-
fuqgishém.

5) Déshmi se nuk ka obligime tatimore té
pashlyera nga Drejtoria e té€ Ardhurave
Publike.

6) Déshmi se nuk éshté mé i regjistruar
né Regjistrin Tregtar.

Procedura pér regjistrim né Regjistrin
Qendror té RM-sé zhvillohet népérmjet
sistemit njésportel. Personi, i cili déshiron
té regjistrohet si bujk individual, duhet té
paragitet né njésité rajonale té Ministrisé
sé Bujgésisé, Pylltarisé dhe Ekonomisé
sé Ujérave ku edhe do ta paraqesé
kérkesén pér regjistrim né Regjistrin e
Bujqve Individualé, bashké me té gjitha
dokumentet e nevojshme.

Njésia rajonale, sipas detyrés zyrtare,
dokumentacionin e ploté ia dérgon Re-
gjistrit Qendror té Republikés sé Ma-
gedonisé. Pas pérfundimit té
procedurés sé regjistrimit,
dokumentet duhet té
vértetohen né no-
ter.
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* Depozitim (pa-

gesé e kapitalit fille-
star) nuk nevojitet.

* Pérgjigjet me gjithé pronén e tij.

Bujku individual, pér ushtrimin e
veprimtarisé bujgésore, pérkohésisht
mund té punésojé person i cili do ta
udhéheq veprimtariné bujgésore nése i
plotéson kushtet e parashikuara me Ligjin
pér Kryerje té Veprimtarisé Bujgésore,
pér cka e ka pér detyré ta njoftojé njésiné
rajonale té Ministrisé né afat prej tre
ditésh, nga dita e evidentimit té kontratés
pér puné né Agjenciné e Punésimit.

Bujku individual pérkohésisht mund ta
pezullojé punén né rast té:

1) sémundjes derisa zgjat paaftésia pér
puné;

2) véllimit té zvogéluar té punés;
3) shfrytézimit té pushimit vjetor;

4) paraburgimit ose vuajtjes sé dénimit
me burgim deri né gjashté muaj,
pérkatésisht pér shkak té masés sé
shqiptuar té siguris€, me té cilén
ndalohet ushtrimi i veprimtarisé prej
gjashté muajve deri né njé vit.

Pezullimi i ushtrimit té veprimtarisé
mé pak se 30 dité nuk konsiderohet si
pezullim i pérkohshém. Pezullimi mund
té zgjasé mé sé shumti 6 muaj brenda njé
viti. Bujku e ka pér detyré, né afat prej 7
ditésh, ta paragesé né Ministri pezullimin
e pérkohshém té ushtrimit sé veprimtarisé.

-

Bujgit dhe tatimimi afrofe

Nése té ardhurat vjetore té bujkut
individual nuk jané mé té larta se 1.300.000
denaré, ai ka mundési tatimin personal té
té ardhurave ta paguajé afrofe edhe até
pa marré parasysh nése bujgésia éshté
veprimtari e tij kryesore ose plotésuese.
Kjo do té mundésojé gé tatim té paguaj
njé heré né vit dhe té mos mbajé libra
afaristé.

Pér bujqit, té cilét i plotésojné kushtet
pér tatimim afrofe, parashikohen njé séré
favoresh tatimore.

1) Kur bujgésia éshté veprimtari

themelore

e Lirim i ploté nga tatimi personal, nése
té ardhurat brenda vitit jané deri né
300.000 denaré.

e Nése té ardhurat jané mbi 300.000
denaré, dhe deri né 1.300.000 denaré,
parashikohen lehtésime tatimore
(shpenzime té pranuara gjaté punés)
né lartési prej 80% nga té ardhurat
e realizuara, pérkatésisht paguhet
tatim vetém pér 20% nga té ardhurat
e realizuara.

e Lirim nga pagesa e tatimit né té
ardhura pér subvencionet té cilat ua
ka ndaré shteti.

2) Kur bujgésia éshté veprimtari
plotésuese

e Nése veprimtaria bujgésore éshté
profesion plotésues, parashikohen
lehtésime tatimore (shpenzime té
pranuara) né lartési prej 80% nga té
ardhurat e realizuara, pérkatésisht
paguhet tatim vetém pér 20% nga té
ardhurat e realizuara.

e Lirim nga pagesa e tatimit té té
ardhurave pér subvencionet té cilat
ua ka ndaré shteti.

Drejtoria e té Ardhurave Publike shpesh
dhe né ményré té rregullt organizon
trajnime pér bujqgit, me ¢’rast i njofton
me obligimet dhe favoret e tyre tatimore
gjaté pérllogaritjes sé tatimit.

2.2. Zejtar dhe ushtrues i pavarur i veprimtarisé

Procedura e regjistrimit né Regjistrin
Qendror té RM-sg, zhvillohet népérmjet
sistemit njésportel dhe népérmjet
shoqatés profesionale té zejtaréve,
pérkatésisht ushtruesit té pavarur té
veprimtarisg, si¢ jané: Dhoma e Zejtaréve,
Dhoma e Noterisé, Dhoma e Avokatisé,
Dhoma e Pérmbaruesve dhe shoqgata/
dhoma té ngjashme profesionale.

Fillimisht, personat duhet té paragiten né
shoqatén e tyre profesionale, me ¢rast
do ta paraqgesin kérkesén pér regjistrim
né regjistrin e tyre (té zejtaréve, noteréve,
avokatéve, pérmbaruesve dhe ngjashém)
bashké me té gjitha dokumentet e
nevojshme. Dokumentet g€ nevojiten mé
shpesh jané:

1) Déshmi pér arsim profesional (origjinal
ose i vértetuar né noter);

2) Librezé pune;

3) Librezé shéndetésore;

4) Letérnjoftim (fotokopje);

5) Foto.

Shogata/dhoma profesionale, sipas dety-
rés zyrtare, e paraget dokumentacionin
e ploté deri te Regjistri Qendror i RM-sé
me géllim té léshimit té vendimit pér
regjistrim.

* Depozitim (pagesé e kapitalit fillestar)
nuk nevojitet.
* Pérgjigjet me gjithé pronén e vet.

Cfaré nénkupton veprimtari zejtare
dhe c¢faré nénkupton ushtrimi i pavarur
iveprimtarisé?

Veprimtaria zejtare éshté veprimtari
profitabile pér té cilén vlejné kéto kara-
kteristika:

1) Béhet fjalé pér veprimtari prodhuese
ose shérbyese né bazé té porosive
individuale, prodhimi béhet vetém né
seri té vogla dhe prodhimi né seri té
mos jeté pjesa kryesore e veprimtarisé.

2) Pérdoren makina, vegla dhe pajisje
teknike pérkatése pér ushtrimin e
veprimtaris€, né pérputhje me véllimin
té pércaktuar paraprakisht, si dhe nuk
kané vecori té procesit té automatizuar
té punés.

Ushtrimi i veprimtarisé zejtare éshté
rregulluar me Ligjin pér Zejtari, konform
kétij Ligji, zejtari mund té kryejé: njé ose
mé shumé veprimtari té péraférta zejtare
dhe garkullim me produktet e veta.
Ushtruesi i veprimtarisé zejtare, gjaté
ushtrimit té veprimtaris€, mund té béjé
shitje edhe té produkteve té tjera té cilat
shérbejné pér produktin dhe shérbimin
e tij.

Ushtruesi i veprimtarisé zejtare, produktet
e tij mund t'i shesé né hapésirat né té
cilat e kryen veprimtariné ose né vende
té pércaktuara pér kété dedikim nga
ana e Késhillit t& Komunés ose nga
Késhilli i Qytetit.




JV Tek ushtri-

mi i pavarur
i veprimtarisé,
zakonisht béhet fjalé
pér profesione té cilat jané
té rregulluara me ligje té vecanta,
kané rregulla dhe kushte specifike pér
licencim pa té cilat nuk mund té ushtrohet
veprimtaria e atij profesioni. Té kétillé
jané noterét, pérmbaruesit, avokatét dhe
profesione té ngjashme té rregulluara né
ményré té vecanté.

Leje pune pér zejtari dhe profesione

Ushtruesi i veprimtarisé zejtare pajiset

me leje zejtari nése i plotéson kushtet si

vijojné:

e shkollé té mesme profesionale nga
drejtimi pérkatés (arsim trevjecar dhe/
ose katérvjecar);

o kualifikim pérkatés;

e pérgatitje profesionale (arsim njévjecar
dhe dyvjecar);

e provimin e mjeshtrit;

e pérvojé pérkatése pune e cila
pércaktohet varésisht nga shkalla e
arsimit.

Ushtruesii veprimtarisé zejtare, i cili merret
me punime artizanale shtépiake ose me
punime artizanale artistike nuk duhet t'i
pérmbushé kéto kushte.

Evidentimi dhe regjistrimi

Pér ushtrimin e veprimtarisé zejtare,
personii papunésuar fizik paraget kérkesé
me shkrim deri te Dhoma Komunale e
Zejtaréve. Né ditén e regjistrimit né
Regjistrin e zejtaréve, personi fizik e fiton
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cilésiné e zejtarit. Regjistri i Zejtaréve
udhéhiget si sistem njésportel nga ana
e Dhomeés.

Ndérprerja e pérkohshme - pezullimi

Zejtari, pérkohésisht mund ta ndérpres

ushtrimin e veprimtarisé, mé sé shumti

2 heré nga 3 muaj/ose gjithsej 6 muaj

brenda njé viti, né rastet si vijojné:

1. Sémundje, derisa zgjaté paaftésia pér
puné;

2. Adaptim dhe rikonstruim té hapésirave
té punés deri né tre muaj, njé heré
brenda vitit;

3. Shfrytézim té pushimit vjetor;

4. Paraburgim, vuajtja e dénimit me
burgim deri né gjashté muaj, dénim
i shgiptuar ndalim pér ushtrimin e
veprimtarisé deri né gjashté muaj;

5. Véllim i zvogéluar i punés deri né tre
muaj, dy heré brenda vitit.

Né rastin kur ndérprerja e veprimtarisé
zgjat mé pak se 30 dité, kjo nuk konsi-
derohet si ndérprerje e pérkohshme.
Ndérprerja e pérkohshme, sipas té gjitha
bazave, nuk mund té jeté mé e gjaté se
gjashté muaj brenda njé viti. Zejtari e ka
pér detyré qé né afat prej 8 ditésh, nga
dita e shfagjes sé rastit, ta parages prané
Dhomés ndérprerjen e pérkohshme té
ushtrimit té veprimtarisé.

Tatimimi afrofe

Né ményré afrofe mund t'u vendosen

tatime qytetaréve té cilét ushtrojné

veprimtari té pavarur, si¢ jané zejtarét dhe

ushtruesit e pavarur té veprimtarisé edhe

kjo kryhet vetém atéheré kur:

1) Nuk jané né gjendje té mbajné libra
afarist ose atyre té ciléve udhéheqja
e librave ua véshtiréson ushtrimin e
veprimtarisé.

2) Nuk punésojné persona té tjeré.

3) Né veprimtariné e té ciléve nuk
investojné edhe personat e tjeré.

4) Té cilét realizojné té ardhura vjetore
neto nga ushtrimi i veprimtarisé deri
né dy paga mesatare vjetore.

Prandaj, duhet té paraqesin kérkesé
pérkatése né Drejtoriné e té Ardhurave
Publike, maksimum deri né fund té vitit
pér vitin e ardhshém pér té cilin kérkon qé
t'i pércaktohet tatim afrofe (pér shembull
deri mé 31.12.2015 pér vitin 2016).

Punésime dhe cirakét (mundési vetém pér
zejtaré)

Koha e té genit ¢irak éshté njé periudhé
té cilin personi i papunésuar e kalon né
vendin e punés tek zejtari me géllim té
fitimit té shkathtésive, kompetencave
dhe njohurive pér té& mésuar njé zeje té
caktuar. Cirak mund té béhet ¢do person
i papunésuar, i evidentuar né Agjenciné e
Punésimit té Republikés sé Magedonisé
(APRM), i cili né ményré aktive kérkon
puné dhe ka té kryer minimum arsimin e
mesém. Té genit ¢irak éshté njé puné ecila
mund té realizohet tek zejtaré té cilét kané
nevojé pér angazhimin e cirakéve.
Nevoja pérangazhimin e girakéve shpallet
népérmjet konkursit publik, nga ana e
zejtarit ose népérmjet konkursit publik
té shpallur nga APRM-ja, pra pavarésisht
si né rastin e paré ashtu edhe né té dytin.
APRM-ja shpall njé konkurs té kétillé nése
i njéjti éshté parashikuar né planin vjetor
operativ pér programe dhe masa aktive
pér punésim. Konkursi publik shpallet né
fagen e APRM-sé dhe minimum né dy
gazeta ditore dhe i njéjti zgjat minimum
30 dité. Puna e cirakut mund té zgjasé deri
né 12 mua;.

Pér punén e cirakut lidhet kontraté.
Kontrata e cirakut lidhet midis dy paléve
(cirakut dhe zejtarit) né rastet kur konkursi
publik shpallet nga zejtari — punédhénési
ose shpallje e trianshme né rastet kur
konkursi publik shpallet nga APRM.
Punédhénési e ka pér detyré né afat prej
pesé dité pune né APRM dhe Inspektoratin
Shtetéror té Punés té paragesé njoftim me
shkrim pér kontratén e lidhur pér puné
ciraku né té cilén do té theksohen: emri,
mbiemri dhe NUAQ-ja e cirakut, numri
i kontratés pér puné ciraku dhe data e
lidhjes sé kontratés, si dhe data e fillimit
té punés sé cirakut.

Angazhimi i cirakéve rregullohet me
Ligjin pér Veprimtari Zejtare, né té cilin
jané pércaktuar né detaje té drejtat dhe
obligimet, si té zejtarit ashtu edhe té
cirakut.

*Zejtari mund té punésojé edhe punétoré
té rregullt maksimum deri né 20 persona.

2.3. Tregtar individual

Ligji magedonas pér shoqéri tregtare, i
cili i rregullon kryesisht format e larta té
regjistrimit té bizneseve, e parashikon
regjistrimin e firmés sé tregtarit individual.
Tregtar individual éshté person fizik
i cili né formén e profesionit e ushtron
veprimtariné tregtare té pércaktuar me
Ligjin pér Shoqéri Tregtare, i cili pérgjigjet
pér obligimet e veta personalisht dhe
pa kufizime me gjithé pronén e tij.

Tregtar individual mund té jeté
¢do person i afté, i cili ka
géndrim té pérhershém
né Republikén e
Magedonisé.
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J,d/ * Njé pe-
rson mund
té regjistroj vetém
njé emértim tregtar si
tregtar individual.
* Té jesh tregtar individual do té
thoté se e udhéhigni biznesin tuaj dhe
se pér té njéjtin keni pérgjegjési si person
fizik me gjithé pronén tuaj.
Tregtari individual éshté personalisht
pérgjegjés pér harmonizimin e kontratave
té cilati lidh dhe pér pagesén e borxheve
té biznesit, megjithaté financat e biznesit
duhet t'i mbajé té ndara nga financat e tij
personale.

* Kapital fillestar nuk nevojitet pér
regjistrimin e tregtarit individual.

* E ka pér detyré té€ mbajé kontabilitet ,por
jo edhe libra afaristé.

* Mund té punésojé personel.

Cilésia e tregtarit individual fitohet
népérmjet evidentimit né Regjistrin
Tregtar, té cilin e udhéheq Regjistri
Qendror i Republikés sé Magedonisé, me
¢'rast personi e pércakton emértimin/
firmén e veprimtarisé sé tij, t& ndryshém
nga emri i tij (i cili detyrimisht géndron
né titull).

Sipas Ligjit pér Shoqéri Tregtare, pér

tregtar individual nuk konsiderohen:

1) Personat fiziké té cilét ushtrojné
veprimtari bujgésore ose pylltarie
(bujq individual).

2) Zejtarét dhe personat fiziké té cilét
ushtrojné veprimtari - shérbime,
pérveg se veprimtaria e tyre mund té
pércaktohet si ndérmarrje.

3) Personat fiziké té cilét ushtrojné
shérbime hoteliere népérmjet dhénies
me qgira t&é dhomave né vendbanimet e
tyre.

4) Personat fiziké, té cilét merren me
profesione té lira (avokaté, noteré,
mjeké etj.).

3. Format e larta ose jopersonale té
regjistrimit

3.1. Kooperativat, si dhe kooperativat bujqésore
té rrequlluara né ményré té veganté

Formimi dhe funksionimi i kooperativave
né Magedoni éshté rregulluar me Ligjin
pér Kooperativa, i cili vlen né pérgjithési
pér ¢do lloj kooperative té veprimtarive
té ndryshme. Dispozita té caktuara jané
pércaktuar edhe né Ligjin pér Kooperativat
Bujgésore, por i njéjtii referohet géndrimit
se pér ¢do gjé qé nuk éshté rregulluar me té
njéjtat, vlen ligji ekzistues pér kooperativa
qé do té thoté se logjika e cila géndron pas
bashkimit &shté e njéjté.

Sé kétejmi, kooperativa né aspekt té gjeré
éshté pérkufizuar si bashkim i personave
fiziké ose juridiké pér shkak té avancimit
ose mbrojtjes sé interesit ekonomik té
definuar saktésisht.

1) Kooperativé mund té formojné
minimum 3 persona fiziké ose juridiké.
Ajo éshté person juridik i formuar dhe
i menaxhuar nga anétarét, té cilét
jané pronaré té saj, me géllim kryesor
qé t'u pérgjigjet nevojave té tyre té
pérbashkéta.

2) Anétarésimi né kooperativa béhet né
bazé vullnetare dhe né té njéjtat mund
té anétarésohen persona fiziké ose
juridiké.

3) Me kooperativat menaxhojné anétarét
dhe secili prej tyre merr pjesé né krijimin
dhe miratimin e vendimeve.

4) Kooperativat funksionojné né bazé té
rregullave té pércaktuara saktésisht,
anétarét paguajné anétarési, dhe né té
njéjtén kohé kané kontroll dhe vendosin
pér ményrén e shpenzimit té mjeteve
financiare té cilat i ka né dispozicion
kooperativa.

Tejkalimi i problemeve, me té cilat
pérballen bujgit magedonas, éshté
motivi kryesor gé ata té bashkohen né
kooperativa. Népérmijet bashkimit té kétillé
anétarét e kooperativave kané profit mé té
madh, konkurrencé mé té madhe né treg,
sepse veprimtariné e ushtrojné né ményré
té koordinuar dhe té bashkuar. Né kété
ményré ata béhen mé té fuqgishém qé té
sigurojné plasman té sigurt pér produktet
e tyre ose té furnizohen me ¢mime mé té
uléta repromateriale té nevojshme.

Népérmjet kooperativave, anétarét e saj
mund té béjné furnizime té pérbashkéta,
reklama té pérbashkéta pér produktet
e tyre dhe pér shitjen, té organizojné
pérpunim té produkteve dhe ngjashém.

Né shikim té paré, kooperativat ngjasojné
me shoqéri tregtare ose aksionare,
megjithaté ato midis tyre kané dallime
té médha. Né shogériné tregtare ose
aksionare, aksionari dominues ose ai
gé e ka pérgindjen mé té madhe té
aksioneve ka edhe ndikim mé té madh
gjaté miratimit té vendimeve, ndérsa te
kooperativat, pavarésisht depozitimit

vlen rregulli njé anétar njé voté me ¢'rast
kooperativistét jané né pozité té€ barabarté
gjaté vendimmarrjes.

Cfaré duhet béré para se té formohet
kooperativa?

1) Té mblidhen anétarét potencialé gé
kané interesa té pérbashkét biznesi
dhe/ose ballafagohen me probleme
té ngjashme ose té njéjta.

2) Té pérkufizohen interesat dhe
objektivat e pérbashkéta.

3) Té pércaktohet pagesa e anétarésisé, té
drejtat dhe obligimet té secilit anétar
me kontraté pér anétarésim.

4) Té hartohet plan biznesi i detajuar
dhe té konstatohet leverdia reale nga
bashkimi i kétillé.

5) Té hartohet statuti, me té cilin do té
rregullohet anétarésimi, financimi dhe
menaxhimi/administrimi.

6) Té mbahet kuvendi themelues.
7) Té zgjidhet drejtor/administrues.

8) Téregjistrohet né Regjistrin Qendror si
kooperativé né pérputhje me Ligjin pér
Kooperativa ose Ligjin pér Kooperativa
Bujgésore.

Procesi i pérgatitjes sé regjistrimit
té kooperativés éshté i gjaté dhe i
mundimshém, nevojitet ndihmé e madhe
juridike, por beneficionet nga e
njéjta, nése vendosen né kémbé
té shéndosha dhe nése
respektohen rregullat
me té vérteté jané
té médha.
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3.2. Shogéri tregtare
(ShPKNjP — njé person/ShPK)

Shogéria tregtare ShPKNjP ose ShPK
juridikisht ekziston me evidentimin e saj
né Regjistrin Qendror té Republikés sé
Magedonisé, dallimi midis tyre éshté né
numrin e themeluesve, a béhet fjalé pér
njé apo pér mé shumé persona. Pérveg
themeluesit/ve, shogéria tregtare duhet
té keté edhe person té eméruar zyrtar pér
pérfagésim - drejtor.

Themeluesi/it ose personi i autorizuar e
ka pér detyré ta njoftojé Regjistrin Tregtar
edhe até né afat prej 15 ditésh nga dita
e miratimit té akteve pér themelim dhe
emeérim.

Regjistrimi i subjekteve juridike béhet sipas
procedurés administrative qé zbatohet
nga agjentii autorizuar i regjistrimit, prané
Regjistrit Qendror né kuadér té Regjistrit
Qendror té Republikés sé Magedonisé.

Autoriteti i regjistrimit éshté i obliguar gé
né afate té shkurtra t'i pérpunojé kérkesat
dhe té Iéshojé aktvendime. Informatat e
Regjistrit Qendror jané transparente dhe
té aksesshme edhe népérmijet internetit.

Kapitali fillestar éshté i domosdoshém
dhe i njéjti &éshté né lartésiné minimale
prej 5.000 euro né para ose sende té cilat
depozitohen pas vlerésimit té kryer té
vlerés sé tyre nga vlerésuesi i autorizuar.

Shoqgéria tregtare e ka pér detyré té
mbajé kontabilitet sipas Standardeve

Ndérkombétare té Kontabilitetit dhe té
raportojé sipas Standardeve Ndérkombé-
tare pér Referim Financiar.

Shogqeéria tregtare mund té keté maksi-
mum 50 bashképronaré, me depozitime
té ndryshme né para ose sende me vleré
té vecanté prej minimum 100 euro.

Shogeéria tregtari menaxhohet nga asa-
mbleja e bashképronaréve, pérkatésisht
nga drejtori i zgjedhur nga ata, i cili
mund té keté autorizime té pakufizuara
ose té kufizuara, ndérsa mbikéqyrjen e
ushtron bordi mbikéqyrés ose kontrollori
mbikéqyrés.

3.3. Shogéria aksionare (ShA)

Shogéria aksionare éshté shoqéri tregtare
né té cilén aksionarét marrin pjesé me
depozitime né kapitalin themeltar, i cili
ndahet né aksione, me ¢'rast aksionet
kryesore ose depozitimet jané shumé té
médha. Sé kétejmi, kapitali themeltar/
depozitimi duhet té jeté minimum 25.000
euro, pa thirrje publike ose 50.000 euro
me thirrje publike. Shuma nominale e njé
aksioni éshté minimum 1 euro.

Shoqéria aksionare mund té keté njé ose
mé shumé aksionaré, ndérsa aksionarét
nuk pérgjigjen pér obligimet e shoqgérisé
aksionare (ShA). ShA-ja administrohet nga
asambleja e aksionaréve, e cila pérbéhet
nga té gjithé aksionarét me té drejté vote,
pérkatésisht nga bordi i drejtoréve né rastin
e sistemit njéshkallor t&€ administrimit ose
nga késhilli drejtues ose administruesi né
sistemin dyshkallor té& administrimit.

3.4. Shogéria komandite

Shoqgéria komandime éshté shoqéri
tregtare né té cilén bashkohen dy ose mé
shumé persona fiziké ose juridiké, prej té
ciléve:

e mé sé paku njéri nga bashképronarét
pérgjigjet pér obligimet e shoqérisé
me gjithé pronén e tij personale
(komplementar); ose

e pa kufizime dhe né ményré solidare
pérgjigjen nése jané mé sé paku dy
bashképronaré (komplementaré); ose
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o mé sé paku njé bashképronar pérgjigjet
pér obligimet e shoqgérisé deri né
shumén e depozitimit té shénuar
(komanditor).

Sé kétejmi:
e depozitimi i njé komplementari duhet

minimum té jeté 1/5 nga depozita e
pérgjithshme e shoqérisé;

o depozitimii komanditorit nuk mund té
jeté né puné ose shérbime.

Me kété lloj té shoqgérisé administrojné
vetém komplementarét.




Né kété pjesé déshirojmé t'ju japim disa
késhilla té thjeshta, por té dobishme rreth
vet regjistrimit dhe menjéheré pas pa tij.
Mos filloni me puné, pa i pasur té gjitha
lejet né doré. Té filloni me puné para se
t'i siguroni té gjitha lejet e nevojshme
éshté rrezik i panevojshém gé té dénoheni
menjéheré.

Sé kétejmi, pas regjistrimit dhe aktvendimit
té marré nga Regjistri Qendror, shkoni
né banké dhe aktivizoni llogari tuajén
bankare. Mos harroni t'i porosisni edhe
vulat (themelore dhe arkivore). Vazhdojmé
me disa késhilla té tjera té dobishme.

1. Sigurohuni se béni pagesa legjitime qé
déshmohen me faturé

Nése béni shpenzime té caktuara né lidhje
me punén, duhet t'i ruani té gjitha faturat
té cilat pastaj do t'ia dorézoni kontabilistit
gé té mund t'i evidentojé si shpenzim né
lidhje me biznesin tuaj. Né interesin tuaj
éshté ta regjistroni ¢do shpenzim, i cili
realisht éshté béré né lidhje me biznesin
tuaj, sepse né kété ményré e reduktoni
bazén né bazé té sé cilés pérllogaritet
tatimi mbi fitim. Prandaj, nése paraprakisht
keni harruar ta merrni llogariné fiskale, kjo
nuk éshté aspak né interesin tua;.

Pastaj, té gjitha furnizimet, gjaté akti-
viteteve pérgatitore, i béni nga bizneset e

%> DISAKESHILLA TE
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regjistruar, me kontraté té shkruar dhe né
emér té biznesit tuaj té regjistruar dhe jo
né emrin tuaj personal. Gjaté aktiviteteve
té kétilla ju do té béni shpenzime. Do té
béni furnizim me materiale pér pérgatitjen
e hapésirés dhe té angazhoni diké qé

Mbani komunikim té vazhdueshém
me kontabilistin tuaj dhe/ose juristin.

Furnizohuni vetém nga bizneset e re-
gjistruara, assesi nga tregu informal.
Mos harroni ta merrni llogariné dhe
me rregullshméri ta evidentoni/ t'ia
dorézoni kontabilistit tuaj. Té gjitha
furnizimit béni né emér té biznesit
tuaj, jo né emrin tuaj personal.

t’jua rinovojé hapésirén né ményré gé t'i
kénaqé standardet pér fitimin e lejes dhe/
ose ideve tuaja.

Pastaj, do té béni furnizimin me pajisje té
domosdoshme, materiale dhe ngjashém.
Gjaté kétyre aktiviteteve duhet t’i
mblidhni dhe ruani té gjitha llogarité
dhe faturat. Té njéjtat duhet té Iéshohen
dhe té jené né emér té biznesit (firmés)
tuaj té regjistruar, nga njé biznes tjetér i
regjistruar. Sé kétejmi, cdo gjé gé furnizoni
apo angazhoni pér ta béré njé sipérmarrés
tjetér, ndérsa kjo nénkupton njé pagesé

mé té madhe ose mé té réndésishme,
atéheré lidhni kontraté. Kété mos e béni pa
kontraté té shkruar. Me kontratén siguroni
cilésiné e produktit gé e blini, garanciné e
cilésisé dhe afatin e furnizimit.

2. Rregulloni hapésirén ku do ta
ushtroni biznesin tuaj

Kjo duhet té rregullohet doemos, pér-
ndryshe parashtrohet pyetja se si
biznesi juaj éshté vendosur né té. Nése
né kété pyetje nuk keni pérgjigje para
institucioneve, ndérmarrjeve publike dhe
ngjashém, mund té vini lehté né situaté
gé té mos mund té ndérmerrni veprime té
caktuara té cilat i keni mjaft té nevojshme
dhe kontabilisti juaj t&é mos mund t'i
evidentojé shpenzimet té cilat ju i béni
realisht.

Sé kétejmi, nése hapésira éshté pe-
rsonalisht juaja dhe éshté né emrin tuaj
dhe keni fletépronési, duhet t& mbani
mend se personalisht ju dhe biznesi juaj
para autoriteteve jeni dy subjekte té
ndryshme dhe me kontraté pér giramarrje
rregullojeni vendosjen e biznesit tuaj né
até hapésiré.

Gdo kontraté ka dy palé edhe nése nuk e
keni té garté kush me ké lidh kontraté né
kété rast, t'jua sqarojmé: Nga njéra ané
jeni ju personalisht - si pronar i hapésirés,
ndérsa né anén tjetér do té jeté biznesi
juaj té cilin e prezantoni ju si giramarrés i
hapésirés. Né kontraté duhet ta pércaktoni
shumén e girasé. Tingéllon si e pakuptimté,
por juve ju konvenon gé ta regjistroni edhe
kété shpenzim, si shpenzim né emér té
biznesit tuaj. Ju personalisht mund té higni
doré nga giraja e pércaktuar né kontraté
né ményré gé biznesit tuaj t'ia lehtésoni
shpenzimet, megjithaté shteti nuk do té
heqgé doré nga tatimii girasé té cilin duhet

ta arkétojé. Nése nuk bini dakord pér qira,
shteti pér t’jua llogaritur tatimin, pér bazé
do ta marré shumén e girasé e cila vlen
pér até zoné ku gjendet hapésira. Nga ana
tjetér, nése kontabilisti juaj nuk regjistron
shpenzime pér gira ju atéheré do té keni
njé pasqyré joreale sa i pérket profitit té
vérteté té biznesit tuaj.

Hapésirén personale mund ta depozitoni
si kapital themeltar né biznesin tuaj dhe né
kété rast pronar i hapésirés béhet biznesi
juaj dhe nuk ka nevojé té lidhni kontraté
pér gira. Né fillim té biznesit mos nxitoni
qé hapésirén ta depozitoni né biznesin
tuaj, sé paku derisa nuk e pérpunoni miré
biznesin tuaj gé té jeté profitabil. Kété
¢doheré do té mund ta béni né ményré
plotésuese, nénkuptohet nése njé gjé e
tillé nevojitet.

Nése hapésira nuk éshté personalisht
juaja, por e njé personi té treté té afért
ose té largét, fillimisht sigurohuni se a
posedon personi fletépronési dhe pastaj
lidhni kontraté pér gira, madje edhe nése
béhet fjalé pér prindin tuaj. Pas lidhjes sé
kontratés sé kétillg, tani ju té gjitha faturat
pér shérbime komunale do té mund t'i
kaloni né emér té biznesit tuaj, dhe té
njéjtat do té evidentohen né ményré té
rregullt né evidencén tuaj, té cilén do ta
mbajé kontabilisti juaj dhe té njéjtat do té
mund t'i paguani nga llogaria e biznesit
tuaj. Né té kundértén, do ta komplikoni
situatén pér sigurimin e parave té gatshme
pér pagesén e faturave té shérbimeve
komunale, e qé do t'ju krijojé
kokécarje té panevojshme
dhe kombinime me
té cilat nuk do té
keni kohé té
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[ merreni.
: Né fazén fi-
llestare ju duhet
té fokusoheni né puné

mé té réndésishme

3. Sigurohuni nga rreziget dhe
krijoni sistem té miré pér ruajtjen e
dokumenteve

Siguroni biznesin (hapésirén, pajisjen,
stoget e materialeve/mallrave) menjéheré
pas furnizimit té tyre. Mund t'ju duket e
panevojshme? Gabim!!! Ky sigurim do
t'ju mbrojé né rast té zjarrit, vjedhjes
dhe démeve té tjera mbinatyrore dhe
do t’ju kompensohet démi. Né ¢'ményré
do ta kompensonit démin, nése ndodh
njé gjé e kétillé, vecanérisht né fillim kur
né dispozicion keni shumé té kufizuar
té mjeteve? Ja pra, kétu do t'ju nevojitet
kontrata e girasé pér hapésirén pér té cilén
ju dhamé sqgarime né pikén paraprake.

Sigurimi i biznesit, sa i pérket hapésirés,
pajisjes, stogeve ose ngjashém éshté puné
eréndésishme, té cilén duhet ta béni. Mos
u udhéhigni nga mendimi se ky éshté
shpenzim i panevojshém, vecanérisht né
fillim kur edhe ashtu ju mungojné para.
Pérkundrazi, nisuni nga logjika se vetém
démshpérblimi nga sigurimi éshté ai qé
mund ta kompensojé démin, pikérisht
atéheré kur nuk do té keni prej ku ta
mbuloni démin e shkaktuar.

Ruajini té gjitha dokumentet e réndési-
shme me té cilat déshmohet se keni
biznes té regjistruar me té gjitha lejet, té
gjitha kontratat e lidhura me partnerét
dhe furnizuesit e juaj dhe se ¢do gjé e keni
furnizuar né ményré legale né hapésirat e
biznesit — né kopje ose origjinal. Njé gjé e
kétillé éshté pércaktuar edhe me ligj, por
ju, edhe pérkrah késaj, né té vérteté e keni
té domosdoshme.

Kini kujdes gé nga té gjitha dokumentet e
réndésishme té keni sé paku nga dy kopje
dhe t'i ruani né vende té ndryshme (né
hapésirat e biznesit, tek kontabilisti ose
né shtépi). Kété e theksojmé pér shkage
sigurie, sepse procedura e sigurimit té
kopjes éshté e gjaté dhe kushton para.
Dokumentet origjinale mund t'i ruani né
ndonjé vend i cili ju duket simé i sigurt pér
mbrojtje nga shkatérrimi ose nga ndonjé
rrezik tjetér. Nése kéto nuk jané hapésirat
e biznesit tuaj ose né té njéjtat nuk keni
kushte, atéheré pavarésisht kushteve né
hapésirat e biznesit duhet té ruani kopje
nga té gjitha dokumentet e réndésishme.

Né dokumentet pér té cilat themi se jané
té réndésishém béjné pjesé: regjistrimi, té
gjitha lejet e punés, té gjitha kontratat e
lidhura, komplet dosjet e té€ punésuarve.
Nése jeni dygan me shitje me pakicé,
listén plotésojeni me té gjitha déshmité
e furnizimit (kopje nga faturat) pér ¢do
gjé qé e keni né dyqgan. Duhet té jeni té
rregullt dhe té organizuar né ruajtjen
dhe organizimin e dokumentacionit. Kjo
&shté mé e lehté nése keni kompjuter dhe
softuer pér shitje me pakicé.

Né fillim do té keni grumbuj té dokume-

nteve té ndryshme dhe ju duhet té
vendosni rend se cili dokument, si dhe ku
duhet té ruhet, jo pér dicka tjetér, por qé té
mund ta gjeni me lehtési né cdo moment
kur do t'ju duhet . Nése njé gjé té kétillé
nuk e béni né fillim, atéheré do t'ju krijohet
rrémujé e cila do t'ju krijojé kokécarje kur
mé sé paku ju duhet.

Né ményré plotésuese, pér ruajtjen e
rregullt dhe té organizuar té dokumenteve
jeni té obliguar me ligj, me géllim gé gjaté
kontrollit cdo inspektor t& mund té gjendet
mé miré, madje edhe atéheré kur ju nuk do
té jeni né hapésirat gé t'ia jepni dokument
pas dokumenti ashtu si¢ jua kérkon ai.
Dokumentacionin arkivojeni né ményré
té organizuar, sipas llojit dhe dedikimit,
pér shembull, vegcmas té gjitha kopjet
ose origjinalet e regjistrimeve dhe lejeve,
vecmas té gjitha kopjet ose origjinalet e
kontratave té lidhura, ve¢mas té gjitha
dosjet e té punésuarve dhe ve¢mas té
gjitha kopjet e faturave té furnizimit. Né
kété ményré edhe kur personalisht dicka
do t'ju duhet edhe atéheré kur ndonjé
inspektori do t'i duhet dicka gé t'ia jepni
né kéqyrje, ju njé gjé té kétillé do ta béni
lehté dhe shpejté pa stres dhe pa: “Ku e
lash, kétu ishte, tani nuk mund ta gjejé”
dhe ngjashém.

Pérvec dokumentacionit té ploté qé e
keni pér detyré ta ruani né hapésirat e
biznesit, ju mund té ruani edhe kopje nga
dokumente té tjera lidhur me biznesin
pér té cilén gjé nuk keni detyrim ligjor,
por pér té cilén do té vini né pérfundim
se keni nevojé periodikisht ta shqyrtoni.
Zakonisht béhet fjalé pér dokumentacion
té cilin ia dorézoni kontabilistit tuaj, dhe

pas késaj nuk do té mund té béni kéqyrje
pér nevojat e ndryshme dhe do té duhet
té shkoni tek kontabilisti ose té kérkoni
gé ai t'u dérgojé njé kopje. Prandaj, né
fillim pércaktojeni saktésisht se ¢faré ju
duhet periodikisht, para se t'i dorézoni te
kontabilisti, béni njé kopje dhe arkivojeni
me pedanteri né vendin pérkatés té cilin
e keni pércaktuar pér dokumente té asaj
natyre.

Shembull pér dokumentacionin e kétillé
jané faturat dalése pér shitje bashké
me fletédaljet e tyre dhe/ose ekstraktet
e llogarive bankare té biznesit tuaj.
Ky dokumentacion do t’ju shérbejé
praktikisht gé ta keni né kopje dhe ta
ruani né hapésirat, edhe pse origjinalet ia
dorézoni kontabilistit. Pse? Sepse ndodh
gé konsumatori t'ju kérkojé kopje sepse
e ka humbur faturén, pastaj né ¢do faturé
mund té shénoni nése e njéjta éshté
paguar dhe né cilén daté dhe ngjashém,
nése késhtu e keni mé lehté né vend gé
kété ta béni né librin pérkatés pér té cilin
do té b&jmé fjalé mé voné.

4. Mbani edhe arkivin tuaj té
dokumenteve té cilat i pranoni dhe i
dérgoni

Mbani evidencé dhe regjistroni ¢do
dokument i cili hyn ose del nga hapésirat e
biznesit tuaj, pérkatésisht gé i pranon
ose dérgon biznesi juaj.

Njé gjé té kétillé e keni
detyrim ligjor, por kjo
tani edhe nuk ésh-
téaq e réndé-
sishme,
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1 saéshtée

réndésishme

ta kuptoni se pse

duhet té béni njé gjé té

kétillé. Kjo, né midis sipérma-

rrésve quhet si “mbajtje e arkivit”, por

né té vérteté kjo éshté evidenca juaj. Pérku-

jtues — dhe njékohésisht déshmi se dicka

keni pranuar dhe kur e keni pranuar, si dhe

se dicka keni dérguar dhe kur e keni dérguar.

E njéjta ju nevojitet qé té€ déshmoni se i keni
respektuar afatet e caktuara.

Kété evidencé ose arkiv mund ta mbani
né ményré manuale ose né kompjuter. Pér
evidencén e kétillé mund té blini njé ose
mé shumeé fletore té cilat sipas shembullit
té librit, i cili shitet né librari, mund t'i
ndani me kolona ose té blini libra adekuat.
Sipas parimit té njéjté mund ta béni edhe
regjistrimin né kompjuter. Eshté me réndési
té keni dhe té mbani evidencé.

Praktika mé té reja tek bizneset e zhvilluara
éshté edhe mbajtja e detyrueshme e librave
pér ¢do gjé gé ia dorézoni kontabilistit ose
juristit. Kur do t'ia dorézoni, nénshkruajuniju
(se ia keni dorézuar dhe datén e dorézimit),
dhe ai (se i ka pranuar dhe datén e pranimit).
Pse? Qé té& mos keté mosmarréveshje nése
njé dokument i caktuar éshté dorézuar dhe
pranuar dhe askush nga ju té€ mos mund ta
déshmojé, ndérsa dikujt i shkaktohet dém
nga kjo. Njékohésisht, kjo éshté déshmi
se me kohé ia dorézoni dokumentet, me
¢'rast ai obligohet (ose duhet ta obligoni)
t'i pérgatisé dhe t'i dérgojé me kohé té

gjitha raportet pér biznesin tuaj deri te
kompetentét.

Mbajtja e evidencés té faturave hyrése
dhe dalése éshté shumé e réndésishme
dhe éshté bazé pér shpenzimet e béra
dhe evidentimin e shitjes. Libri arkivor
éshté gjithashtu i réndésishém pér shkak
té evidentimit té gjithé dokumentacionit
té cilin e pranoni ose e dérgoni. Kéto
jané tre librat mé té réndésishém té
cilét duhet t'i mbani. Libri tregtar éshté
shtesé vetém nése béhet fjalé pér objekt
me shitje me pakicé.

Pra, ta pérmbyllim, né praktiké ju duhen
disa puné.

o Libri i faturave hyrése

Né té i evidentoni té gjitha llogarité dhe
faturat e pranuara pér pagim - nga kush
jané/ kur e keni pranuar/ cilén daté e
mban/ cila éshté shuma/ kur duhet té
paguhet. Né té ka vend té shénoni edhe
nése éshté paguar/ kur éshté paguar dhe
informata plotésuese sipas zgjedhjes tuaj.
Ky libér éshté njé udhézues pér obligimet
tuaja té pagesave, népérmjet té cilit do t'i
mblidhni shpenzimet pér njé periudhé
té caktuar kohore, t'i analizoni - a rriten
apo zvogélohen, té shihni se kur duhet t'i
paguani dhe ngjashém. Kjo éshté evidencé
shumé e réndésishme e cila do t'ju ndihmojé
shumé. Mund ta blini né librari.

o Libri i faturave dalése
Né té i evidentoni té gjitha faturat me té cilat

shisni - kujt ia keni Iéshuar/ né cilén dité/
cila &shté shuma dhe kur duhet té paguhet.
Edhe né kété libér ka vend pér té shénuar
se kur do t’jua paguajné, cilén daté e mban
dhe informata plotésuese, sipas zgjedhjes
tuaj. Kété libér do ta keni si udhézues pér
kérkesat tuaja, népérmjet sé cilit do t&¢ mund
ta mblidhni veté shitjen pér njé periudhé
té caktuar kohore, té shihni kush nuk e ka
shlyer obligimin, ndérsa éshté dashur t’jua
paguajé, né ményré gé do té reagoni, kur
dhe sa para prisni dhe ngjashém. Informata
shumé té réndésishme mund té shénoni né
kété libér pér evidencé. Té njéjtin gjithashtu
mund ta gjeni né librari.

o Libri arkivor

Né té e regjistroni gjithé dokumentacionin
té cilin e pranoni ose e dérgoni, kontrata,
leje, regjistrime, korrespondenca, kérkesa
dhe ngjashém. Té njéjtin mund ta gjeni né
librari.

o Libri tregtar

I njéjti mbahet nése hapni objekt me shitje
né pakicé dhe né té shénoni ¢faré hyn né
dygan dhe gé e vini né shitje, si dhe ¢faré keni
shitur gjaté dités si shumé té pérgjithshme.
Ky éshté libér tejet i nevojshém pér ju, nga
i cilii merrni té gjitha informatat. Se si sakté
dhe né ményré té detajuar mbahet secilinga
kéta libra, népérmjet shembujve praktiké do
t'ju tregojé dhe ilustrojé kontabilisti.

Cdo gjé gé mund ta béni né ményré
automatike, béjeni. Nése nuk mundeni
menjéheré, atéheré vendoseni larté né listé, si
puné té cilén duhet ta béni me prioritet. Nuk
dini té punoni me kompjuter dhe softuer?
Ndigni njé trajnim té shkurtér bazé, pér

ag sa keni nevojé, ndérsa ¢dokush gé shet
softuer jep edhe trajnim té detyrueshém.
Kjo, dhjetéfish do t’jua shkurtojé kohén e
punéve administrative dhe té evidencés. Né
té kundértén, téré evidencén do té duhet
ta mbani né ményré manuale, té shénoni/
té plotésoni/ té pérllogarisni. Té gjithé
librat pér evidencé pér té cilét folém né
pikén paraprake mund té mbahen pérmes
kompjuterit, me ndihmén e softuerit ose
pérmes njé programi mé té thjeshté, sic
éshté Ekseli (Excel).

Vecanérisht, nése jeni objekt me shitje me
pakicé, furnizimii kompjuterit dhe softuerit
pér shtije me pakicé vendoseni si obligim
para se té filloni me puné, sepse softueri,
vet, né ményré automatike i mban té gjithé
librat e nevojshém té cilét me ligj jeni té
detyruar t'i mbani. Evidenca né ményré
manuale pér objekte pér shitje me pakicé
éshté e mundimshme dhe e gjaté, me
mundési t&é madhe pér té béré gabime.
A ju jep softueri evidencé té miré dhe té
sakét ose si t'i mbani sakté né ményré
manuale librat tregtaré, konsultohuni me
kontabilistin tuaj dhe kérkoni ndihmé nga ai.

Mbani evidencé pér kohén kur hyni dhe
e hapni biznesin dhe kur e mbylini gjaté
dités, si pér ju ashtu edhe pér té punésuarit
e juaj. Edhe pér kété jeni té obliguar me
ligj, por kjo evidencé edhe pér ju mund
té jeté e dobishme dhe e nevojshme,
pér ta llogaritur fuginé e punés,
té cilén e keni té nevojshme
pér prodhimin e njésisé
sé produktit, veca-
nérisht pér
bizneset
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JV prodhuese.

Nga evidenca e
kétillé ju do té mund
té nxirrni njé té dhéné té
réndésishme, dhe kjo éshté: “Sa
oré pune éshté harxhuar pér furnizim,
prodhim dhe shitje té njé sasie té produktit
ose shérbimit tuaj”. Nga kjo informaté do
té merrni pérgjigjen nése duhet né ményré
plotésuese té punésoni punétor dhe a do té
jeté me orar té ploté pune ose me gjysmé
orari.

5. Reduktojeni véllimin e punés
me para té gatshme

Krejt shkurt — punén me para té gatshme,
pérkatésisht me “kesh” t& marré nga banka
do ta ulni né minimum. Kjo, praktikisht
do té thoté se blerjet me para té gatshme
duhet t'i shmangni, vecanérisht nése
béhet fjalé pér shuma mé té médha.

Eshté shumé mé e lehté kur punén me
para té gatshme do ta ulni né minimum,
sepse né té kundértén obligoheni té
mbani evidencé plotésuese pér arkén.
Béjini furnizimet népérmjet llogarisé
bankare, me pagesa virman ose me
biznes-kartelé té cilén bankat ua léshojné
bizneseve, sepse né kété ményré evidenca
mbahet vet népérmjet evidentimit té
pagesés né veté ekstraktin. Nga ana tjetér,
kur béhet fjalé pér pagesa té shumave té
médha, pagesa me para té gatshme nuk
lejohet edhe me ligj.

Nuk guxoni té shisni me para té gatshme,
pa aparat fiskal. Pérkatésisht, sé pari,
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pér té arkétuar me para té gatshme pér
produktet dhe shérbimet tuaja, ju duhet
té keni me doemos aparat fiskal, té

Mos blini me para té gatshme nése
béhet fjalé pér shuma mé té médha. Dhe
mos shisni me para té gatshme nése nuk

keni regjistruar aparat fiskal.

regjistruar né Drejtoriné e té Ardhurave
Publike. Bashké me té vijon obligimi gé té
siguroni ¢do gjé gé éshté e nevojshme pér
rastet kur aparati nuk funksionon.

Mosfunksionimin e aparatit fiskal nuk
mund ta aktroni, sepse té njéjtin duhet
ta paraqgisni dhe té keni déshmi se e keni
dhéné né shérbim. Kur aparati/ kasa do
té prishen, ju shitjen duhet ta evidentoni
né bllokun - amé e bijé dhe té Iéshoni
bllokun bijé&, i cili duhet té vértetohet
né Drejtoriné e té Ardhurave Publike,
ndérsa garkullimin e kétillé ta evidentoni
né té ashtuquajturin “Libér emergjenti i
kontabilitetit”, gjithashtu i vértetuar né
Drejtori. Kjo do té thoté se vértetimet e
kétilla, né bllokun - amé e bijé dhe né libér,
duhet t'i béni g€ nga momenti i furnizimit
té aparatit fiskal.

Nga ana tjetér, furnizimi i aparatit fiskal ju
sjellé edhe lirime té caktuara nga tatimet
pér té cilét pérséri Drejtoria ju jep leje.
Por kéto jané rregulla té cilat, me kalimin
e kohés, mund té pésojné ndryshime,
ndérkag meqgenése déshirojmé qé
ky manual té keté afat mé té gjaté té
pérdorimit, do t'ju udhézojmé qé pér
té gjitha kéto hollési té késhilloheni dhe
informoheni drejtpérsédrejti nga Drejtoria
dhe nga kontabilisti juaj.

TATIME, DETYRIME,
PO SA KA PREJ TYRE?

Tatimet jané puné komplekse pér t'i
mésuar nga njé broshuré dhe prandaj
nevojiten mésime dhe studime me vite
té téra. Prandaj ne as qé do té béjmé
pérpjekje gé ju me ndihmén e kétij manuali
té béheni ekspert i tatimeve dhe ta keni té
garté ¢cdo gjé, pér arsye se praktikisht njé
gjé e kétillé éshté e pamundur. Por, do té
pérpigemit’jua sqarojmé dhe t'ju ofrojmé
llojet e ndryshme kryesore té tatimeve,
me té cilét pérballeni gjaté menaxhimit
té biznesit personal, do té pérpigemi t’ju
ndihmojmé né ményré gé ta kuptoni
esencén dhe natyrén e tyre.

Gjaté udhéhegjes sé€ biznesit personal, pér
jukjo njohuri nuk do té jeté e mjaftueshme
dhe do té duhet té késhilloheni me
kontabilistin tuaj. Ai, e njeh né ményré
precize punén né fushén e tatimeve,
kur dhe cili tatim do té vlente pér ju, si
pérllogaritet, kur paguhet dhe ngjashém.

Megjithaté, konsiderojmé se vet njohja e
natyrés sé tatimeve, né masé té madhe
do t'ju ndihmojé gé ta kuptoni sistemin
né té cilin e kryeni veprimtariné, pér aq
sa keni nevojé me géllim gé té& mos ecni
népér mjegull.

1. TVSh — Tatimi i Vlerés sé Shtuar
(0% / 5% / 18%)

Kété tatim e paguani pérdité, gjaté ¢do
furnizimi pér pérmbushjen e nevojave

familjare, pérkatésisht edhe kur nuk keni
biznes, por késaj me siguri nuk i kushtoni
vémendje. Dhe, nése kété e keni ditur,
asnjéheré nuk keni gjurmuar pér té
kuptuar se si léviz ky tatim né ményré
gé ju ta paguani edhe plotésisht edhe
pérfundimisht népérmjet blerjes, pér
shembull, té képucéve.

Ky éshté tatim, i cili Iéviz bashké me
lévizjen e produktit népér fazat e tij (nga
prodhimi deri né shitje), gjithnjé derisa
té arrijé né raft, prej ku qytetari mund
ta blejé. Me blerjen e produktit, qytetari
éshté ai gé pérfundimisht e paguan
shumén e ploté té kétij tatimi. Gjaté
|évizjes sé produktit, paraprakisht, nga
dora né doré pér té arritur deri te rafti pér
shitje, secili e paguan vetém pjesén e tij
té kétij tatimi dhe jo té ploté. Té ploté e
paguan qytetari i cili pérfundimisht do
ta konsumojé/pérdoré dhe prandaj pér
té shfrytézohet nocioni “konsumatori i
fundit”. Ju deri mé tani e keni paguar si
gytetar dhe do té vazhdoni ta paguani,
por me kété rast nuk éshté me réndési gé
ta kuptoni.

Né ményré gé njé produkt té
mund té arrijé nga prodhi-
mi deri né raft, kalon
népér duar té shu-
mé bizneseve
té hapura




dhe

' té re-

gjistruara,

ndérsa ju déshi-

roni té hapni njé nga

ato biznese. Prandaj, éshté

e nevojshme ta kuptoni, sé paku

até elementaren, gé ta ndryshoni

gasjen dhe trajtimin ndaj té njéjtit. Me fjalé

té tjera, t&€ mos e konsideroni si barré té

biznesit tuaj, sepse ky tatim nuk e ngarkon

fare biznesin tuaj dhe ai nuk éshté barré

pér ju. Ai éshté barré vetém pér qytetarét

dhe konsumatorét e fundit, sepse né fund
té dités ata e paguajné tatimin e ploté.

Q& e gjithé kjo té duket késhtu dhe secili
gé do ta zhvendosé produktin nga rruga,
nga vendi i prodhimit té tij, deri te rafti i
shitjes sé tij, me ¢’rast ta paguajé vetém
pjesén e vet té tatimit, ekziston kusht
té cilin biznesi duhet ta pérmbushé gé
té bashkéngjitet né zinxhirin e TVSh-sé.
Pérkatésisht, cdo shtet né té cilin ekziston
tatimi i kétillé ka sistem té vet ose théné
me fjalé té tjera, zinxhir né té cilin biznesi
i regjistruar né até shtet mund té béhet
ose té mos béhet njéra nga hallkat e atij
zinxhiri/sistemi. Zinxhiri, nga aspekti
formal, cdoheré fillon né kufijté e shtetit
dhe gjithashtu pérfundon né kufijté e tij.

Kushti pér pérfshirjen né zinxhirin e
TVSh-sé, pérkatésisht pér inkuadrimin
e njé biznesi né sistemin e TVSh-sé éshté:

Biznesi té kérkojé dhe t'i miratohet nga
shteti, pérkatésisht nga Drejtoria e té
Ardhurave Publike (DAP) té inkuadrohet
dhe té pérfshihet né zinxhirin e tatimit
té vlerés sé shtuar, i njohur si TVSH. Né
té kundértén, biznesi do té trajtohet si
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blerés/ konsumator i fundit i produkteve
gé i blen pér nevojat e veprimtarisé, me
¢'rast plotésisht do ta paguajé kété tatim,
ashtu si¢ e béjné kété qytetarét. Né shikim
té paré pérparésia éshté (por vetém né
shikim té paré) se kur shet biznesi i kétillég,
ky tatim nuk e rrit gmimin e shitjes. Pse kjo
éshté pérparési né shikim té paré, kété do
ta keni té garté nése vazhdoni me leximin.

Si té pérfshihet njé biznes né zinxhirin e
TVSh-sé, pérkatésisht si té inkuadrohet né
sistemin e TVSh-s€, ekzistojné dy ményra:

e sipas zgjedhjes vullnetare / deklaraté
vullnetare - regjistrim pér pérfshirje.

Ky éshté rasti kur pronari do té vlerésojé
népérmjet pérllogarisé se mé shumé ka
leverdi té inkuadrohet né kété sistem,
né vend gé té mbetet jashté tij dhe
gjaté ¢do furnizimi ta mbajé barrén
e kétij tatimi si konsumator i fundit. Sé
kétejmi, do té obligohet gé ¢mimin e
shérbimeve/ produkteve té tij ta rrisé me
TVSh, por njékohésisht do té lirohet nga
barra e TVSh-sé té cilén e paguan gjaté
furnizimit pér biznesin e tij. Regjistrimi
vullnetar éshté i mundshém menjéheré
pas regjistrimit né afat prej 15 ditésh, nga
fillimi i realizimit té veprimtarisé. Si fillim i
ushtrimit té veprimtarisé llogaritet data e
kontratés sé paré té lidhur ose furnizimit
té paré. Afati i ardhshém pér njé regjistrim
té kétillé vullnetar éshté 15 janari. Dhe,
e gjitha kjo vlen nése shuma e shitjes/
xhiroja e biznesit nuk arrin 1.000.000
denaré. Atéheré vlejné rregullat obligatore
pér pérfshirje dhe jo né bazé té déshirés;

e sipas ligjit / biznesi e ka pér detyré té
jeté pjesé e sistemit té TVSh-sé dhe té
deklarohet - regjistrohet pér pérfshirje
né sistemin e TVSh-sé.

Kjo ndodh né castin kur shitja/ xhiroja e
biznesit brenda njé viti kalendarik (nga 1
janari deri mé 31 dhjetor) do ta arrijé dhe
tejkalojé shumén prej 1.000.000 denaré.
Kétu s’ka dua-nuk dua, kétu duhet té
pérfshiheni me patjetér né sistemin e
TVSh-sé. Kjo duhet té béhet né njé afat
pérkatés. Afatet jané kéto:

- 15 dité pas pérfundimit té& muajit kur
éshté arritur dhe tejkaluar xhiroja e
pércaktuar; ose

- 15janari nése pér gjithé vitin paraprak
keni arritur shitje té kétill, pérkatésisht
xhiro.

Kur njé heré do té pérfshiheni né zinxhirin
e TVSh-ség, aty do té géndroni minimum 5
vjet, ndérsa kjo periudhé vazhdohet me
automatizém. Megjithaté, pas skadimit té
5 viteve dhe pas skadimit té ¢do 5 viteve té
ardhshme, ju mund té dilni nga ky sistem
nése nuk jeni té obliguar me ligj pér njé gjé
té kétillé. Kérkesé pér té dalé nga sistemi
dérgoni né Drejtoriné e té Ardhurave
Publike, mé sé voni deri mé 15 janar.

Shuma e kétij tatimi edhe kétu tek ne, por
edhe né té gjitha shtetet né té cilat &shté
instaluar, pércaktohet me dy shkallé: e
favorizuar (mé e ulét) dhe e pérgjithshme
(mé e larté).Tek ne shkalla e favorizuar -
éshté 5% dhe shkalla e pérgjithshme éshté
18%. Ekzistojné edhe lirime nga pagesa
e TVSh-sé pér shérbime/ produkte té
caktuara, pér té cilat shkalla éshté 0%.
Cilat shérbime/ produkte do té lirohen
nga pagesa e TVSh-sé ose do té tatimohen
me shkallé té favorizuar, kété e pércakton
shteti dhe zakonisht kéto jané shérbime
dhe produkte pér nevoja elementare té
gytetaréve ose shteti ka pércaktuar se

jané me réndési té vecanté pér qytetarét
dhe déshiron ta stimulojé zhvillimin e
tyre. Lirimet e kétilla kané kushtézime
té vecanta dhe jané té pércaktuara
saktésisht.

Cfaré do té thoté biznesi té jeté i pérfshiré
né zinxhirin e TVSh-sé?

Kjo do té thoté se ¢mimin té cilin e keni
pércaktuar si¢cmim té shitjes pér produktin/
shérbimin tuaj e keni pér obligim ta rrisni
me TVSh, duke e shfrytézuar shkallén gé
i takon atij produkti/ shérbimi. TVSh-né
duhet t'ia kaloni shtetit fill pas shitjes sé
produktit, pavarésisht se a éshté paguar,
por paraprakisht, nga TVSh-ja duhet ta
minusoni TVSh-né e ploté té cilén jua
kané llogaritur bizneset e tjera, gjaté
furnizimeve gé i keni béré pér ta realizuar
shérbimin ose pér ta prodhuar produktin,
pa marré parasysh nése u jané paguar
kéto obligime.

Qé e gjithé kjo té mos rezultojé me
llogaritje té pérditshme + / - dhe me
pagesa, shteti, konform véllimit té shitjes
tuaj, do t'ju pércaktojé afat brenda té cilit
do té duhet ta béni kété pérllogaritje. Ky
afat éshté né bazé mujore ose tremujore,
edhe até mé sé voni deri né 25 té muajit
té ardhshém pas skadimit té afatit té
pércaktuar pér biznesin tuaj (njé ose tre
muaj). Atéheré, prané Drejtorisé sé té
Ardhurave Publike duhet té paraqisni
njé raport/ pérllogaritje, me té cilin e
informoni:
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W 1) Sa keni

shitur dhe sa

TVSh keni llogaritur

pér té njéjtén, vetém

pér periudhén pér té cilén
raportoni.

2) Sa furnizime keni béré pér nevojat e
biznesit dhe sa TVSh u éshté pérllogaritur
t'u paguani bizneseve prej té cilave béni
furnizime, vetém pér periudhén pér té
cilén raportoni.

Kini kujdes se shteti, né ményré gé té
lirohet nga kokécarje, ka pércaktuar me
ligj se nuk njeh furnizime té caktuara, si
furnizime pér ushtrimin e veprimtarisé,
edhe pse ndoshta né praktiké jané po
ato. Kéto jané ato furnizime té cilat me
lehtési t&é madhe mund té abuzohen pér
shpenzime personale. Pér shembull, blerje
té automobilit, aparateve pér amviséri,
pikturave artistike, blerje té pijeve,
ushqimit dhe ngjashém edhe pse ju kéto
furnizime i shfrytézoni né dhe pér biznesin
ose pér t'i rregulluar hapésirat e biznesit.

Dallimin ia paguani shtetit népérmjet
paraqitjes sé raportit (nése TVSh-ja
juaj éshté mé e madhe nga TVSh-ja e
pérgjithshme e furnizimeve) ose shteti jua
kthen kur kété do ta kérkoni (nése TVSH-ja
né furnizimet e juaja éshté mé e madhe
nga TVSh-ja e shitjes tuaj). Nése nuk
kérkoni gé shteti t'jua kthejé, me até do
t'i paguani detyrimet tuaja té ardhshme
té TVSh-sé.

Nése mund té véreni, TVSh-ja nuk éshté
aspak mbi kurrizin e biznesit tuaj, nuk éshté
shpenzimi juaj, dhe as gé jua zvogélon
profitin. Ju jeni vetém njé portofol i
pérkohshém té cilin jua kané besuar dhe
me té cilin ju ka ngarkuar shteti, né té cilin

Mbani mend:

Pérllogaritjet dhe raportimet pér TVSh-
né tuaj i bén kontabilisti juaj, sipas
rrequllave té cilat jané pérkufizuar me
ligj, té cilat mund té ndryshohen dhe
me ndryshimet e té cilave kontabilisti
juaj éshté njoftuari pari. Kété nuk e béni
ju. Ju vetém duhet ta kuptoni logjikén
e kétij tatimi, né ményré qé té mos i
shmangeni apo té frikésoheni nga i
njéjti.

Cdoheré kur béni pérllogaritje pér
¢mimet tuaja té shitjes (me ¢faré ¢mimi
té shisni, cili ¢mim éshté profitabil
dhe ngjashém), béjeni kété pa e marré
parasysh TVSh-né. TVSh-ja shtohet ose
nuk shtohet né fund dhe bie né kurriz té
konsumatorit dhe jo né kurrizin tuaj. Ju
jeni vetém portofol i pérkohshém, té cilin
shteti e merr nga konsumatori népérmjet
biznesit tuaj. Asgjé mé shumé.

ai e ruan pjesén e TVSh-sé qé éshté pjesé
e biznesit tuaj dhe fazé e qarkullimit té
shérbimit/ produktit. Asgjé mé shumé —
asgjé mé pak! Cdo shfrytézim té padrejté
dhe pa autorizim té kétij portofoli, shteti
e dénon.

Té shohim népérmjet shembullit!

Prodhoni pulovér té thurur. Pér njé gjé té
kétillé ju nevojitet fije trikotazhi, rrymé, ujé,
ngrohje, libra pér evidencé, kontabilist,
jurist dhe njé séré té punéve té cilat
duhet t'i furnizoni gé té keni kushte pér
ta prodhuar pulovrin. Pér ta kuptuar mé
lehté, do té marrim vetém njé pjesé té
kétyre furnizimeve té nevojshme, ndérsa

né praktiké merren té gjitha deri né njg, té
cilat shteti i njeh si furnizime pér ushtrimin
e veprimtarisé.

Pra, ju:

- keni bleré fije trikotazhi pér 500 denaré
dhe TVSh 90 denaré, gjithsej duhet té
paguani 590 denaré.

- Nga fijet e thurét pulovrin dhe e shitét
pér 1.000 denaré dhe TVSh 180 denaré,
késhtu qé nga konsumatori gjithsej do té
arkétoni 1.180 denaré.

TVSh-ja qé duhet t'ia paguani shtetit
éshté 180 denaré, por paraprakisht duhet
t'i higni ato 90 denaré té cilat né emér
té TVSh-sé duhet t'i paguani pér fijet e
trikotazhit, pra shtetit do té duhet t'i
paguani vetém 90 denaré, bashké me
raportin gé do té duhet ta paragisni.

Le ta pérllogarisim profitin nga pulovri
né vija té trasha, edhe até vetém nga
kéto dy té dhéna. Produktin e shitét pér
1.180 denaré, ndérsa bété furnizim pér
590 denaré dhe né ményré shtesé shtetit
i paguat 90 denaré pér TVSh. Ju mbetén
500 denaré.

Né praktiké merren né konsideraté té
gjitha furnizimet e periudhés té cilat mund
té jené shumé mé té médha nga shitja e
pérgjithshme, nése né até periudhé keni
béré mé shumé furnizime dhe né kété
rast do té jeni né parapagesé me TVSh-né,
ndérsa kété parapagesé do ta shfrytézoni
pér pagesén e detyrimeve té ardhshme, té
cilat do t'i keni kur do té kaloni né periudha
mé intensive té furnizimeve.

(faré do té thoté kur biznesi nuk éshté i
pérfshiré né zinxhirin e TVSh-s&?

Kjo do té thoté se ju jeni liruar nga obligimi
né ¢mimin tuaj té shitjes té shtoni TVSh

dhe njékohésisht, até gé gjaté furnizimit
blini me TVSh nuk ju njihet, pérkatésisht
nuk ka me ¢faré ta kompensoni.

Té marrim pérséri njé shembull.

Do ta marrim shembullin e lartpérmendur
me pulovrin.

- Keni bleré fije trikotazhi pér 500 denaré
dhe TVSh 90 denaré, gjithsej duhet té
paguani 590 denaré.

- Nga fijet thurét pulovér dhe e shitét pér
1.000 denaré, TVSh nuk pérllogaritni, nuk
keni obligim t'i paguani asgjé shtetit, as
té raportoni, dhe as té pérllogaritni. Kjo
do té thoté se nuk keni prej ku t'i merrni
ato 90 denaré pér TVSh, té cilat duhet t'i
paguani pér fijet e trikotazhit. Megenése
éshté késhtu, atéheré kéto 90 denaré bien
mbi kurrizin tuaj.

Tani ta pérllogarisim profitin tuaj né vija
té trasha. Produktin e shitét pér 1.000
denaré, ndérsa paguat 590 denaré, ju
mbetén 410 denaré. Q& t'ju mbesin po
aq sa edhe né shembullin e paré, éshté
kusht qé fijet e trikotazhit t'i furnizoni
nga biznesi i cili nuk éshté i pérfshiré né
zinxhirin e TVSh-sé, ndérkaq biznese té
kétilla jané té rralla, pérvec faktit se ju
béni furnizime té ndryshme nga vende
té ndryshme dhe e gjithé TVSh-ja do té
bie mbi kurrizin tuaj dhe do t’jua brejé
profitin. Eshté krejtésisht e pamundur pér
¢do gjé té gjeni biznese té cilat nuk jané
pérfshiré me zinxhirin e TVSh-sé dhe té
furnizoheni vetém prej tyre.

e TURSE s e o
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2. Tatimi
personal (10%)

Nga vet emértimi rezulton se

béhet fjalé pér tatim personal, tatim
i cili duhet té paguhet pér té gjitha té
ardhurat dhe pagesat personale si person
dhe jo si biznes.

Me njé fjalé, cdo para gé futet né shtépité
e gytetaréve dhe té cilat ata lirisht mund
t'i shpenzojné pér nevoja personale,
paraprakisht ka kaluar népér sistemin e
tatimimit me tatim personal, nga paga
deri né ¢do pérfitim tjetér (K-15, pagesa
e girasé, pagesa nga shérbime té kryera,
ndonjé biznesi ose qytetari, fitim nga
lojérat shpérblyese dhe ngjashém). Tatimi
personal éshté i njéjté pér té gjitha shumat
e pagesave personale dhe pér té gjitha
llojet e té ardhurave dhe éshté né shumén
prej 10% nga té ardhurat dhe pagesat
personale.

Shteti ofron edhe lehtésime té caktuara
né pérgindje me kushte té caktuara pér
pagesa té caktuara, pér té cilat qytetari
duhet té béjé shpenzime qé t'i realizoj.
Pér shembull, gé té jap njé hapésiré me
gira, duhet ta mirémbaj, sé kétejmi shteti
i lejon 25% ose 30% t'i zvogélohen té
ardhurat para se té pérllogaritet tatimi prej
10%. Ekzistojné edhe té ardhura té tjera
personale tek té cilat lejon beneficione
té kétilla.

Megenése ky tatim, pér nga natyra e tij
éshté masiv, vlen pér ¢do gytetar, shtetika
krijuar njé sistem té unifikuar pér até se si,
kur dhe kush e ka pér obligim ta paguajé

sepse nga njéra ané ¢do gqytetar nuk mund
té gjendet dhe nga ana tjetér shteti té
keté kontroll mé té madh. Kété sistem e
ka sanksionuar me ligj né pérputhje me
té cilin sistemi i pérllogaritjes dhe pagesés
sé tatimit personal funksionon, théné mé
thjeshté, né kété ményré:

* Tatimin personal do t'ia pérllogarisé, do
t'iandalé nga té ardhurat personale dhe
do t'ia paguajé shtetit ai i cili qytetarit
i paguan té ardhura personale né
ciléendo qofté bazé nése ai dikush éshté
biznes i regjistruar. Bashké me pagesén
gytetarit do t'i [éshojé edhe vértetim
pér até se sa i kané paguar dhe sa tatim
i kané ndaluar dhe né emér té tij ia ka
paguar shtetit. Né ményré plotésuese,
mé sé voni deri mé 31 janar do t'i japé
edhe vértetim vjetor pér té gjitha
pagesat e realizuara brenda atij viti dhe
pér té gjitha pagesat e tatimit té cilat né
emér té tij ia ka paguar shtetit. Pér té
gjitha pagesat e kétilla personale ndaj
té gjithé personave/ qytetaréve, biznesi
i regjistruar e ka pér detyré ta njoftojé
shtetin njé heré né vit, pas pérfundimit
té vitit kalendarik, mé sé voni deri mé
31 janar;

* Ndérkag, nése aiicilii paguan qytetarit
ndonjé té ardhur éshté njé qytetar
tjetér nga shteti, qytetar ose biznes
nga njé shtet tjetér, atéheré qytetari i
cilii pranon té ardhurat e ka pér detyré
t'ia paragesé shtetit menjéheré pas
realizimit/pranimit, ndérsa shteti do
t'i pérllogarisé se sa tatim duhet té
paguajé dhe afatin e pagesés. Né fund,
té gjithé qytetarét, té cilét pérveg pagés
sé zakonshme kané realizuar edhe té
ardhura té tjera (pér shembull, K-15),
atéheré duhet personalisht té paragesin
deklaraté tatimore vjetore, mé sé voni

deri mé 15 mars té vitit té ardhshém
pér vitin paraprak, me té cilén do ta
informojné shtetin se sa té ardhura ka
realizuar dhe sa tatim éshté paguar pér
té njéjtat.

Mbani mend:

Pérllogarité pér kété tatim, pérpilimin e
vértetimeve dhe raportet né DAP né kété
pjesé pér biznesin tuaj i bén dhe jané
obligime té kontabilistit tuaj.

Cdo qgytetar, personalisht si person fizik
i pérgatit vet deklaratat dhe raportimet
deri te DAP-i, ndérsa nése nuk di ta béjé
kété, dhe shumica e gytetaréve nuk
gjenden miré me kété puné (kjo nuk
éshté e tmerrshme), megé mund ta
ndihmojé ndonjé person nga Drejtoria,
ndérsa mé miré éshté t'i drejtoheni ndonjé
kontabilisti pér njé kompensim simbolik.

Duhet ta keni parasysh edhe kété: Pasi gé
DAP-i do t'i pranojé té gjitha raportimet
nga bizneset dhe nga qytetarét, ai i bén
kontroll autenticitetit dhe i krahason té
dhénat midis tyre.

Shénim i réndésishém!

Ky lloj tatimi paguhet mbi fitimin/ té
ardhurat nga biznesi juaj, pérkatésisht
dallimi midis té ardhurave té pérgjithshme
dhe shpenzimeve té pérgjithshme, né
rastin kur keni biznes té regjistruar né
njérén nga format personale té biznesit
té regjistruar, pér té cilat do té bé&jmé fjalé
mé voné né kété broshuré.

Kjo éshté késhtu megé shteti konsideron
se kur béhet fjalé pér formé personale té
biznesit té regjistruar, fitimi/té ardhurat
menjéheré jané té ardhura personale

té pronarit edhe pa u térhequr nga
llogaria e biznesit. Pas pagesés, fitimi/té
ardhurat mund té shpenzohen pér nevoja
personale.

Gjaté pércaktimit té fitimit/té ardhurave
nga menaxhimi i biznesit, shteti prej
jush kérkon ta njoftoni pér fitimin real (té
gjitha té ardhurat té zvogéluara pér té
gjitha shpenzimet) por pastaj kérkon t'i
pércaktoni té ardhurat/fitimin pér géllime
tatimore. Ato dallojné nga té ardhurat,
fitimi i rregullt, sepse shteti shpenzime té
caktuara té cilat ju i keni béré nuk i njeh,
ndérkaq nga ana tjetér ju mundéson lirime
té caktuara pér shpenzime té caktuara gé
i keni béré (furnizim té pajisjes, aparatit
fiskal dhe ngjashém).

Né parim, pér té gjitha format e biznesit
té regjistruar, shpenzimet e biznesit gé
nuk i njeh shteti jané péraférsisht té njéjta
dhe té ngjashme, por beneficionet dhe
lirimet jané té ndryshme. Megenése kjo
éshté njé fushé né té cilén vazhdimisht
ka ndryshime, té gjitha raportimet ndaj
shtetit le t€ jené obligim i kontabilistit tuaj,
gé t'i pérgatisé né ményré té drejté dhe té
sakté, ndérsa ju duhet té jeni né rrjedhé se
¢faré nuk ju njihet si shpenzim dhe cfaré e
keni si shpenzim té favorizuar, né ményré
gé té béni planifikime té drejta.

Né format e larta té biznesit té regjistruar,
tatimi personal i fitimit/té ardhurave té
realizuara paguhet vetém kur pronari i
biznesit déshiron ta térheqé té njéjtén/ta
marré si dividenté, ndérsa parapra-
kisht e ka pér detyré té paguajé
edhe tatim tjetér (tatim
personal 10%), té€ pér-
caktuar dhe pér-
llogaritur si-
pas pari-
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mit té njéjté

si tatimi perso-

nal tek format perso-

nale té biznesit té regji-
struar.

3. Kontributet dhe tatimet mbi pagén

Kur hapni biznes, sigurisht né njé cast do
té viheni né pozité gé té keni nevojé nga
njé ose mé shumé punétoré me té cilét
do t'i ndani obligimet dhe do ta rrisni
kapacitetin e dhénies sé shérbimeve,
pérkatésisht té prodhoni mé shumé
produkte.

Prandaj do té ishte miré qé né castet e
planifikimit té njiheni me detyrimet
tatimore té cilat do té rezultojné nga
punésimet eventuale, pérkatésisht sé
paku té keni informata themelore se si
éshté koncepti i pagés.

Kétu jané té réndésishme dy nocione, pra
ta dini cili ¢faré do té thoté:

- paga neto - kjo éshté shuma gé ia
paguani té punésuarit né llogariné e tij
bankare;

- paga bruto - kjo éshté shuma totale sa
ju kushton njé i punésuar, pérkatésisht
pérmbledhje e shumés gé e paguani
né llogariné e tij té transaksionit dhe
shuma e pérgjithshme té cilén jeni i
obliguar me ligj t'ia paguani jo né njé
por né disa llogari shtetérore, né emér
té tatimit dhe kontributeve.

Shuma bruto, pér ju si punédhénés,
éshté me réndési shumé té madhe dhe
né té cilén duhet té pérgendroheni, ta
matni miré dhe té jeni té sigurt se mund
ta siguroni né periudhén né té cilén
éshté paragitur punétori, né ményré qé
té mos bini né kurth dhe té mos mund

ta paguani pagén.

Cilat jané kéto kontribute dhe tatimi té
cilin duhet t'ia paguani punétorit tuaj gjaté
pagesés sé pagés?

1) Kontributi pér sigurim pensional - 18%;

2) Kontributi pér sigurim té detyrueshém
shéndetésor — 7,3%;

3) Kontributi pér sigurim plotésues
shéndetésor — 0,5%;

4) Kontributi pér punésim — 1,2%;
5) Tatim personal mbi pagén — 10%.

Pér kété té fundit, kur béhet fjalé pér
pagén, shteti cdo vit pércakton njé shumé
pér lirim, me té cilén reduktohet baza para
se té pérllogaritet tatimi personal mbi
pagén.

Meqé konsiderojmé se ju, si njé puné-
dhénés i ardhshém dhe potencial, né
fokus té interesit duhet ta keni se sa
né total do t'ju kushtoj paga pér njé té
punésuar, pérkatésisht bruto shuma e
pagés, né vazhdim do t’ju prezantojmé njé
shembull té pérllogaritjes, sa do té pranojé
punétori né emér té neto-pagés, nése pér
shembull déshironi né total t’ju kushtojé
17.000 denaré.

17.000

Kontribut pér sigurim pensional - 18.00%

(paga-bruto*18% = A) S
Kontribut pér sigurim té detyrueshém shéndetésor - 7,30% 1247
(paga-bruto*7,30% B) ’
Kontribut pér sigurim plotésues shéndetésor - 0,50% 85
(paga-bruto *0,50% = C
Kontribut pér punésim - 1,20% 204
(paga-bruto*1,20% =()
Gjithsej kontribute
(A+B+C+C = D) HED
Paga bruto e reduktuar pér kontributet

12.410
(paga bruto-D =E)
Lirimi mujor tatimor 7.320
(e publikon shteti pér ¢do vit ve¢ e veg) = | :
Baza pér pérllogaritjen e tatimit personal 5.090
(E-I=Q) ose (paga bruto-A-B-C-C-1=Q) :
Tatimi personal i pérllogaritur 10,00% ( Q*10,00% = Nj) 509

Paga Neto

(paga bruto - té gjitha kontributet — tatimi personal) ose (E-Nj=paga-neto)

Paga bruto, e cila éshté bazé pér pér-
llogaritjen e pagés, paraprakisht duhet té
rritet pér kompensimin e stazhit, pér orét
eventuale jashté orarit ose gjaté vikendit,
dhe pastaj té aplikohet pérllogaritja
e dhéné mé larté. Kété pérllogaritje
shfrytézojeni gjaté planifikimeve té
hapave té ardhshém dhe para miratimit
té vendimeve, té punésoni ose jo dhe
cilén pagé mund t'ia lejoni vetes gé ta
kontraktoni me punétorin.

Nése, nga ana tjetér, déshironi fillimisht
ta pércaktoni pagén neto té punétorit
dhe pastaj sa do t’ju kushtojé ajo si
shumé bruto, atéheré do t'i drejtoheni
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kontabilistit tuaj qé té béjé pérllogaritje.
Ményra e kétillé e pérllogaritjes éshté mé
komplekse sesa ményra e prezantuar mé
larté. T'ju pérkujtojmé se né kontratat e
punés ¢doheré duhet ta shénoni bazén e
pagés bruto.

Mbani mend: Pérllogaritjen e pagés pér
té gjithé té punésuarit e pérgatit konta-
bilisti juaj, e paraget né DAP pér
njé lloj miratimi, népérmjet té
té ashtuquajturit Sistem
té Arkétimit té Inte-
gruar - né té
cilin duhet
t'ju re-




JV gjistrojé

menjéheré

pasi gé biznesi juaj

do ta béjé punésimin e

paré, pérkatésisht juve. Nuk

ka mundési té béni pagesé té pa-

gés dhe pagesén e kontributeve dhe
tatimeve jashté kétij sistemi.

4. Tatimi mbi fitimin dhe mbi shpenzimet
e papranuara (10%) ose tatimi mbi té
ardhurat e pérgjithshme (1%) varésisht
nga lartésia e té ardhurave

Kéto tatime kané té béjné me format
mé té larta té biznesit té regjistruar, té
cilat nuk mund té llogariten si personale.
Théné me fjalé té tjera, kéto tatime
konsiderohen si njé lloj tatimi plotésues té
cilit i ekspozohen ato forma té bizneseve
té regjistruara.

T'i shqyrtojmé pérciptazi dhe né vija té
trasha njé nga njé.

1) Tatimi mbi fitimin/ té ardhurat dhe mbi
shpenzimet/tatimet e papranuara -
10%

Né pjesén e fundit pér tatimin personal
sgaruam se e paguajné format personale
té biznesit té regjistruar, me ¢'rast fitimi/
té ardhurat nga biznesi jané té lira pér
shpenzime personale/ private. Kur béhet
fjalé pér format mé té larta té biznesit té
regjistruar, tatimi pér té cilin do té bé&jmé
fjalé éshté si njé ndalesé gjaté udhétimit,
né té cilin duhet té ndaloni dhe aty té
béhen:

o pérllogaritja nga aspekti i shpenzimeve
té pranuara/ papranuara té biznesit;

o shfrytézimiité gjitha lirimeve tatimore
té cilat vlejné pér format mé té larta té
biznesit té regjistruar;

e ky tatim té pérllogaritet né bazén e
pércaktuar né lartési prej 10%; dhe

o injéjti paguhet né afatet e pércaktuara
me ligj.

Mbérritém deri kétu, por ajo gé do té

mbetet nga fitimi, pronari i biznesit akoma

nuk mund ta shfrytézojé pér shpenzime
personale dhe ta keté né dispozicion
personal. Q& ta béjé kété, nevojitet:

e népérmjet miratimit té akteve ta
dedikojé si pagesé té tij personale;

e nga ajo shumé té pérllogaritet dhe
paguhet 10% tatim personal;

e pjesén tjetér prej 90% ta paguajé né
llogari personale dhe pas késaj do
ta keté né dispozicion pér géllime
personale/ private.

Vérejte: Kjo vlen nése biznesi i regjistruar

né formén e larté/ jopersonale realizon

6.000.001 denaré ose mé shumé té

ardhura vjetore né té gjitha bazat.

Cfaré ndodh, nése biznesi realizon mé pak
se 6.000.000 denaré té ardhura vjetore té
pérgjithshme?

Né kété rast, éshté me réndési sa mé pak
té realizojé nga kjo dhe varésisht nga kjo
do té jeté né pozita té€ ndryshme, edhe até:

1) Nése realizon nga 3.000.001 denaré deri
né 6.000.000 denaré, mund té zgjedhé
cilin tatim ta paguajé nga tatimet si
vijojné:

- tatimi mbi fitim dhe shpenzime
té papranuara prej 10% (té cilin
paraprakisht e shpjeguam); ose

- tatim mbi té ardhurat e pérgjithshme
prej 1%, i cili pérllogaritet mbi té
ardhurat e pérgjithshme té realizuara
vjetore.

Kur ta béni njé heré pérzgjedhjen, né tri vitet

e ardhshme nuk do t& mund ta ndryshoni

pérzgjedhjen e béré, nése biznesi lévizé

me parametrat e njéjté. Nése e tejkaloni
kufirin e sipérm, me automatizém do té
zbatohet tatimi paraprak prej 10% (tatimi
mbi fitim dhe shpenzime té papranuara),
ndérkaq nése éshté nén kufirin e poshtém,
me automatizém do té gjendet né situatén
e pérshkruar né pikén gé vijon 2;

2) Nése realizoni té ardhura té pérgji-
thshme prej 1 denaré deri né 3.000.000
denaré té ardhura té pérgjithshme
vjetore né té gjitha bazat:

- biznesi edhe pse éshté regjistruar né
formén e larté/ jopersonale té biznesit,
lirohet nga pagesa e cilido qofté tatimi
i cili vlen pér kété ndalesé té udhétimit.

Né té vérteté do té vini né gjendje té
ngjashme me gjendjen né té cilén
jané format personale té bizneseve té
regjistruara, pérkatésisht do té duhet té
pérllogarisni dhe paguani vetém tatimin
personal nése me akt té€ miratuar vendoset
té paguhet fitimi né llogariné personale
té pronarit té biznesit pér shpenzime té
tij personale dhe né dispozicion personal.

5. Tatimi afrofe

Njé ményré e kétillé e tatimimit éshté
parashikuar si mundési vetém pér forma té
caktuara té bizneseve té regjistruara, por
gé té shfrytézohet kjo mundési duhet té
pérmbushen kushte té caktuara, si vijojné:

e biznesi t& mos punésojé persona té
treté/ té mos keté té punésuar té tjeré;

e né biznesin té mos investojné edhe
persona té tjeré;

e biznesi té realizojé té ardhura vjetore
neto jo mé té larta se dy paga mesatare
vjetore;

e nuk jané né gjendje té mbajné libra
afaristé ose mbajtja e librave ua
véshtiréson biznesin.

Pér shfrytézimin e késaj mundésie, duhet:
- biznesi, né afat té caktuar me ligj, té

paraqitet dhe té kérkojé njé gjé té
kétillg;

- Drejtoria duhet té vendosé nése jané
pérmbushur kushtet dhe té lejojé njé
gjé té kétille.

Tatimimi afrofe funksionon né kété

ményré:

- té ardhurat pércaktohen né nivel
vjetor, né njé shumé té supozuar nga
ana e Drejtorisé, varésisht nga ajo se
ku éshté pozicionuar dhe si éshté e
pajisur hapésira afariste e biznesit, cila
éshté mosha e pronarit té biznesit, si
punojné bizneset e ngjashém né até
mjedis dhe ngjashém;

- Drejtoria pranon shpenzime té
normuara, pa marré parasysh nése té
njéjtat jané béré ose jo;

- Mbi dallimin pércaktohet tatim vjetor
prej 10%.

Vérejtje: Bizneset té cilét tatimohen
me tatim afrofe, lirohen edhe
nga obligimi qé té pose-
dojné aparat fiskal
pér pagesat me
para té gat-
shme.




Né shumé vende né broshuré
theksuam se té gjitha dispozitat ligjore
kané logjikén e vet dhe miratimi i tyre
e ka arsyen e vet. Déshirojmé qé ju ta
kuptoni esencén se pse dicka éshté
rregulluar ashtu si¢ éshté rregulluar
me ligj dhe sé paku té njoftoheni me
obligimet e juaja si biznes.

Né kété ményré, gjaté zhvillimit té
biznesit tuaj do té lévizni népér hapésiré
té ndricuar. Nuk duhet té jeni ekspert
pér tatime, por parimisht éshté me
réndési té njiheni me té gjitha. Detajet
jané kétu vetém nése ju nevojiten né
ményré plotésuese.

Viteve té fundit, Drejtoria e té Ardhurave
Publike me té cilén gjaté udhéheqjes sé
biznesit do té duhet té keni mé shumé
komunikime, u pérpoq dhe ia doli gé
shumé procedura t'i lehtésojé dhe t'i
pérafrojé dispozitat ligjore ndaj qytetaréve
dhe bizneseve népérmjet publikimit té
broshurave né fusha té ndryshme me
sqgarime mé té thjeshta.

Pérvec késaj, Drejtoria instaloi sistem té
tatimeve elektronike E-TAX népérmjet té
cilit ju edhe si qytetar por edhe si biznes
mund t'i paraqisni té gjitha deklaratat
tuaja, pér té cilat jeni té obliguar me ligj
edhe até nga shtépia ose zyra jua;.

-

Vizitoni ueb-fagen e Drejtorisé www.ujp.
gov.mk ose paraqgituni né numrin falas
telefonik 0800 33 000 dhe prej kétu né
ményré té drejtpérdrejté siguroni té
gjitha informatat e nevojshme. Né ueb-
fagen e DAP-it do t'i merrni té gjitha
informatat e nevojshme. Shkoni né
pjesén e publikimeve dhe merrni té gjitha
broshurat, prej té cilave do té informoheni
pér té gjitha obligimet tuaja tatimore edhe
si qytetar dhe vecanérisht si biznes. Né
fund, personalisht vizitoni zyrén rajonale
té Drejtorisé dhe né komunikimin personal
informojuni né ményré té miréfillté.

Mbani mend, se paraprakisht dhe gjaté
hapave té paré té biznesit tuaj, duhet
té keni kontabilist dhe/ose jurist, me té
cilét do té konsultoheni vazhdimisht. Ju
vazhdimisht informohuni, megjithaté
punét besojani personave profesionisté.

PARAG)YKIME PER DHE RRETH
INSPEKSIONEVE

1. Hyrje né temé

Kohéve té fundit, midis sipérmarrésve
u krijua njé famé pér “inspektimet
e tmerrshme” dhe u bé si njé lutje e
méngjesit “sot mos kem vetém inspektim”
GABIM!!II Nén njé trysni té kétillé biznesi
nuk mund té udhéhiget dhe as té
zhvillohet. Me supozimin se kur ju e
startoni biznesin nuk e keni ndérmend
t'i shkelni ligjet dhe té béni kundérvajtje,
atéheré lirohuni nga frika e inspektimeve
— le té jené té miréseardhura.

Puna e inspektoréve éshté t'ju
kontrollojné se si punoni, té pércaktojné
se a i respektoni dhe zbatoni ligjet té
cilat kané té béjné me veprimtariné tuaj
dhe nése vérejné shkelje té pércaktojné
se a e keni béré me géllim ose nga
mosdija, mosinformimi dhe ngjashém.

Né pérputhje me até qé do té konsta-
tojné inspektorét, ata ose do t'ju
késhillojné se si té korrigjoheni dhe cka
duhet té béni dhe gjithsesi me kété rast
ata jané té obliguar qé zyrtarisht t'ju
paralajmérojné dhe t'ju japin afat qé
té korrigjoheni, ose do t’ju ndéshkojné
nése vazhdimisht gjejné gabime.

Puna e inspektoréve nuk éshté gé me ¢do
kusht t'ju dénojné edhe atéheré kur nuk
keni béré kundérvajtje. Né fund té fundit,
nése jeni dénuar, ndérsa nuk keni béré
asnjé kundérvajtje, atéheré keni té drejté
té ankoheni dhe t'i mbroni té drejtat tuaja
né gjyq. E keni edhe esnafin népérmjet té
cilit do té reagoni, madje edhe mund ta
padisni inspektorin pér keqpérdorim té
detyrés zyrtare. Pra, né dispozicion keni
mekanizma gé té mbroheni nése nuk i
keni shkelur dispozitat ligjore.

Duke i Iéné anash skenarét e kétillé té
pakuptimté dhe té rrall€, duhet té kuptoni
se puna e inspektoréve éshté gé t'ju
kontrollojné se si punoni, té pércaktojné
nése i respektoni dhe i zbatoni ligjet té
cilét kané té béjné me veprimtariné tuaj
dhe nése vérejné ndonjé shkelje duhet
té pércaktojné se a e keni béré kété me
dashje apo nga mosdija/ mosinformimi
dhe ngjashém.

Né pérputhje me até gé do ta konstatojné
inspektorét, ata:

-Ose do t'ju késhillojné se si té korrigjohe-
ni dhe ¢faré duhet té béni qé ¢do gjé
té jeté né rregull dhe gjithsesi
né situata té kétilla e kané
pér detyré qé zyrta-
risht t'ju béjné
vérejtje dhe
t’ju ja-




pin afat pér
korrigjim;
- OSE do t'ju dénojné
nése gjejné vazhdimisht ga-
bime tek ju.

Prandaj sa i pérket inspektimeve duhet t'i
keni té garta disa puné.

1) Inspektimi éshté né dobiné tuaj,
inspektorét jané konsulenti juajméi
miré dhe konfirmimi nga té njéjtét se ¢do
gjé tek ju éshté né rregull do t'ju getésojé.

Sa mé shpesh gé ju viné inspektorét, aq
mé shpejté do té informoheni me risité,
mé shpejt do t'i korrigjoni gabimet g€ i
keni béré nga mosinformimi dhe pasiguria.

Me fjalé té tjera, pa dallim se pér cilin
inspektim béhet fjalg, inspektorét jané ata
té cilét né terren e kontrollojné zbatimin
e ligjeve dhe a i shkel dikush ligjet. Sipas
késaj, nuk ka ndonjé person tjetér qé éshté
i udhézuar mé miré pér até se cfaré kérkon
shteti népérmijet ligjeve né praktiké.

Prandaj nése nuk béni shkelje me dashje
té ligjeve, ju nuk keni shkak pér t'u
frikésuar, pérkundrazi té gjitha pagartésité
dhe dyshimet qé i keni pas té gjitha
konsultimeve gé i keni béré me kolegét e
esnafit, me kontabilistin, juristin, né fund
té njéjtat mund t'i sqaroni me inspektorin i
cili do t'ju béjé kontroll pér até se a punoni
né pérputhje me ligjin. Pér secilén prej
pyetjeve tuaj, nga fusha gé e mbulon
inspektori, ai do t'u jap pérgjigje té sakta
dhe do t'ju udhézojé se si duhet té veproni
né ményré té drejté. Edhe né rastin kur
¢do gjé éshté né rregull dhe kur inspektori

gjaté kontrollit nuk ka kurrfaré vérejtje,
mund ta shfrytézoni té konsultoheni
mé miré me té njéjtin pér ¢do gjé gé ju
intereson apo qé ju krijon kokécarje.

2) Inspektorét dhe biznesmenét nuk jané
dy “ushtri” armigésore té cilat luftojné
njéra kundér tjetrés. Pérkundrazi!

Duhet ta kuptoni se me hapjen e biznesit
personal, ju pérfshiheni né sistemin
ekonomik dhe tatimor té shtetit. Né kéto
sisteme secili e ka detyrén e vet, vendin e
vet dhe té gjithé sé bashku kontribuojné
gé shteti té funksionojé né ményré té
drejté ose jo té drejté. Bizneset e krijojné
dhe mbushin arkén e shtetit népérmjet
pagesés sé tatimeve, ndérsa shteti
népérmjet inspektoréve (té paguar nga
po ajo arké shtetérore) kontrollon nése ¢do
gjé rrjedh ashtu si¢ éshté parashikuar me
ligj, a respektohen rregullat, a e paguan
secili pjesén e vet né arkén e shtetit té
dedikuar pér té mirén e pérbashkét.

Bashképunim, mirékuptim dhe respektim
midis segmenteve té sistemeve té shtetit
duhet té keté me doemos, sepse béhet
fjalé pér njé ekip - njé ushtri e cila e
zhvillon dhe e ndérton bashkeérisht shtetin.

Respektoni dhe bashképunoni me
inspektorét dhe kérkoni té bashképunojné
me ju dhe t’ju respektojné. Kurdo gé té
véreni sjellje joadekuate nga organet e
inspektorateve, denoncojini né ministriné
pérkatése.

3) Rregullat bazé kur do t'ju vizitojé ndonjé
inspektim

Kur do t'ju vizitojé ndonjé inspektim ose
ndonjé inspektor, ju duhet:

o té kérkoni té legjitimohet para jush

- qé té mos ju ndodhé gé dikush i
cili nuk éshté fare inspektor t'i béjé
kontroll lokalit dhe evidencés tuaj. Cdo
inspektor e ka detyré dhe obligim ligjor
me vete té mbajé legjitimacion dhe
kur hyn né objekt, gé té béjé kontroll,
rregullisht duhet té legjitimohet,
pérkatésisht éshté pércaktim ligjor
t'jua tregojé legjitimacionin e tij zyrtar;

té kérkoni t’jua tregojné urdhrin pér
inspektim - t& mos ju ndodhé qé
ndonjé inspektor t'ju bé&jé kontroll pér
shkage dhe motive personale dhe jo
si pjesé e detyrave dhe planit té tij té
punés gé ia ka dhéné eprori i tij. Cdo
ekip i inspektoréve ose njé inspektor
e kané pér detyré t'jua prezantojné
urdhrin pér kontroll té Iéshuar nga
institucioni té cilit i takon. Urdhri mund
té jeté i pérgjithshém (pér mé shumé
objekte afariste né até rajon) ose
konkret (vetém pér objektin/dyganin/
firmén tuaj afariste), por urdhér duhet
té posedojé me patjetér. Qé té mos ju
ndodhé ndonjé mashtrim, shikojeni
miré urdhrin, kush e léshon dhe a éshté
vula né té njéjtin autentike;

as né éndérr té€ mos ju shkojé ndérmend
gé inspektorit t'i ofroni njé pjesé té
shérbimeve tuaja ose produkteve si
ryshfet gé té€ mos ju dénojé — kjo pér
shkak se dhénia ose pranimi i ryshfetit
éshté vepér penale e cila ndéshkohet
me ligj. Inspektorét e kané pér detyré
t'ju sugjerojné pér gabimet, ashtu sic e
kané pér detyré edhe t'ju dénojné nése
konstatojné se e shkelni vazhdimisht
ligjin. Respektoni ligjin dhe né ményré
té relaksuar menaxhoni me biznesin
tuaj.

2. Llojet e inspektimeve dhe kontrolleve

Nga sipérmarrésit e vegjél mé sé shpeshti
do e dégjoni ankesén: “Ka ag shumé
inspektime, gé tanimé edhe nuk e di se
sa jané né numér dhe nuk e di se ¢'duhet
té béjé qé té jené té kénaqur té gjithé, me
té vérteté nuk e di.. nuk mundem mé, ky
éshté stres tepér i madh!”

Pér shkak té pamundésisé qé t'u béni
ballé kérkesave té inspektimeve, ne do
t'ju ofrojmé informata té cilat mund té
jené né dobiné tuaj, ta dini dhe detektoni
se kush jané, sa jané, ¢faré kérkojné, ¢faré
kontrollojné dhe cilat dokumente duhet
t'jua prezantoni.

Né vazhdim do t’jua prezantojmé llojet e
inspektorateve gé mund t’ju prekin dhe
cilat jané pikat kryesore té interesit té
inspektoréve.

2.1. Inspektorati i Trequt

Cfaré kontrollon Inspektorati i Tregut,

flet vet emértimi i tyre. Treg — blerje dhe

shitje té produkteve dhe shérbimeve. Pra,

Inspektorati i Tregut, théné shkurt, do t'ju

kontrollojé si dhe prej ku furnizoheni, si

dhe ku shisni.

1) Si blini / blini né té zezé ose legalisht
me faturé? Pér kété do t'ju kérkojné né
kéqyrje dokument pér furnizim. Mbani
evidencé - libér té faturave hyrése
ose jo? A mbani libér tregtar nése jeni
objekt me shitje me pakicé dhe né
até libér a i keni regjistruar té gjitha
furnizimet?

2) Si shisni /pérkatésisht, secili gé
do té hyjé te ju dhe do té
blejé ndonjé produkt
ose shérbimin
tuaj, a mund
t'i marré




‘ 111” té gjitha
informatat
pa ju pyetur asgjé.
Cfaré do té thoté kjo?
e Tek ju a jané vendosur
¢mimet né ményré té dukshme né
shérbimet tuaja dhe a jané vendosur
¢mimet né ményré té dukshme te
¢do produkti juaj? Nése keni ulje té
¢mimeve a keni ndonjé informaté
té dukshme pér até se kur dhe né
¢'ményré e béni uljen e gmimeve? Té
gjitha kéto elemente duhet té jené té
vendosura né ményré té qarté dhe té
dukshme pér secilin konsumator gé do
té hyjé né lokalin tuaj, né ményré gé i
njéjti t& mos keté nevojé pér sqarime
dhe pér t'ju parashtruar pyetje.
Cilat produkte i keni me ulje? Té gjitha
ose vetém disa? Si t'i gjejé ato me ulje?
Produktet té cilat kané ulje té& ¢mimit
duhet té ndahen prej produkteve té
cilat nuk kané ulje. Gjithashtu duhet t'i
ndani edhe sipas pérgindjes sé uljes.
A keni deklaraté né ¢cdo produkt nga
i cili konsumatori do té informohet
pér origjinén e produktit prej ku &shté
importuar dhe ngjashém?
A shisni produkte me afat té skaduar
ose jo?
A léshoni llogari fiskale pér ¢do shitje
dhe té njéjtén a e regjistroni né librin
tregtar?
Keni vendosur informaté pér até se a
mund ta kthejé konsumatori produktin
e bleré, nése nuk éshté i kénaqur dhe
¢faré ndodh né kété rast? la ktheni
paraté ose duhet té blejé produkt
tjetér? A pranoni reklamacione dhe

deri kur? A jepni garanci, nése po, ¢faré
garanci dhe pér sa kohé&?

Sipas logjikés sé Inspektoratit té Tregut,
kéto té dhéna duhet té theksohen né
ményré té dukshme dhe ¢do konsumator
té€ mund t'i shoh pa e pyetur shitésin. Vihuni
né rolin e konsumatorit problematik dhe
do t'i merrni té gjitha pérgjigjet qé i kérkon
njé inspektor i tregut. Finesat mund t'i
kuptoni né ményré té drejtpérdrejté edhe
nga Inspektorati i Tregut. Pér shembull, njé
nga finesat éshté se Inspektorati i Tregut
do té kontrollojé se a e keni theksuar né
vend té dukshém dhe té garté orarin e
punés, kur e hapni, deri kur punoni dhe
cilat dité. Ky éshté objekt i interesit té tyre,
megenése ¢do konsumator duhet ta keté
kété informaté, qé ta dijé kur t’ju vizitojé
qé té blejé ndonjé produkt.

Njé finesé tjetér éshté se Inspektorati i
Tregut do té kontrollojé se a e keni theksuar

Vihuni né rolin e blerésit problematik
dhe do t'i mermi té gjitha pérgjigjet té
cilat i kérkon Inspektorati i Trequt. Fi-
nesat, gjithashtu mund t'i kuptoni edhe
drejtpérdrejté nga Inspektorati i Trequt.

Pér shembull, njéra nga finesat éshté se
Inspektoratii Tregut do té kontrollojé se
a e keni theksuar orarin e punés dhe di-
tét e punés né ményré té qarté né vend
té dukshém. Ky éshté objekt i interesit
té tyre pér shkak se ¢do blerés duhet ta
keté kété informaté, né ményreé gé ta
dijé kur mund t'ju vizitojé dhe té blejé
ndonjé produkt. Inspektorati i Tregut i
mbron té drejtat e konsumatorit.

telefonin e tyre né vend té dukshém. Pse?
Qé té shohin se ¢do konsumator a mund ta
keté kété informaté nése éshté i pakénaqur
prej jush dhe déshiron t’ju denoncojé.

Nga evidencat pér Inspektoratin e
Tregut éshté i réndésishém libri tregtar
- nése shisni produkte me pakicé, libri i
furnizimeve dhe evidenca e shitjes ditore
nése shisni shérbime pér qytetaré, né té
kundértén nése nuk béni kurrfaré shitje
pér gytetaré, por bizneseve té tjeré,
atéheré Inspektorati i Tregut nuk éshté
kompetent. Megjithaté, né praktiké edhe
né raste té kétilla mund té keni kontrolle
té Inspektoratit té Tregut, dhe né raste té
kétilla do tu jepni né kéqyrje até gé do tua
kérkojné. Zakonisht béhet fjalé pér librat e
faturave hyrése dhe dalése.

Autenticitetin e evidencés, Inspektorati
i Tregut mund ta kontrollojé pérmes
regjistrimit té mallit. Gjaté vizités sé inspe-
ktorit té tregut duhet t'u jepni né kontroll
¢do gjé gé kérkojné prej jush, ndérsa né
raste té jashtézakonshme, kur nuk mund
té gjendeni ndérsa éshté né domenin e
mbajtjes sé evidencés dhe regjistrimit
thirreni, kontabilistin tuaj. Né té vérteté ky
éshté obligim dhe kompetencé e juaja.

2.2. Inspektorati i Punés

Sipas principit té njéjté ta kuptojmé edhe
kompetencén e Inspektoratit té Punés.
Puna —punétori, kushtet e punés, mbrojtja,
evidenca e punés, kegtrajtimi i pronarit
ndaj té punésuarit dhe ngjashém.. ¢do
gjé gé lidhet me punén dhe marrédhéniet
e punés éshté né kompetencé té
Inspektoratit té& Punés.

Pérderisa né biznesin tuaj jeni i punésuari
i vetém, punét pér ju nuk jané edhe aq
komplekse dhe Inspektorati i Punés nuk
ka shumé pér té kontrolluar. Por, sapo té
filloni t€ punésoni punétoré té tjeré, ju
duhet té pérgatiteni dhe té informoheni
shumé miré se cilat obligime dhe té drejta
i keni si punédhénés. Prandaj duhet ta dini
miré se ¢faré obligimi keni nga Ligji pér
Marrédhénie Pune, marréveshja kolektive
dhe cila nga marréveshjet kolektive vlen
mé saktésisht pér ju.

Né vazhdim, ta shqyrtojmé sferén e
interesit dhe kontrollit té Inspektoratit té
Punés né rastin e kétillé.

1) Aikeni paraqitur té gjithé té punésuarit
dhe a kané kontrata pune?

Kétu, inspektori bén inspektim mbi dosjet
e té punésuarve. Prandaj, té njéjtat duhet
t'i mbani né hapésirat e biznesit. Nuk
guxoni té keni punétor né hapésirén tuaj,
i cili nuk éshté i paraqitur ose nuk e ka
té rregulluar né ményré tjetér géndrimin
né hapésirat tuaja. Dhe, kétu sugjerojmé
ndihmén e juristit.

Né kéto dosje duhet té keni dhe té ruani:

o fletéparaqitjen e té punésuarit M1/M2;
e kontratén e punés;

o fletéparaqitjen e sigurimit shéndetésor,
formularin ZO-1;

e listén e SPIM pér stazhin paraprak
té té punésuarit;

e té gjitha vendimet e
pushimeve vjeto-
re;
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Wz o té gji-

tha pushimet
mjekésore;

e té gjitha korrespon-
dencat ndaj dhe nga ai punétor
(vérejtje, njoftime dhe ngjashém).

Né kété pjesé, do té ndalemi pak né
kontratén e punés, pér shkak se né
praktiké, bizneset e vogla, thuaja se

Nga ana tjetér, Inspektori i Punés i

mbron té drejtat e té punésuarve. Me
kété rast ai ka pér géllim ta mbrojé té
punésuarin sa u pérket kushteve té
punés, mbrojtjes gjaté punés, evidencés
né puné, ngacmimit né vendin e punés
ose keqtrajtimin e pronarit ndaj
punétorit, etj.
Né ményré plotésuese i ndjek pagesat
sa i pérket pagés bruto dhe neto,
oréve jashté orarit té punés, ditéve
té pushimit, etj. E gjithé kjo duhet té
jeté e rrequlluar né ményré pérkatése
né kontratén e punés, rregulloren e
punés, por edhe né disa akte té tjera,
si rregullorja pér mbrojtje né vendin e
puné, mbrojtje nga ngacmimet, etj.

térésisht e neglizhojné até. Késaj kontrate
duhet t'i kushtoni vémendje té vecanté
para se ta punésoni punétorin tuaj té paré.
Pérkatésisht, duhet té angazhoni jurist
dhe me té ta pérpiloni kontratén né té
cilén mé voné vetém do t'i ndryshoni té
dhénat specifike — té dhénat personale

-

pér té punésuarin, pagén bruto té tij, a
éshté punésuar me kohé té caktuar ose me
kohé té pacaktuar dhe a éshté punésuar
me orar pune té ploté ose me orar pune
mé pak sesa orari i ploté, pastaj né cilén
pozité té punés punésohet dhe kushte e
té dhéna té tjera té réndésishme vetém
pér até punétor.

Pjesa tjetér e kontratés duhet té pérbéhet
nga pjesé té rregullores pér puné, me
té cilén rregullohen kushtet e punés,
pérkatésisht té drejtat dhe obligimet e
té punésuarit dhe tuajat si punédhénés.
Megenése kjo éshté materie komplekse,
mos béni aventura né kuptimin gé ta
pérpiloni vet, por drejtojuni juristit q€ ai ta
pérpilojé bashké me rregulloren e punés.

2) Ae kenitheksuar orarin e punés dhe a
mbani evidencé pér vajtje-ardhjen e ¢do
té punésuari veg e ve¢?

Kétu, Inspektoratii Punés bén inspektimin

mbi librin né té cilin punétori nénshkruhet

kur vjen dhe kur largohet nga puna. Nése
né kété evidencé, inspektori véren se
ndonjé punétor ka punuar jashté orarit té
punés, ka punuar né dité feste ose vikendi,
do té kérkojé té shohé se a éshté paguar
kjo puné me orar té shtuar té oréve té
punés, sic e kérkon ligji ose pér ato oré

i keni dhéné dité té lira, qé gjithashtu

lejohet me ligj. Kjo evidencé mbahet né

“librin e rregullshmérisé” té cilin e keni

bleré ose pérgatitur vet.

Ju keni té drejté té vendosni, népérmjet
pérpilimit té rregullores tuaj interne, se
cilin variant do ta pérdorni, por ky vendim
merret menjéheré dhe nuk ndryshohet
¢do dité, nga rasti né rast. Rregullat

gjithsesi se mund t'i ndryshoni, por vetém
népérmjet ndryshimit té rregullores dhe
me kété rast me shkrim duhet ta informoni
punétorin me ndryshimin e kontratés.

NEé té vérteté, punétori duhet té informohet
¢doheré se cilat rregulla té punés vlejné
pér t&, cilat jané té drejtat dhe obligimet e
tij. Nése éshté dakord me kushtet té cilat
i ofroni, do ta nénshkruajé kontratén, né
té kundértén do ta ndérpresé punén. Me
njé rregullore té kétillé interne pér puné,
ju rregulloni mé shumé puné edhe até
pikérisht pér rastet e kétilla specifike dhe
puné profesionale, konsultohuni me
juristin dhe angazhoni jurist té fushés sé
marrédhénieve té punés. Ajo gé nevojitet
né kété rast, éshté t'i thoni juristit se
cfaré rregulla déshironi té keni, ai do tju
tregojé se a jané né kuadér té ligjit déshirat
tuaja dhe cilat alternative ligjore i keni né
dispozicion pér até gé ju déshironi, nése
té njéjtat nuk jané.

3) Auapaguani me kohé pagén, a ua
pérllogaritni drejté, a u jepni té punésuarve
vértetim pér kété pagesé né ményré qé
punétori té keté pasqyré se ¢faré i éshté
pérllogaritur dhe ¢faré i éshté paguar?

Punétoréve tuaj, ju duhet t'ua paguani
pagén dhe pér kété ka afate ligjore, té cilat
nése i shkelni, paguani dénime dhe/ose
kamaté.

Afati i paré ka té bé&jé me até se deri kur
duhet té paraqitet pérllogaritja e pagés
deri te Drejtoria e té Ardhurave Publike
pér miratim. Né momentin e hartimit té
kétij manuali kjo &shté dita e 10-té e muajit

pér pagesén e pagés pér muajin paraprak.
Afati i dyté ka té bé&jé me até se deri kur
duhet ta paguani pagén dhe kontributet e
pagés t'i paguani ndaj shteti dhe fondeve.
Né momentin e hartimit té kétij manuali,
kjo éshté dita e 15-t€ e muajit pér pagesén
e pagés pér muajin paraprak.

Nga kéto dy obligime té lartpérmendura,
drejtpérsédrejti nga ju varet vetém
pagesa. Cdo gjé tjetér e bén dhe e ka
pér obligim kontabilisti juaj. Ai duhet ta
béjé pérllogaritjen e pagés pér ju dhe pér
té punésuarit tuaj, ai duhet ta dérgojé
pérllogaritjen deri te DAP-i pér vértetim
dhe né fund t’jua dorézojé dokumentin
juve, me té cilin ju do ta kryeni pagesén
né banké.

Kontabilisti juaj nuk do té mund t'jua
pérllogarité drejt pagén né pérputhje me
ligjet, nése ju nuk ia siguroni informatat
pér até se cili punétor sa dhe kur ka gené
ose nuk ka gené né puné gjaté muajit
paraprak dhe nése nuk ka gené, cilat jané
shkaqget. Ndérsa, si do ta dini ju kété, nése
nuk mbani evidencé ¢do dité me ndihmén
e librit pér rregullshméri? Pa t€, mund t’ju
ndodhé té harroni dhe né kété ményré
ndonjé punétori t'i paguani mé pak ose
mé shumé nga ajo gé duhet, késhtu do
té krijoni pakénaqési, dhe me kété edhe
atmosferé té kege pune.

Né ményré gé kontabilisti juaj ta
pérllogarité né ményré té
drejté pagén pér njé mua;j,
ai duhet t'i posedojé
té dhénat, si vi-
jojné:
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e cilat/sa
dité ka munguar
ndonjé punétor dhe
pér c¢faré arsye (sepse
pér shkage té ndryshme té
mungesés pason pagesé e ndryshme);
a ka punuar jashté orarit (mbi 8 oré
né dité), pér festé ose pér vikend?
Kjo e dhéné éshté e nevojshme
né rastet kur me rregulloren tuaj e
pércaktoni se i paguani kéto oré té
punés. Ndérkaq, nése me rregulloren
tuaj keni pércaktuar se pér kéto oré
té punuara, té punésuarve t'u jepni
dité té lira, atéheré té njéjtat nuk jané
té réndésishme pér pérllogaritjen e
pagés, por ju pér kété duhet t& mbani
evidencé precize pér té drejtén e fituar
pér dité té lira dhe pér ditén e liré té
shfrytézuar. Dita e liré nuk éshté e
njéjté me pushimin vjetor dhe nuk e
zévendéson pushimin vjetor;
cila éshté paga e tij bruto sipas kontratés
sé punés pér njé dité té punuar té
ploté né muaj. Né kontratat e punés
detyrimisht duhet té shkruhet pikérisht
kjo shumé. Shuma e pagés bruto éshté
piké referuese e kontabilistit pér ta béré
pérllogaritjen. Paga bruto ose paga
e pérgjithshme pér njé té punésuar
tuajin éshté shuma e pérgjithshme
se sa do t'ju kushtojé njé i punésuar,
nése ka pasur oré té plota pune pér
njé muaj, me orar normal té punés. Né
kété shumé pérfshihet ajo gé duhet t'ia
paguani punétorit dhe até qé€ duhet
t'ia paguani shtetit né total. Kjo shumé
nuk i pérfshin orét e punés jashté orarit
té punés ose festés;

e stazhi i tij paraprak, para se té
punésohet tek ju. Kjo e dhéné i
jepet kontabilistit menjéheré pasi té
punésuarit t'i béhet pagesa e paré e
pagés. Pastaj, pér cdo muaj kontabilisti,
népérmjet zgjidhjes softuerike e
pérllogarit stazhin e té punésuarit
dhe pér ¢do vjet té stazhit t&€ mbushur
vjetor, me ligj e ka pér detyré t'ia
pérllogarité shtesén prej 0,5% té pagés.
Meqé shumica e sipérmarrésve dhe
njé pjesé e kontabilistéve, pér shkak té
mospasjes sé té dhénave e kapércejné
kété shtesé, Inspektorati i Punés éshté
mjaft i fokusuar sa i pérket kontrollit
té késaj pjese. Prandaj, kini kujdes dhe
kéto té dhéna sigurojani kontabilistit
dhe ndigni nése ai e bén me rregull
kété pérllogaritje té shtesés. Té dhénat
pér stazhin paraprak sigurohen nga
listat e stazhit té cilat i [éshon SPIM-i
dhe té cilat i potencuam mé larté, se
duhet t'i keni né dosjen e té punésuarit.

Afati i treté pér pagimin e pagave éshté
afati né té cilin duhet qé té gjithé té
punésuarve, pas pagesés sé pagave t'u
ndani vértetime pér pagén e paguar. Kété
duhet ta béni ditén e njéjté ose ditén e
ardhshme pas pagimit té pagave. Keni
kujdes, ky nuk éshté vértetim i llojit
“konfirmohet se punétorit NN i éshté
paguar paga pér muajin XX", té cilin mund
ta pérpiloni veté. Ky éshté vértetim té cilin
e pérpilon kontabilisti pér ¢cdo té punésuar
ve¢ e ve¢ dhe i njéjti duhet t'i pérfshijé té
gjitha dhénat pér orét dhe shumat né bazé
té té cilave éshté pérpiluar pérllogaritja.

Inspektorati i Punés kérkon déshmi se a
jané shpérndaré vértetimet dhe kérkon
té shikojé ndonjé nga ato vértetime, né

ményré gé ta shikojé pérmbajtjen. Pér té
parén ju mjafton ta keni listén né té cilén
¢do i punésuar do té nénshkruhet dhe
do té keté datén e pranimit té vértetimit,
ndérsa pér té dytén, inspektori do té
kérkojé nga ndonjé i punésuar ose nga
ju t'ia tregoni vértetimin té cilin e keni
shpérndaré.

Edhe kétu, paragiten probleme, sé pari
meqgenése shpesh ndodh gé askush
pér momentin té€ mos e keté me vete
vértetimin, dhe sé dyti inspektori té
mos jeté i kénaqur me pérmbajtjen e tij.
Prandaj, né hapésirat tuaja cdoheré ruajeni
ekzemplarin e vértetimeve té kétilla. Qé ta
kuptoni mé miré se cila pérmbajtje do t'i
kénaq inspektorét e punés dhe pér ¢faré
nuk do té kené vérejtje, vendosuni né rolin
e té punésuarit. Kur si i punésuar do té
véreni se né vend g€ ta merrni pagén e
pritur mujore, ju keni marré pagé mé té
vogél ose mé té madhe, sigurisht se do té
kishit dashur té shihnit pse ndodhé njé gjé
e kétillé dhe prej ku vjen ky dallim?

Ja, té shikojmé njé shembull. Ju jeni i
punésuar tek njé punédhénés tek i cili
paguhen orét jashté orarit té punés.
Meqgenése e dini se sa e keni pagén pér té
cilén punoni, i dini edhe pagén pér njé oré
pune jashté orarit. Saktésisht e dini se gjaté
muajit keni punuar 16 oré jashté orarit té
punés dhe pér kété muaj prisni t& merrni
pagé mé té larté. Por, né fund merrni njé
pagé me njé rritje shumé té vogél nga
ajo gé e keni pritur. Nése punédhénési ju
jep njé vértetim shterpé, né té cilin éshté
vetém shuma e pagés dhe kontributeve,
ju nuk mund té kontrolloni asgjé. Por, nése
vértetimi éshté me informata té detajuara
pér orét e punuara, do té shihni se né vend

té 16 oréve, ju jané llogaritur vetém 5 oré
pune. Tani do té& mund té reagoni dhe ta
korrigjoni gabimin.

Té béjmé njé pérmbledhje, vértetimet
duhet té jené aq té detajuara sa éshté e
nevojshme gé njé punétor t'i keté té gjitha
té dhénat té cilat i jané pérllogaritur né
pagé, cfaré shtesash dhe sa, ¢faré i éshté
hequr, sa dhe pse, sa oré i jané marré dhe
té gjitha detajet e tjera. Ky éshté vértetim
i drejté pér té cilin askush nuk do t'ju béjé
vérejtje.

4) Au léshonivendime pér pushim vjetor?

Té punésuarit tuaj kané té drejtén e
shfrytézimit té pushimit vjetor, njésoj si
dhe ju nése do té ishit té punésuar tek njé
punédhénés tjetér do té déshironit té keni
dhe do té kishit nevojé pér pushim vjetor.
Por, secili i punésuar nuk e ka té drejtén e
njéjté té kohézgjatjes sé pushimit vjetor.
Kjo varet nga ajo se sa stazh pune ka,
¢faré pozite me pérgjegjési kryen, ¢faré
arsimimi ka dhe kushte té tjera.

Prandaj, mos luani né letrén e cila éshté e
pranishme né ményré masive — “pér secilin
dy javé né vit". Kjo as nuk éshté logjike,
e as e drejté. Ekzistojné rregulla dhe
marréveshje kolektive, kujt dhe sa pushim
vjetor i takon. Pér veprimtariné tuaj kété
duhet ta mésoni me ndihmén e juristit,
i njéjti t'ju pérgatité njé ekzemplar pér
vendim pér pushimin vjetor dhe mé pas

ju t'i pérpiloni. Ligji ju jep mundési
zgjedhjeje, por né disa pjesé,
sa i pérket késaj teme, ju
obligon né ményré
konkrete.
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JV Shumé

sipérmarrés
lidhur me temén
pushime vjetore dhe
vendime, nuk i pérkushtojné
vémendje, duke menduar se nuk
jané té réndésishém dhe se mund té
zgjidhet me njé pérgjigje gojore. Gabim!!!
Ju duhet gé né biznesin tuaj té planifikoni
me patjetér, sé paku tre muaj paraprakisht
dhe ta béni planin dhe listén/orarin.
Prandaj, kur njé heré do té€ merreni vesh
me té punésuarit e juaj, do t'u pérpiloni
vendime, pér secilin prej tyre né ményré
gé té pérkujtohet se kur éshté né radhé,
késhtu gé nuk do té keté moskuptime.

Vendimet pérgatiten para fillimit té sezonit
té pushimeve vjetore, pérkatésisht para 30
gershorit. Nése veproni né kété ményré,
ju do ta dini saktésisht se cili punétor do
té mungojé dhe do té planifikoni se si ta
plotésoni mungesén e tij.

Kétu, disa ¢éshtje jané té réndésishme té
cilave u kushton vémendje Inspektorati i
Punés, krahas asaj se a u jepni vendime té
drejta dhe té ligjshme pér pushim vjetor.
Njéra ¢éshtje éshté se e keni pér detyré
gé ¢do punétori t'i siguroni shfrytézimin e
pushimit vjetor té ploté dhe pa ndérprerje
prej minimum 12 dité pune, e dyta éshté
se secili punétor duhet té keté mundési té
shfrytézojé njé dité kur té déshirojé€, duhet
vetém t'ju njoftojé me kohé, ¢éshtja e
treté éshté se pushimi vjetor, brenda vitit,
mund té shfrytézohet né pjesé deri mé 30
gershor té vitit té& ardhshém. Né kété pjesé
ka edhe disa detaje tjera né té cilat nuk
do té ndalohemi, por té njéjta mund t’jua
shpjegojé juristi ose kontabilisti.

5) A keni organizuar ose realizuar kontrolle
sistematike pér té punésuarit e juaj
brenda afatit té paraparé ligjor?

Ju si punédhénés jeni i obliguar me ligj

gé né njé afat té caktuar, té punésuarve

tuaj t'u siguroni dhe paguani kontrolle
té rregullta té pérgjithshme sistematike.

Rreth afateve té cilat aktualisht jané né

fuqi, kur filloni té punésoni persona té

treté do té informoheni nga juristi juaj.

Né momentin e botimit t& manualit, ky

afat éshté 18 muaj.

Ta shikojmé se cila éshté logjika e késaj
mase ligjore. Sé pari, duhet ta dini se gé
nga pérzgjedhja dhe pranimiipunétoréve,
varésisht nga ajo se cilin dhe pér ¢faré
vendimi pér puné béhet fjalé, duhet té keni
kujdes se a kérkon ai vend pune kondicion
té vecanté shéndetésor. Té themi se nuk
mund té pranoni punétoré me shéndet
té ¢rregulluar té shtyllés kurrizore né vend
pune i cili kérkon mbajtjen e peshave té
médha. Sé dyti, duhet té dini se nése né
vendin e punés dikujt i ndodh 1éndim
me pasoja mé té vogla ose mé té médha,
ju mbani pérgjegjési té madhe nése njé
gjé e kétillé ka ndodhur pér fajin tuaj té
drejtpérdrejté ose té térthorté.

Ndonjéheré shéndeti i njerézve ndryshon
brenda natés, ndérsa nga angazhimet e
médha dhe nga obligimet ose pakujdesia,
nuk shkohet rregullisht te rregull mjeku.
Nga ana tjetér, Ju si punédhénés, jeni
pérgjegjés qé detyrat e punés sé té
punésuarve t'jua dimensiononi né pér-
puthje me gjendjen e tyre shéndetésore
né ményré qé té shmangni pasoja té
padéshirueshme. Ligji ofron mundési gé ju
té organizoni kontroll kolektiv sistematik,
né cilindo interval qé déshironi, por mé sé
paku njé kontroll né ¢do 18 muaj.

Qéllimi i kétij obligimi ligjor éshté qé
punédhénési té kujdeset pér shéndetin
e té punésuarve té vet, sipas parimeve
té praktikés sé miré té punés, sepse ju e
ndértoni bashké me ta biznesin tuaj. Kété
¢éshtje shteti e ka rregulluar me ligj, pér
rastet e punédhénésve té papérgjegjshém.

6) A keni rregullore pér mbrojtje gjaté
punés, a i keni trajnuar té punésuarit
pér até se si ta mbrojné shéndetin gjaté
kryerjes sé punéve dhe a i keni marré té
gjitha masat mbrojtése té€ parashikuara
me kété rregullore?

Me ligj jeni té obliguar qé nga firma té
licencuara té porosisni elaborat dhe
rregullore pér mbrojtje gjaté punés, né té
cilét rregullohet saktésisht nga persona
profesionisté se ¢faré masa sigurie dhe
mbrojtjeje nga léndimet dhe ¢rregullimet
e tjera té shéndetit té punétoréve duhet té
ndérmerren konkretisht né veprimtariné
tuaj dhe né kushtet tuaja té punés.

Kjo edhe pér ju éshté e domosdoshme,
né ményré gé té dini se ¢faré kushtesh
dhe mbrojtjeje té siguroni pér veten tuaj
dhe pér té punésuarit tuaj, edhe até pér
¢do vend pune veg e veg, varésisht se cilat
veprime té punés jané parashikuar pér até
vend pune.

Inspektorati i Punés kontrollon se a keni
pérpiluar rregullore dhe elaborat, a keni
vepruar sipas tyre dhe a i keni trajnuar té
punésuarit pér até se si té jené té sigurt
dhe té mbrojtur gjaté kryerjes sé detyrave
té punés.

7) A keni rregullore pér mbrojtje nga
ngacmimi dhe keqtrajtimi né vendin e
punés dhe a i keni informuar dhe trajnuar
té punésuarit si t¢ mbrohen nga kjo?

Ju, si punédhénés, zgjidhni se ké do té
punésoni, i jepni detyra, i kontrolloni, por
i punésuari me punésimin tek ju béhet
proné e juaj dhe nuk guxoni ta keqtrajtoni
as né ményré té drejtpérdrejté e as né
ményré té térthorté. Si dhe as i punésuari
tek ju, i cili éshté epror i njé té punésuari
tjetér, nuk guxon ta béjé kété. Ndérsa ju e
keni pér detyré ta ndaloni.

Né rast té ngacmimit té caktuar, i puné-
suari mund té iniciojé kontest gjyqésor
dhe besoni se do té pérfundoni té
Iénduar financiarisht, si né njérin ashtu
edhe né rastin tjetér, sepse nuk e keni
penguar njé gjé té tillé. Nga njéra ané,
ju si sipérmarrés nuk keni kurrfaré dobie
nga keqtrajtimi i punétorit. Pérkushtimi
i tij, interesi dhe pérgendrimi né detyrat
e punés do té zvogélohen dhe né kété
ményré ju vetém mund té humbni. Né
fund humbni, ndérkaq keni investuar kohé
dhe mund pér ta udhézuar né detyrat e
punés. Prandaj, kjo duhet té pengohet me
kohé. Si béhet njé gjé e kétill&?

Kjo do té thoté t'i jepni njé kopje nga ligji
i shkurtér né ményré gé ta lexojé dhe t'i
jepni njé kopje nga rregullorja juaj pér
mbrojtje nga keqtrajtimi né vendin e
punés, té cilén e keni pérgatitur bashké me
juristin e angazhuar dhe né té cilén duhet
té keté udhézime se si té veprojé ai né rast
té keqtrajtimit, kujt t'i drejtohet, ankohet
dhe ngjashém. Né fund, pér punétorin
organizoni njé trajnim njéorésh, té cilin
do ta zbatoni ju ose ndonjé person
profesionist-jurist, té cilin do ta
angazhoni ju, ku né pika té
shkurtra do ta informoni
pér cdo gjé.
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Inspektorati

i Punés do té

kérkojé déshmi se

e keni zbatuar kété qé

u tha mé lart dhe prandaj e

gjithé kjo duhet té mbéshtetet me

njé deklaraté té nénshkruar nga punétori

juaj se e keni njoftuar me rregullat pér

mbrojtje nga keqtrajtimi né vendin e
punés dhe se té njéjtat i ka té qarta.

8) A keni rregullore pér mbrojtjen e té
dhénave personale té té punésuarve
tuaj?

Gjaté punésimit té personave té

tjeré né firmén tuaj, ju né ményré

té pashmangshme vini né situaté té
dispononi me té dhénat e tyre personale,
si¢ jané: numri amzé, adresa, telefoni,
numri i llogarisé sé transaksionit dhe
ngjashém. Té dhénat e kétilla ju nuk
guxoni t'i shpérndani ku duhet e ku
s'duhet, ju duhet t'i pérdorni saktésisht

me dedikim dhe t'i mbroni qé dikush i

paautorizuar té€ mos keté gasje te té njéjtat.

Pér kété jeni té obliguar me ligj, ndérsa me
rregullore duhet saktésisht t'i pérkufizoni
procedurat se kush mund té disponojé
me kéto té dhéna nga té punésuarit né
biznesin tuaj. Té dhénat e kétilla éshté e
domosdoshme t'ia dorézoni kontabilistit
tuaj dhe/ose juristit, me géllim té nevojés
pér ta paraqitur/cregjistruar dhe pér
shkak té pérllogaritjes sé pagés dhe
evidencés amzé. Sé kétejmi, se si ata
do té manipulojné me kéto té dhéna,
duhet té rregullohet me kontratén pér
bashképunim té cilén e keni lidhur me ta.

Té potencojmé se Inspektorati i Punés
mundet, por edhe nuk e ka té domo-
sdoshme ta kontrollojé kété pjesé,
sepse pér kété problematiké ekziston
institucion konkret shtetéror i cili mund
t'ju kontrollojé.

Nése pér ju éshté e lodhshme e gjithé kjo
gé éshté né pjesén e Inspektoratit té Punés,
t'ju inkurajojmé se gjithé kété nuk mund
ta béni vetém, pérkatésisht do té keni
nevojé pér ndihmé profesionale. Nevojé
pér ndihmé té kétillé profesionale do té
keni né fillim, kur ende nuk jeni udhézuar
dhe derisa t'i vendosni té gjitha rregullat e
lojés pérmes akteve. Dhe, kjo éshté pjesa
mé e réndésishme, mos eksperimentoni.
Angazhoni jurist né até moment kur do
té vendosni té punésoni persona té tjeré
né biznesin tuaj dhe njé nga njé vendosini
punét né kémbé té shéndosha, né ményré
gé puna t'ju ecé mé lehté dhe me rregull.

NEé rast té vizités té inspektorit té punés, ju
punoni personalisht me té dhe sigurojini
¢do gjé gé do t'ju kérkojé. Né raste té
jashtézakonshme (fusha e pagave) thirreni
kontabilistin, ndérsa juristin thirreni sipas
nevojé, né rast se inspektori ju bén vérejtje
né lidhje me domenin e akteve dhe
dokumenteve té pérpiluara.

Logjika e kétyre kérkesave éshté se
fillimisht e mbroni veten dhe siguroni
puné komode né kushte dhe rregulla té
rregulluara, sipas parimeve té praktikés
sé miré afariste. Prandaj dokumentet dhe
aktet e pérpiluara vendosin rregulla, té
drejta, obligime dhe sanksione. Pérveg
késaj, ato i mbrojné té punésuarit tuaj,
sepse né kété ményré ata punojné né njé
atmosferé me rregulla té pércaktuara,
e diné saktésisht se cilat jané obligimet

dhe té drejtat e tyre, por edhe cilat
jané sanksionet nése nuk respektohen
ato rregulla. Né kété ményré mund té
vendosin se a do té punésohen tek ju ose
jo, si dhe sa gjaté do t'i mbani si punétoré
tuaj. Késhtu, punédhénési i cili i ndérron
shpesh té punésuarit, si dhe punétori i cili
nuk mund té géndrojé mé gjaté tek njé
punédhénés i caktuar, né té dy rastet jané
shembull pér praktiké té keqe afariste.

2.3 Inspektorati Sanitar

Inspektorati Sanitar éshté né kuadér té
Ministrisé sé Shéndetésisé dhe éshté
kompetente pér kontrollin e obligimeve
té méposhtme.

1) A i pérmbushin hapésirat kushtet

elementare sanitare? - A keni tualet, ujé
dhe kushte té tjera té domosdoshme
higjienike né hapésirén né té cilén e
ushtroni veprimtariné?

Inspektorati Sanitar éshté né kompe-
tencé té Ministrisé sé Shéndetésisé dhe
ka pér qéllim ti kontrollojé kushtet
elementare sanitare, si dhe standa-
rdet e tjera higjienike té cilat duhet té
pérmbushen né ményreé gé té sigurohet
mbrojtja e konsumatoréve nga pércjellja

e sémundjeve.

2) A béni dezinsektim dhe deratizim té
rrequllt té hapésirave dhe pajisjeve
té punés? — Kété e keni pér detyré
ta béni nése punoni me produkte
(prodhoni, shisni, shérbeni) té cilét jané
pér konsum té njerézve ose nése keni
kontakte me mé shumé njeréz.

kontrolle sanitare? - Kjo kérkohet nése
punoni me prodhimtari dhe shitje té
ushqimit ose shérbime pér kryerjen e
té ciléve ju dhe/ose té punésuarit e juaj
vijné né kontakt me konsumatorét.

Ajo qgé do t'ju nevojitet gé Inspektorati
Sanitar té mos keté vérejtje konkretisht
pér veprimtariné tuaj, do té informoheni
drejtpérsédrejti tek ata edhe até para se
ta hapni biznesin. Né rast té vizités sé
inspektoréve sanitaré ju né ményré té
pavarur punoni me ta dhe siguroni ¢do
gjé qé do t'ju kérkojné.

2.4. Inspektorati Financiar

Inspektorati Financiar éshté né kuadér
té Ministrisé sé Financave, mé saktésisht
né kuadér té Drejtorisé sé té Ardhurave
Publike. Né parim, me té punon kontabilisti
juaj, ndérsa domen i interesit té tij jané
tatimet e té gjitha llojeve, kontributet
e pagave, me njé fjalé té ashtuquajtura
“detyrime publike”. Domen i tyre éshté
edhe njoftimi né Drejtoriné e té€ Ardhurave
Publike, pér té cilat jeni té obliguar me ligj
dhe té cilin ua pérgatit kontabilisti juaj.

Inspektorati Financiar rralléheré mund
t'ju vizitojé pa paralajmérim, ndérsa
kjo zakonisht ndodh kur bén kontrolle
masive né lidhje me evidentimin e parave
té gatshme né aparatet fiskale. Pér ¢cdo
parametér tjetér té kontrollit, Inspektorati
Financiar paralajmérohet rregullisht
tek ju ose tek kontabilisti
juaj, té cilin gé né fillim
jeni té obliguar ta
paraqitni né
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Drejtoriné e té
Ardhurave Publike
si kontabilist tuajin.

Do té thotég, fusha té interesit té
Inspektoratit Financiar, jané:

1) Fiskalizimi

Kété kontroll, Drejtoria e bén me vizité té
paparalajméruar dhe drejtpérsédrejti né
objektin tuaj pér shitje me pakicé nése
e keni. Njé gjé e kétillé ndodh vetém né
kété rast. Prezenca e kontabilistit tuaj nuk
éshté e nevojshme, e as nuk kérkohet.
Sferé e interesit éshté se a regjistrohet
né aparatin fiskal ¢cdo shitje me para té
gatshme. Kjo kontrollohet né até ményré
gé do ta béjné krahasimin e shumés sé
parave té gatshme né arké me shitjen e
regjistruar né arké.

Tani, pérkushtoni vémendje késaj gé vijon,
e gé shfaget si problem i shpeshté i cili
éshté pasojé e mosdijes. Para fillimit té
¢do dite té punés, ju duhet té siguroni
para té gatshme, té cilat do t’ju shérbejné
pér té kthyer kusurin. Ato duhet té jené
njé shumé e rrumbullakuar né bankénota
dhe monedha té ndryshme, pér shembull
1.000 denaré ose 2.000 denaré. Paraté e
kétilla té gatshme, para se té filloni me
puné, ju i evidentoni né arké, ndérsa né
fund té dités i fshini. K&to quhen para té
gatshme pér puné.

Pér shembull, nése deri né vizitén e
inspektoréve financiar ju keni shitur
produkte dhe keni ofruar shérbime
me shumé té pérgjithshme prej 10.000
denaré, paraté e gatshme pér kthimin e

kusurit jané 2.000 denaré, inspektori né
arké duhet t'ju gjejé 12.000 denaré dhe
né kété rast ju jeni té rregullt. Nése ju gjen
mé shumé ose mé pak se 12.000 denaré,
ju keni problem.

Inspektorati Financiar éshté né
kuadér té Ministrisé sé Financave, mé
sakté né kuadér té Drejtorisé sé té
Ardhurave Publike. Me té, né parim,
punon kontabilisti juaj, ndérsa domen
i interesit té tij jané tatimet e té gjitha
llojeve, kontributet e pagave, me njé
fjalé té ashtuquajturat “detyrime
publike”.

Kini kujdes. Shpeshheré ndodhé qgé
blerési t€ mos e marré kusurin nése ai
éshté monedhé. Mos e lini né arké. Nése
pyesni veten se ¢faré té béni me té, ja
njé ide: vendoseni né kasé e cila hapet
vetém me thyerje dhe né té menjéheré
futini monedhat té cilat nuk do t'i marrin
blerésit. Zakonisht ato jané monedha
prej 1, 2, 5, 10 denaré. Inspektorét kané
té drejté té kérkojné thyerjen e njé kase
té kétillé, me géllim gé ta kontrollojné
pérmbajtjen e saj dhe nése né té gjejné
bankénota té palogjikshme té cilat ¢cojné
né até se nuk béhet fjalé pér monedha té
cilat nuk i kané marré blerésit, me té drejté
do té ndéshkoheni sepse do té jeté e garté
se mashtroni.

Ndonjéheré mund té ndodhé té mos
keni para té iméta mjaftueshém dhe té
“huazoni nga portofoli juaj” bankénota
prej 100 ose 500 denaré. Njé gjé e kétillé
gjithashtu nuk éshté e lejueshme dhe
mund té béjé probleme né xhiron ditore.

Rekomandohet gé madje edhe canta
juaj, portofoli ose canta me portofolin e
punétorit té juaj té géndrojé larg nga arka,
Né njé hapésiré tjetér né ményré gé té€ mos
keté kurrfaré “transaksione” midis parave
zyrtare dhe private.

2) Tatimet

Pér kété lloj kontrolliinspektorét financiaré
paralajmérohen dhe zakonisht punojné
tek kontabilisti juaj, nése ka kushte pér
njé gjé té kétillé. Varianti i dyté éshté té
punojné tek ju, né hapésirat e biznesit dhe
né prezencén e kontabilistit tuaj, nése ai
nuk mund té sigurojé kushte pune dhe
né kété rast i gjithé dokumentacioni, i cili
sipas rregullit mbahet tek kontabilisti juaj,
duhet té kalojé né hapésirat tuaja.

Dhe varianti i treté, nése askund nuk ka
kushte pér inspektorin, i gjithé doku-
mentacioni duhet té cohet né hapésirat
e Drejtorisé ku inspektori do ta kryejé
inspektimin dhe kontrollin.

Sido gé té jeté, éshté me réndési se gjaté
njé kontrolli té kétillg, derisa inspektori bén
inspektimin, komunikon me kontabilistin
tuaj dhe atij i drejtohet pér asistencé gjaté
sigurimit té dokumentacionit. Gjithsesi,
ai me ju komunikon né fillim né ményré
gé té informohet nga ju, si dhe né lidhje
me até se ¢faré punoni dhe né fund ju
informon se ¢faré ka gjetur gjaté kontrollit.
Gjaté kontrollit, me ju komunikon sipas
nevojés, e qé do té thoté se gjaté gjithé
kohés duhet té jeni té aksesshém dhe né
dispozicion derisa zgjat kontrolli.

Secili kontabilist e di saktésisht se ¢faré
dhe si e bén kontrollin inspektori financiar
né fushén e tatimeve, por ja, shkurtimisht
¢faré éshté né fokusin e interesit té ¢do
inspektori té Drejtorisé né fushén e
tatimeve:

o A jané pérllogaritur té gjitha tatimet
pér té cilat jeni té obliguar (ekzistojné
mé shumé lloje té tatimeve)?

o A éshté béré pérllogaritja e té gjitha
tatimeve né pérputhje me ligjet?

e A jané paguar tatimet brenda afatit
ligjor?

o A éshté paguar kamata né rastet kur
éshté vonuar pagesa?

o A éshté béré shmangie népérmjet
mashtrimit ose a jané prezantuar té
dhéna té pasakta me géllim gé té€ mos
paguhet ose té paguhet mé pak njé
tatim i caktuar.

3) Njoftimi

Inspektori financiar e kontrollon edhe até
se biznesi juaj a e ka njoftuar me kohé dhe
sakté Drejtoriné, népérmjet kontabilistit
tuaj, pér obligimet e veta tatimore, pér té
cilat éshté i obliguar me ligj gé né ményré
periodike ta njoftojé Drejtoriné. Ky kontroll
béhet me rregull bashké me kontrollin e
tatimeve.

4) Pagimi i obligimeve ndaj bizneseve té
tjera

Gdo biznes duhet té jeté i disiplinuar dhe
obligimet e tij t'i shlyejé né afat i cili éshté
dhéné nga biznesi ku bén furnizimin e
produkteve dhe shérbimeve té caktuara.
Domethéné, keni béré furnizimin e
materialeve nga ndonjé sipérmarrés tjetér
dhe me té merruni vesh gé té njéjtat t'ia
paguani brenda afatit prej 60 ditésh,
dhe késhtu duhet té veproni. Nga
viti 2014 njé gjé e kétillé éshté e
detyrueshme me ligj.

Pse u miratua njé
ligj i keétille?
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né praktiké

ndodhte qé

dikush té mos i pér-

mbushte obligimet, ta

mbyllé né heshtje biznesin dhe

té gjithé nga té cilét éshté furnizuar

té pésojné déme. Megenése dukurité e

kétilla u béné masive, shteti yné vendosi

kété ta rregullojé me ligj, pér arsye se

né kété ményré shkatérroheshin shumé
biznese té shéndosha.

Drejtoria pér té Ardhura Publike, pérka-
tésisht Inspektorati Financiar, ju kontrollon
se aikenishlyer detyrimet ndaj bizneseve
té tjera né afatet e pércaktuara dhe nése
véren mosrespektim, atéheré ju ndéshkon.
Pér hollési dhe mbrojtje né kété pjesé
do té késhilloheni dhe konsultoheni me
juristin tuaj té angazhuar. Pér njé fushé
konkrete jané shumé té réndésishme
kontratat pér té cilat ju dhamé sqarime
né fillim té kétij manuali dhe pér té cilat
ju késhilluam se detyrimisht duhet t'i
lidhni me té gjitha bizneset nga té cilat
kryeni furnizime té rregullta ose periodike,
por gé jané furnizime té médha dhe té
réndésishme.

Pér dhe rreth kontrollit financiar, té gjitha
informatat do t'i merrni nga kontabilisti

juaj dhe drejtpérdrejt nga Drejtoria, e
cila organizon rregullisht punétori dhe
trajnime té vogla pér sipérmarrés té rinj.

Megenése tatimet, pérllogaritja e tyre,
pagesat dhe raportimet pér to jané shumé
té réndésishme dhe térheqin ndéshkime té
médha, éshté e déshirueshme gé ju té jeni
vazhdimin né rrjedhé me to, té bisedoni
dhe té késhilloheni me kontabilistin tuaj,
té pyesni, t'i drejtoheni Drejtorisé ¢cdoheré
kur nuk e keni plotésisht té qarté dicka.

Rregullisht, gjaté planifikimit té obligimeve
tuaja duhet t'u jepni prioritet detyrimeve
tatimore ose sé paku té béni planifikime
té mira dhe té kujdesshme kur nuk
keni mbledhur mjete té mjaftueshme
né ményré qé té mos keni vonesa mé
té médha té cilat do t'ju térheqin edhe
kamata mé té médha.

Viteve té fundit, Drejtoria ka linjé té
vecanté telefonike pér ¢do lloj konsultimi
pér té gjitha llojet e tatimeve. Shfrytézojeni
até! Drejtoria ka ueb-fage né té cilén mund
gjaté dités té siguroni informata pér
¢farédo gofté ndryshimesh. Sé fundmi,
népérmjet postés elektronike ¢doheré
mund t'i drejtoheni Drejtorisé pér ¢cfarédo
qofté pyetje konkrete.

Fjala pérfundimtare:

Lexues i respektuar,

Me kété manual bémé pérpjekje gé té japin informata té detajuara pér ¢do gjé qé mund
t'ju interesojé nése planifikoni té filloni biznes personal. Singerisht, besojmé se informatat
do t'ju ndihmojné, sepse ato rezultojné nga praktika joné me sipérmarrés dhe biznese
té ardhshme té themeluara dhe té ndihmuara népérmjet projektit toné.

Né disa pjesé ndoshta do t’ju duket se manuali éshté tepér i detajuar dhe i lodhshém,
vecanérisht tek pjesa e tatimeve dhe inspektimeve. Por, praktika joné paraprake na
tregon se dija €shté ajo e cila do t'i mposhté mé sé miré problemet e mundshme dhe
do té na pérgatisé pér sukses. Gjaté pércaktimit toné qé té pérfshijmé mé shumé ose
mé pak informata u udhéhogém nga parimi se mé shumé éshté mé miré. Késhtu qé ¢do
lexues mund té pérzgjedhé se sa déshiron té futet né detaje dhe a i nevojiten té gjitha
informatat. Nése dicka e konsideron té tepért, mund ta kapércejé lirisht dhe t'jua léré
personave profesionisté. Por, nése shfaq interesim — né kété manual gjithsesi mund ta
gjejé, i njéjti t'i shérbejé si udhérréfyes né fazén e hershme té biznesit dhe t'u kthehet
temave té caktuara pér mé shumé detaje, né rastet kur do t'i nevojiten.

Singerisht shpresojmé se ia kemi arritur géllimit!

Né fund, déshirojmé t’ju rekomandojmeé se ia vlen té tentoni, besoni né vetvete!!!

Ju déshirojmé fat dhe sukses!!!
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